
  

 



н 

 

IǊǾŀǘǎƪƛ ƛƴǎǝǘǳǘ Ȋŀ ǇƻǾƛƧŜǎǘ  

hǇŀǝőƪŀ мл 

½ŀƎǊŜō 

 

½ŀ ƴŀƪƭŀŘƴƛƪŀ 

ŘǊΦ ǎŎΦ DƻǊŘŀƴ wŀǾŀƴőƛŏ 

 

hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧǎƪƛ ƻŘōƻǊ ǎƪǳǇŀ 

ǇǊƻŦΦ ŘǊΦ ǎŎΦ ±ƭŀŘƛƳƛǊ tŜǘŜǊ Dƻǎǎ 

ŘǊΦ ǎŎΦ DƻǊŘŀƴ wŀǾŀƴőƛŏ 

ǇǊƻŦΦ ŘǊΦ ǎŎΦ .ƻȌƻ {ƪƻƪƻ 

 

 

¦ǊŜŘƛƻ 

ŘǊΦ ǎŎΦ DƻǊŘŀƴ wŀǾŀƴőƛŏ 

 

[ŜƪǘǳǊŀΥ 

DƻǊŘŀƴŀ aŀƭƴŀǊ 

 

 

 

{ƪǳǇ ǎŜ ƻŘǊȌŀǾŀ ǇǳǘŜƳ ƻƴƭƛƴŜ ǇƭŀǜƻǊƳŜ ½ƻƻƳ ƴŀ ǿŜō ŀŘǊŜǎƛΥ 

 

ƘǧǇǎΥκκǳǎлнǿŜōΦȊƻƻƳΦǳǎκƧκуфутурлурусΚǇǿŘҐ±5ƭǇ²¦уȄ½нwƭō¦Ǉƻ¦ƧŘ±±Ƴ±ǿŜ¦Ŏнv¢лф 

 

aŜŜǝƴƎ L5Υ уфу турл урус 

 

½ŀ ǇǊƛǎǘǳǇ ǇǊŀŏŜƴƧǳ ǎƪǳǇŀ ǇƻǘǊŜōƴƻ ǎŜ ƧŜ ǇǊƛƧŀǾƛǝ ƴŀ Ŝ-Ƴŀƛƭ ŀŘǊŜǎǳ ƛƴǎǝǘǳǘϪƛǎǇΦƘǊ ǘŜ ƴŀƪƻƴ 

ǇǊƛƘǾŀŏŜƴŜ ǇǊƛƧŀǾŜ ǳǇƛǎŀǝ ƭƻȊƛƴƪǳ ŘƻōƛǾŜƴǳ ƴŀƪƻƴ ǇǊƛƧŀǾŜΦ 

 

 

{ƪǳǇ ǎŜ ƻŘǊȌŀǾŀ ǳ ǎƪƭƻǇǳ ƻōƛƭƧŜȌŀǾŀƴƧŀ слΦ ƻōƭƧŜǘƴƛŎŜ  ǊŀŘŀ IǊǾŀǘǎƪƻƎ ƛƴǎǝǘǳǘŀ Ȋŀ ǇƻǾƛƧŜǎǘ ƛ 

нрΦ ƻōƭƧŜǘƴƛŎŜ ǊŀŘŀ ƛƴǎǝǘǳǘǎƪŜ tƻŘǊǳȌƴƛŎŜ Ȋŀ ǇƻǾƛƧŜǎǘ {ƭŀǾƻƴƛƧŜΣ {ǊƛƧŜƳŀ ƛ .ŀǊŀƴƧŜΦ 

 

 

 

 

L{.b фту-фро-уоор-млр 

 

mailto:institut@isp.hr?subject=Prijava%20praćenja%20skupa%20Potisnuta%20povijest


о 

 

½b!b{¢±9bL  {Y¦t  

 

th¢L{b¦¢! th±LW9{¢  
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IǊǾŀǘǎƪƛ ƛƴǎǝǘǳǘ Ȋŀ ǇƻǾƛƧŜǎǘ 

нлΦ ƛ нмΦ ǎƛƧŜőƴƧŀ нлнмΦ 

²Ŝō ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛƧŀ 

½ŀƎǊŜōΣ нлнмΦ 
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п 

 



р 

 

{ŀŘǊȌŀƧ 

tǊƻƎǊŀƳ ǎƪǳǇŀ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΦΦ ф 
 

LȊƭŀƎŀƴƧŀ 
 
DƻǊŘŀƴ wŀǾŀƴőƛŏ 
¦ǾƻŘƴƻ ǎƭƻǾƻΦ ½ŀǑǘƻ Ǉƻǝǎƴǳǘŀ ǇƻǾƛƧŜǎǘ ƛƭƛ ȊŀǑǘƻ Ǉƻǝǎƴǳǝ ǇƻǾƛƧŜǎǘΚ  ΧΧΧΧΧΧΧΧ мм 

IǊǾŀǘǎƪŀ ƛ ƻƪǊǳȌŜƴƧŜ  

!ƭŜȄŀƴŘŜǊ .ǳŎȊȅƴǎƪƛ 
¦ǎǇƻƴ ƛ ǇŀŘ ƭŜƎŜƴŘŀǊƴƻƎŀ ōŀǊǳƴŀ CǊŀƴƧŜ ¢ǊŜƴŎƪŀ όмтммΦ ς мтпфΦύ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧ мт 

WǳǊŀƧ .ŀƭƛŏ 
hŘ [ƛƪŜ Řƻ [ŀƴŘŜǎƘǳǘŀΥ ǾƻƧƴƛ ǇƻǘƘǾŀǝ DƛŘŜƻƴŀ 9Ǌƴǎǘŀ [ŀǳŘƻƴŀ ƛ ƪǊŀƧƛǑƴƛƪŀ ΧΧΧΦΦ нл 

aŀƧŀ YŀǘǳǑƛŏ 
{ǘŀƴƻǾƴƛǑǘǾƻ YƻǘƻǊŀ ǳ ǇǊŜŘƳƻŘŜǊƴƛƳ ǇƻǇƛǎƛƳŀ муΦ ƛ мфΦ ǎǘƻƭƧŜŏŀ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦнр 

LǾŀƴŀ IƻǊōŜŎ 
tǊƻǘǳŜǇƛŘŜƳƛƧǎƪŜ ƳƧŜǊŜ ǳ ƘǊǾŀǘǎƪƛƳ ȊŜƳƭƧŀƳŀ ǇƻŘ ƘŀōǎōǳǊǑƪƻƳ ǾƭŀǑŏǳΥ {ŀƴƛǘŀǊƴƛ 
ƪƻǊŘƻƴ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧ нф 

aŀǊƛƧŀƴ [ƛǇƻǾŀŎ 
5ŜǎŜǘ ȊŀōƻǊŀǾƭƧŜƴƛƘ ƘǊǾŀǘǎƪƛƘ 2ŜƘŀ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧ он 

tƻǾƛƧŜǎǘ ƛ Ǉƻƭƛǝƪŀ 

bƛƪƻƭŀ ¢ƻƳƛƴŀŎ 
IǊǾŀǘǎƪŀ ƳƧŜǎǘŀ ǇƛƧŜǘŜǘŀ tǊǾƻƎŀ ǎǾƧŜǘǎƪƻƎ Ǌŀǘŀ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ от 

±ŜŘǊŀƴ YƭŀǳȌŜǊ 
{ŜƴƧǎƪŀ ƪŀǇŜǘŀƴƛƧŀ ς ƪƻƭƛƧŜǾƪŀ αƳŀƭƻƎŀ ǊŀǘŀέΦ ¦ǎǘǊƻƧ ƛ ǾƻƧƴŜ ŀƪǝǾƴƻǎǝ ǝƧŜƪƻƳ мсΦ 
ǎǘƻƭƧŜŏŀ ΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ оф 

aŀǊƎŀǊŜǘŀ aŀǝƧŜǾƛŏ 
2ǳǾŀǊƛ ƳƛǊŀ ƛƭƛ őǳǾŀǊƛ WǳƎƻǎƭŀǾƛƧŜΚ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ пн 

aŀǘŜŀ .Ǌǎǝƭƻ wŜǑŜǘŀǊ 
IǊǾŀǘǎƪƛ ǇƻǾƛƧŜǎƴƛ ƳǳȊŜƧΥ ƻŘǊŀȊ ŘǊǳǑǘǾŜƴƻ-ǇƻƭƛǝőƪƛƘ ȊōƛǾŀƴƧŀ ƛ ǎǘŀƴƧŀ ƴŀŎƛƧŜ ΧΧΧ пр 

YǳƭǘǳǊŀ ƛ ǎǘǾŀǊŀƭŀǑǘǾƻ  

±ƭŀŘƛƳƛǊ tŜǘŀǊ Dƻǎǎ 
hŘ ǎŜǎǘǊŜ ƛ ƪǊŀƭƧƛŎŜ Řƻ ōƛǎƪǳǇŀ ~ǘǊƻŎŜ ƛ ōŀƴŀ aŀȌǳǊŀƴŀΦ ±Ǌƭƻ ǳƪǊŀǘƪƻ ƻ ƭǳǘŀƴƧƛƳŀ ƘǊπ
ǾŀǘǎƪŜ ƘǳƳŀƴƛǎǝƪŜ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ рм 



с 

 

[ƛŘƛƧŀ .ŀƧǳƪ 
h ƘǊǾŀǘǎƪƻƧ ŜǘƴƻǘǊŀŘƛŎƛƧǎƪƻƧ ƪǳƭǘǳǊƛ ǳ ƛȊƻōǊŀȊōƛ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ рс 

±ƧŜƪƻǎƭŀǾ Wǳƪƛŏ 
wƻƎƻōŀǘƴŀ ǎǊŜŘƴƧƻǾƧŜƪƻǾƴŀ ǎƪǳƭǇǘǳǊŀ ƛǎǘƻőƴŜ {ƭŀǾƻƴƛƧŜ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΦ сн 

{ǝǇŜ YƭƧŀƛŏ 
YǳƭǘǳǊƴŀ ǇƻǾƛƧŜǎǘ ƘǊǾŀǘǎƪŜ ŜƳƛƎǊŀŎƛƧŜ ƪŀƻ ǘŜǊǊŀ ƛƴŎƻƎƴƛǘŀ ǳ ƘǊǾŀǘǎƪƻƧ ǇƻǾƛƧŜǎƴƻƧ 
Ȋƴŀƴƻǎǝ ƴŀƪƻƴ мффлΦ ƎƻŘƛƴŜ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧ сс 

wŀŘƻǎƭŀǾ .ǳȌŀƴőƛŏ 
bŜƪƻƭƛƪƻ ǊŀƴƻǎǊŜŘƴƧƻǾƧŜƪƻǾƴƛƘ ǾƭŀŘŀǊǎƪƛƘ ŎǊƪŀǾŀ ǳ ƪƻƧŜ ƧŜ Ȋƴŀƴƻǎǘ ǇƻǎǳƳƴƧŀƭŀΦΦΦтл 

!ƴŘǊƛƧŀ aǳǘƴƧŀƪƻǾƛŏ 
¢Ǌƛ ǇƻǊǘŀƭŀ ƘǊǾŀǘǎƪŜ ŀǊƘƛǘŜƪǘƻƴƛƪŜ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ ту 

LŘŜƴǝǘŜǝ ƛ Ǉƻƭƛǝƪŀ 

.ƻȌƻ {ƪƻƪƻ 
{ƴŀƎŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭƴƻƎŀ ƛŘŜƴǝǘŜǘŀ ƛ ȊŀōƻǊŀǾƭƧŜƴƛ ƘǊǾŀǘǎƪƛ ǾŜƭƛƪŀƴƛ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ уф 

wƻōŜǊǘ {ƪŜƴŘŜǊƻǾƛŏ 
.ǳƴƧŜǾŎƛ ς ǎǘƻƭƧŜǘƴƛ ǎǘŀƴƻǾƴƛŎƛ 5ƛƴŀǊŜ ƛ ±ŜƭŜōƛǘŀ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ фр 

5ŀƳƛǊ YŀǊōƛŏ ƛ aŀǊƛƧŀ YŀǊōƛŏ 
¢ŜƳǇƭŀǊƛ ǳ ¦ƎŀǊǎƪƻ-IǊǾŀǘǎƪƻƳŜ YǊŀƭƧŜǾǎǘǾǳΦ tƻǝǎƴǳǘŀ ƛƭƛ ƴŜŘƻǾƻƭƧƴƻ ƛǎǘǊŀȌŜƴŀ ǘŜπ
Ƴŀ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ фу 

±ƭŀŘƛƳƛǊ [ƻƴőŀǊŜǾƛŏ 
aŀǊǘȅǊƛǳƳ /ǊƻŀǝŀŜ мфпсΦ ς ǇǊǾƛ ƧŀǾƴƻŘƛǇƭƻƳŀǘǎƪƛ őƛƴ ƘǊǾŀǘǎƪŜ ǇƻǊŀǘƴŜ ŜƳƛƎǊŀŎƛƧŜ 
ΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ млм 

 



т 

 

tǊƻƎǊŀƳ ǎƪǳǇŀ 



у 

 



ф 

 

0ÒÏÇÒÁÍ ÓËÕÐÁ  

 

0ÏÔÉÓÎÕÔÁ ÐÏÖÉÊÅÓÔȢ :ÁÂÏÒÁÖÌÊÅÎÅ ÔÅÍÅ ÈÒÖÁÔÓËÅ ÐÒÏÓǺÌÏÓÔÉ 
IǊǾŀǘǎƪƛ ƛƴǎǝǘǳǘ Ȋŀ ǇƻǾƛƧŜǎǘ 

нлΦ-нмΦ ǎƛƧŜőƴƧŀ нлнмΦ 

 

{ǊƛƧŜŘŀ нлΦ ǎƛƧŜőƴƧŀ нлнмΦ 

фΥол 

DƻǊŘŀƴ wŀǾŀƴőƛŏ 
¦ǾƻŘƴƻ ǎƭƻǾƻΦ ½ŀǑǘƻ Ǉƻǝǎƴǳǘŀ ǇƻǾƛƧŜǎǘ ƛƭƛ ȊŀǑǘƻ Ǉƻǝǎƴǳǝ ǇƻǾƛƧŜǎǘΚ 

LΦ ǎŜǎƛƧŀΥ IǊǾŀǘǎƪŀ ƛ ƻƪǊǳȌŜƴƧŜ 

!ƭŜȄŀƴŘŜǊ .ǳŎȊȅƴǎƪƛ 
¦ǎǇƻƴ ƛ ǇŀŘ ƭŜƎŜƴŘŀǊƴƻƎŀ ōŀǊǳƴŀ CǊŀƴƧŜ ¢ǊŜƴŎƪŀ όмтммΦ ς мтпфΦύ  

WǳǊŀƧ .ŀƭƛŏ 
hŘ [ƛƪŜ Řƻ [ŀƴŘŜǎƘǳǘŀΥ ǾƻƧƴƛ ǇƻǘƘǾŀǝ DƛŘŜƻƴŀ 9Ǌƴǎǘŀ [ŀǳŘƻƴŀ ƛ ƪǊŀƧƛǑƴƛƪŀ  

aŀƧŀ YŀǘǳǑƛŏ 
{ǘŀƴƻǾƴƛǑǘǾƻ YƻǘƻǊŀ ǳ ǇǊŜŘƳƻŘŜǊƴƛƳ ǇƻǇƛǎƛƳŀ муΦ ƛ мфΦ ǎǘƻƭƧŜŏŀ  

LǾŀƴŀ IƻǊōŜŎ 
tǊƻǘǳŜǇƛŘŜƳƛƧǎƪŜ ƳƧŜǊŜ ǳ ƘǊǾŀǘǎƪƛƳ ȊŜƳƭƧŀƳŀ ǇƻŘ ƘŀōǎōǳǊǑƪƻƳ ǾƭŀǑŏǳΥ {ŀƴƛǘŀǊƴƛ 
ƪƻǊŘƻƴ  

aŀǊƛƧŀƴ [ƛǇƻǾŀŎ 
5ŜǎŜǘ ȊŀōƻǊŀǾƭƧŜƴƛƘ ƘǊǾŀǘǎƪƛƘ 2ŜƘŀ 

ммΥлл t!¦½! 

ммΥол 

LLΦ ǎŜǎƛƧŀ tƻǾƛƧŜǎǘ ƛ Ǉƻƭƛǝƪŀ 

bƛƪƻƭŀ ¢ƻƳƛƴŀŎ 
IǊǾŀǘǎƪŀ ƳƧŜǎǘŀ ǇƛƧŜǘŜǘŀ tǊǾƻƎŀ ǎǾƧŜǘǎƪƻƎ Ǌŀǘŀ 

±ŜŘǊŀƴ YƭŀǳȌŜǊ 
{ŜƴƧǎƪŀ ƪŀǇŜǘŀƴƛƧŀ ς ƪƻƭƛƧŜǾƪŀ αƳŀƭƻƎŀ ǊŀǘŀέΦ ¦ǎǘǊƻƧ ƛ ǾƻƧƴŜ ŀƪǝǾƴƻǎǝ ǝƧŜƪƻƳ мсΦ 
ǎǘƻƭƧŜŏŀ 

aŀǊƎŀǊŜǘŀ aŀǝƧŜǾƛŏ 
2ǳǾŀǊƛ ƳƛǊŀ ƛƭƛ őǳǾŀǊƛ WǳƎƻǎƭŀǾƛƧŜΚ 



мл 

 

aŀǘŜŀ .Ǌǎǝƭƻ wŜǑŜǘŀǊ 
IǊǾŀǘǎƪƛ ǇƻǾƛƧŜǎƴƛ ƳǳȊŜƧΥ ƻŘǊŀȊ ŘǊǳǑǘǾŜƴƻ-ǇƻƭƛǝőƪƛƘ ȊōƛǾŀƴƧŀ ƛ ǎǘŀƴƧŀ ƴŀŎƛƧŜ 

 

2ŜǘǾǊǘŀƪ нмΦ ǎƛƧŜőƴƧŀ нлнмΦ 

фΥол 

LLLΦ ǎŜǎƛƧŀΥ YǳƭǘǳǊŀ ƛ ǎǘǾŀǊŀƭŀǑǘǾƻ  

±ƭŀŘƛƳƛǊ tŜǘŀǊ Dƻǎǎ 
hŘ ǎŜǎǘǊŜ ƛ ƪǊŀƭƧƛŎŜ Řƻ ōƛǎƪǳǇŀ ~ǘǊƻŎŜ ƛ ōŀƴŀ aŀȌǳǊŀƴŀΦ ±Ǌƭƻ ǳƪǊŀǘƪƻ ƻ ƭǳǘŀƴƧƛƳŀ ƘǊπ
ǾŀǘǎƪŜ ƘǳƳŀƴƛǎǝƪŜ  

[ƛŘƛƧŀ .ŀƧǳƪ 
h ƘǊǾŀǘǎƪƻƧ ŜǘƴƻǘǊŀŘƛŎƛƧǎƪƻƧ ƪǳƭǘǳǊƛ ǳ ƛȊƻōǊŀȊōƛ 

±ƧŜƪƻǎƭŀǾ Wǳƪƛŏ 
wƻƎƻōŀǘƴŀ ǎǊŜŘƴƧƻǾƧŜƪƻǾƴŀ ǎƪǳƭǇǘǳǊŀ ƛǎǘƻőƴŜ {ƭŀǾƻƴƛƧŜ 

{ǝǇŜ YƭƧŀƛŏ 
YǳƭǘǳǊƴŀ ǇƻǾƛƧŜǎǘ ƘǊǾŀǘǎƪŜ ŜƳƛƎǊŀŎƛƧŜ ƪŀƻ ǘŜǊǊŀ ƛƴŎƻƎƴƛǘŀ ǳ ƘǊǾŀǘǎƪƻƧ ǇƻǾƛƧŜǎƴƻƧ Ȋƴŀπ
ƴƻǎǝ ƴŀƪƻƴ мффлΦ ƎƻŘƛƴŜ 

wŀŘƻǎƭŀǾ .ǳȌŀƴőƛŏ 
bŜƪƻƭƛƪƻ ǊŀƴƻǎǊŜŘƴƧƻǾƧŜƪƻǾƴƛƘ ǾƭŀŘŀǊǎƪƛƘ ŎǊƪŀǾŀ ǳ ƪƻƧŜ ƧŜ Ȋƴŀƴƻǎǘ ǇƻǎǳƳƴƧŀƭŀ  

!ƴŘǊƛƧŀ aǳǘƴƧŀƪƻǾƛŏ 
¢Ǌƛ ǇƻǊǘŀƭŀ ƘǊǾŀǘǎƪŜ ŀǊƘƛǘŜƪǘƻƴƛƪŜ 

ммΥ лл t!¦½! 

ммΥол 

L±Φ ǎŜǎƛƧŀΥ LŘŜƴǝǘŜǝ ƛ Ǉƻƭƛǝƪŀ 

.ƻȌƻ {ƪƻƪƻ 
{ƴŀƎŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭƴƻƎŀ ƛŘŜƴǝǘŜǘŀ ƛ ȊŀōƻǊŀǾƭƧŜƴƛ ƘǊǾŀǘǎƪƛ ǾŜƭƛƪŀƴƛ 

wƻōŜǊǘ {ƪŜƴŘŜǊƻǾƛŏ 
.ǳƴƧŜǾŎƛ ς ǎǘƻƭƧŜǘƴƛ ǎǘŀƴƻǾƴƛŎƛ 5ƛƴŀǊŜ ƛ ±ŜƭŜōƛǘŀ 

5ŀƳƛǊ YŀǊōƛŏ ƛ aŀǊƛƧŀ YŀǊōƛŏ 
¢ŜƳǇƭŀǊƛ ǳ ¦ƎŀǊǎƪƻ-IǊǾŀǘǎƪƻƳŜ YǊŀƭƧŜǾǎǘǾǳΦ tƻǝǎƴǳǘŀ ƛƭƛ ƴŜŘƻǾƻƭƧƴƻ ƛǎǘǊŀȌŜƴŀ ǘŜƳŀ 

±ƭŀŘƛƳƛǊ [ƻƴőŀǊŜǾƛŏ 
aŀǊǘȅǊƛǳƳ /ǊƻŀǝŀŜ мфпсΦ ς ǇǊǾƛ ƧŀǾƴƻŘƛǇƭƻƳŀǘǎƪƛ őƛƴ ƘǊǾŀǘǎƪŜ ǇƻǊŀǘƴŜ ŜƳƛƎǊŀŎƛƧŜ 



мм 

 

5ÖÏÄÎÏ ÓÌÏÖÏ  

:ÁÓǺÔÏ ÐÏÔÉÓÎÕÔÁ ÐÏÖÉÊÅÓÔ ÉÌÉ ÚÁÓǺÔÏ ÐÏÔÉÓÎÕÔÉ ÐÏÖÉÊÅÓÔȩ 
DƻǊŘŀƴ wŀǾŀƴőƛŏΣ IǊǾŀǘǎƪƛ ƛƴǎǝǘǳǘ Ȋŀ ǇƻǾƛƧŜǎǘ 

 

 

hǾŜ ƎƻŘƛƴŜ IǊǾŀǘǎƪƛ ƛƴǎǝǘǳǘ Ȋŀ ǇƻǾƛƧŜǎǘ ƻōƛƭƧŜȌŀǾŀ сл ƎƻŘƛƴŀ ƴŜǇǊŜƪƛƴǳǘƻƎŀ ȊƴŀƴǎǘǾŜπ
ƴƻƎ ŘƧŜƭƻǾŀƴƧŀ ǳƴǳǘŀǊ tŀƭŀőŜ ōƻƎƻǑǘƻǾƭƧŀ ƛ ƴŀǎǘŀǾŜ ǳ ƎƻǊƴƧƻƎǊŀŘǎƪƻƧ hǇŀǝőƪƻƧ ǳƭƛŎƛ ƴŀ 
ōǊƻƧǳ млΦ ¢ƛƧŜƪƻƳ ǘƻƎŀ ŘǳƎƻƎ ǊŀȊŘƻōƭƧŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀőƛ ƪƻƧƛ ǎǳ ŘƧŜƭƻǾŀƭƛ ǳƴǳǘŀǊ Lƴǎǝǘǳǘŀ Ȋŀ 
ƘƛǎǘƻǊƛƧǳ ǊŀŘƴƛőƪƻƎ ǇƻƪǊŜǘŀ κ Lƴǎǝǘǳǘŀ Ȋŀ ǎǳǾǊŜƳŜƴǳ ǇƻǾƛƧŜǎǘ κ ŘŀƴŀǑƴƧŜƎŀ IǊǾŀǘǎƪƻƎ 
ƛƴǎǝǘǳǘŀ Ȋŀ ǇƻǾƛƧŜǎǘ ƻǘǾŀǊŀƭƛ ǎǳ ōǊƻƧƴŀ ς ǇƻƴŜƪŀŘ ƛ αƴŜǇƻȌŜƭƧƴŀέ ς ƘƛǎǘƻǊƛƻƎǊŀŦǎƪŀ Ǉƛǘŀπ
ƴƧŀ ƛ ǘŜƳŜΦ 

¦ǇǊŀǾƻ ǳƴǳǘŀǊ ƻǾƛƘ ȊƛŘƻǾŀ ǇƻƴƻǾƻ ǎǳ ƻǘǾƻǊŜƴŜ ǘŜƳŜ ǇƻǇǳǘ ǎǳǎǘŀǾƴƻƎŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ 
ǇƻǾƛƧŜǎǝ ±ƻƧƴŜ ƪǊŀƧƛƴŜΣ ŀ ǎǳǎǘŀǾƴƻ ǎǳ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭƴƻ ǇǊǾƛ Ǉǳǘ ǳƴǳǘŀǊ ƴŀǑŜ ƘƛǎǘƻǊƛƻƎǊŀπ
ŬƧŜ ȊŀǇƻőŜƭŀ ƘƛǎǘƻǊƛƻƎǊŀŦǎƪŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ǳǊōŀƴŜ ǇƻǾƛƧŜǎǝ ƛ ǇƻǾƛƧŜǎǝ ƻƪƻƭƛǑŀΣ ǇǊǾƛ ǎŜ Ǉǳǘ 
ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭƴƻ ǇƻőŜƭŀ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƻ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀǝ ǇƻǾƛƧŜǎǘ 5ƻƳƻǾƛƴǎƪƻƎŀ ǊŀǘŀΣ ŀ ƻ ǎǘƻǘƻƧ 
ƻōƭƧŜǘƴƛŎƛ tǊǾƻƎŀ ǎǾƧŜǘǎƪƻƎ Ǌŀǘŀ ǳƴǳǘŀǊ Lƴǎǝǘǳǘŀ ǇƻǘŜƪƭŀ ƧŜ ƛƴƛŎƛƧŀǝǾŀ ƻ ǇƻǘǊŜōƛ ǊŜǾƛǘŀƭƛπ
ȊŀŎƛƧŜ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ǘŜ ǾŀȌƴŜ ƛ ǾŜƭƛƪŜ ǘŜƳŜΣ Ǒǘƻ ƧŜ ƴŀ ƪǊŀƧǳ ǳǊƻŘƛƭƻ ǎǘǾŀǊŀƴƧŜƳ ¦ŘǊǳƎŜ 
мфмп-мфмуΦ bŜƪŜ ƻŘ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƛƘ ǘŜƳŀ ǳƪƭƧǳőƛǾŀƭŜ ǎǳ ǘŜǑƪŀ ƛ ǇǊƛƧŜǇƻǊƴŀ ǇƛǘŀƴƧŀ ǇƻǇǳǘ 
ǇƻƭƻȌŀƧŀ ƘǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƴŀǊƻŘŀ ǳ ƳƻƴŀǊƘƛǎǝőƪƻƧ WǳƎƻǎƭŀǾƛƧƛΣ ƛŘŜƴǝŬƪŀŎƛƧŜ ōǊƻƧŀ ȌǊǘŀǾŀ 
5ǊǳƎƻƎŀ ǎǾƧŜǘǎƪƻƎ Ǌŀǘŀ ƴŀ ǇǊƻǎǘƻǊƛƳŀ IǊǾŀǘǎƪŜ ƛ ōƛǾǑŜ {CwWΣ ǇƛǘŀƴƧŀ .ƭŜƛōǳǊƎŀ ƛ ōƭŀƧōǳǊπ
ǑƪƻƎŀ ƳƛǘŀΣ ƪƻƧŀ ǎǳ ƛ Řŀƴŀǎ ƻŘǊŜŚŜƴŀ ƪƻƴǘǊƻǾŜǊȊŀ ǳ ƧŀǾƴƻƳŜ ǇǊƻǎǘƻǊǳΦ ! ƳƻǊŀ ǎŜ ǇǊƛȊπ
ƴŀǝΣ ǇƻƴŜƪŀŘ ǎǳ ȊōƻƎ ǎǾƻƧƛƘ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƛƴǎǝǘǳǘǎƪƛ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀőƛ ƛ őŜƭƴƛŎƛ ōƛƭƛ ŘǊǳǑǘǾŜƴƻ 
ƻǎǳŚƛǾŀƴƛ ƛ ǇǊƻǎƪǊƛōƛǊŀƴƛΦ {ǾŜ ƧŜ ǘƻ Řƛƻ ƴŀǑŜ ǇǊƻǑƭƻǎǝΦ 

{ǘŀǊŀ ǇƻǎƭƻǾƛŎŀ ƪŀȌŜ Řŀ ƧŜ ǇƻǾƛƧŜǎǘ ǎǾƧŜŘƻƪ ǾǊŜƳŜƴŀΣ ǎǾƧŜǘƭƻ ƛǎǝƴŜΣ ȌƛǾƻǘ ǇŀƳŏŜƴƧŀΣ ǳőƛπ
ǘŜƭƧƛŎŀ ȌƛǾƻǘŀΣ ƎƭŀǎƴƛŎŀ ǎǘŀǊƛƴŜΦ tƻȊƴŀǾŀǝ ƛ ǊŀȊǳƳƧŜǝ όǎǾƻƧǳύ ǇǊƻǑƭƻǎǘ ȊŀǇǊŀǾƻ Ȋƴŀőƛ ǇƻȊπ
ƴŀǾŀǝ ƛ ǇǊƛƘǾŀŏŀǝ ǎŜōŜΦ ! ƘǊǾŀǘǎƪŀ ǇǊƻǑƭƻǎǘ ƛƳŀ ǘǳ ǎǊŜŏǳ όƛƭƛ ƴŜǎǊŜŏǳύ Řŀ ƧŜ ǾŜŏ ǾƛǑŜ ƻŘ 
ǝǎǳŏǳ ƎƻŘƛƴŀ ƴŀ ǊŀȊƳŜŚǳ Lǎǘƻƪŀ ƛ ½ŀǇŀŘŀΣ ƛȊƭƻȌŜƴŀ ōǊƻƧƴƛƳΣ ƴŜ ǳǾƛƧŜƪ ǇƻȊƛǝǾƴƛƳΣ ǎƛƭƴƛπ
ŎŀƳŀ ŜǳǊƻǇǎƪƛƘ ƛ ǎǾƧŜǘǎƪƛƘ ƎƛōŀƴƧŀΦ {ǘƻƎŀ ƴƛƪƻƎŀ ƴŜ ǘǊŜōŀ őǳŘƛǝ ǊŀȊƴƻƭƛƪƻǎǘ ƛ ǊŀȊƴƻǊƻŘπ
ƴƻ ōƻƎŀǘǎǘǾƻ ǇƻǾƛƧŜǎƴƛƘ ǇǊƛőŀ ƪƻƧŜ ǎŜ ǳǇƭŜŏǳ ƛ ǇǊŜǇƭŜŏǳ ǳ ƪǊƻƴƻƭƻƎƛƧƛ ǇƻǾƛƧŜǎǝ IǊǾŀǘŀΦ 
{Ǿŀƪŀ ƻŘ ǝƘ ǇǊƛőŀ ƴŜǊŀǎƪƛŘƛǾƛ ƧŜ Řƛƻ ƳƻȊŀƛƪŀ ƘǊǾŀǘǎƪŜ ǇǊƻǑƭƻǎǝ ƛ ǇƻǾƛƧŜǎǝΦ aƴƻƎŜ ƻŘ 
ǝƘ ǇƻǾƛƧŜǎƴƛƘ ǇǊƛőŀ ƛ ǘŜƳŀ ǳ ƘǊǾŀǘǎƪƻƳŜ ǎƭǳőŀƧǳ ƴǳȌƴƻ Řƻǝőǳ ǇƻǾƛƧŜǎƴƛ ƴŀǊŀǝǾ ƴŀǑƛƘ 
ǎǳǎƧŜŘŀ ǘŜ ǎŜ ǇƻƴŜƪŀŘ őƛƴƛ Řŀ ƧŜ ƴŜƳƻƎǳŏŜ ǎŀƎƭŜŘŀǝ ǘƻǘŀƭƛǘŜǘ ǇƻǾƛƧŜǎƴƻƎŀ ƴŀǊŀǝǾŀ ς 
ōŀǊŜƳ ƴŜ ƻƴŀƪƻ ƪŀƪƻ ƧŜ DŜƻǊƎŜǎ 5ǳōȅ ŘŜŬƴƛǊŀƻ ǇƻƧŀƳ αǘƻǘŀƭƴŀ ǇƻǾƛƧŜǎǘέΦ {ǘƻƎŀ ƧŜ 
ƴǳȌƴƻ ŎƧŜƭƻƪǳǇƴǳ ǇǊƻǑƭƻǎǘ ǎƛǎǘŜƳŀǝȊƛǊŀǝ Řŀ ōƛ Ƨǳ ǎŜ ƳƻƎƭƻ ǎŀƎƭŜŘŀǝ ǳ ŘǳƎƻƳŜ ǾǊŜπ
ƳŜƴǎƪƻƳ ƭǳƪǳ ƴƧŜȊƛƴŀ ƻŘǾƛƧŀƴƧŀΦ WŜŘƴŀƪƻ ǘŀƪƻ ǇƻȌŜƭƧƴƻ ƧŜ ƛŘŜƴǝŬŎƛǊŀǝ ƪƭƧǳőƴŜ ǇǊƻŎŜπ
ǎŜ ƛ ŘƻƎŀŚŀƧŜΣ ǎǾŜ ǎ ŎƛƭƧŜƳ ǊŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƛƧŜ ƛ ƻƭŀƪǑŀǾŀƴƧŀ ǎƘǾŀŏŀƴƧŀ ǇǊƻǑƭƛƘ ȊōƛǾŀƴƧŀΣ ŀ Řŀ 
ōƛ ƴŀƳ ǇƻǾƛƧŜǎǘ ƳƻƎƭŀ ǇƻǎƭǳȌƛǝ ƪŀƻΣ ƪŀƪƻ /ƛŎŜǊƻƴ ǊŜőŜΣ αǳőƛǘŜƭƧƛŎŀ ȌƛǾƻǘŀέΦ 

bŀƛƳŜΣ ƪŀŘŀ ǎŜ ǇƻǾƧŜǎƴƛőŀǊκȊƴŀƴǎǘǾŜƴƛƪ ƴŀŚŜ ǇǊŜŘ ȊŀŘŀǘƪƻƳ Řŀ ǇǊƻǑƭƻǎǘ ǳƪƭƻǇƛ ǳ ƧŜπ
Řŀƴ ƭƻƎƛőŀƴ ǳȊǊƻőƴƻ-ǇƻǎƭƧŜŘƛőƴƛ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƻ ŀǊƎǳƳŜƴǝǊŀƴƛ ƴŀǊŀǝǾΣ ƴŜƪŜ ƻŘ ǘŜƳŀΣ ǇǊƛπ
őŀ ƛ ȊƎƻŘŀ ƴǳȌƴƻ ƻǎǘŀƧǳ ǳ ŘǊǳƎƻƳŜ Ǉƭŀƴǳ ƛ ōƛǾŀƧǳ ƛȊƻǎǘŀǾƭƧŜƴŜ ƛȊ ƴŀǊŀǝǾŀ ǎƛƴǘŜȊŜΦ hŘŀπ



мн 

 

ōƛǊ ƻƴƻƎŀ Ǒǘƻ ƧŜ αǾŀȌƴƻέ ǘǊŜōŀƻ ōƛ ōƛǝ ǊŜȊǳƭǘŀǘ ƻōƧŜƪǝǾƴƻƎŀ ŀƴŀƭƛǝőƪƻƎ ǇǊƛǎǘǳǇŀ ƛȊ 
ǇƻȊƛŎƛƧŜ ǎŀŘŀǑƴƧƻǎǝ ς Řŀ ōƛ ƴŀƳ ƘƛǎǘƻǊƛƻƎǊŀŦǎƪƛ ƴŀǊŀǝǾ ƻŘƎƻǾƻǊƛƻ ƴŀ ǇƛǘŀƴƧŜ ƪƻƧŜ ǎǳ 
ǘƻ ƪƭƧǳőƴŜ ǇƻǾƛƧŜǎƴŜ ǎƛƭƴƛŎŜ όǇǊƻŎŜǎƛ ƛ ŘƻƎŀŚŀƧƛύ ǳǘƧŜŎŀƭŜ ƴŀ ƻōƭƛƪƻǾŀƴƧŜ ŘŀƴŀǑƴƧƛŎŜΦ 
! ǳ ƎƻǘƻǾƻ ōŜǎƪƻƴŀőƴƻƳ ǘƻǘŀƭƛǘŜǘǳ ƪŀǘŀƭƻƎŀ ǇƻǾƛƧŜǎƴƛƘ ȊōƛǾŀƴƧŀ ƭŀƪƻ ƧŜ ǇǊƻǇǳǎǝǝ 
ƴŜƪǳ ƻŘ ȊŀƴƛƳƭƧƛǾƛƘΣ ǇƻǳőƴƛƘ ƛ ȊŀǇǊŀǾƻ ƪƭƧǳőƴƛƘ ǘŜƳŀ Ȋŀ ǊŀȊǳƳƛƧŜǾŀƴƧŜ όƘǊǾŀǘǎƪŜύ 
ǇǊƻǑƭƻǎǝΦ 

{ ŘǊǳƎŜ ǎǘǊŀƴŜΣ ŀƪƻ ǎŀƎƭŜŘŀƳƻ ŘǳƎƛ ƪǊƻƴƻƭƻǑƪƛ ƴƛȊ ƘǊǾŀǘǎƪŜ ǇǊƻǑƭƻǎǝ ǘŜ ǇƻƪǳǑŀƳƻ 
ǇƻōǊƻƧƛǝ ƪƭƧǳőƴŀ ǇƻǾƛƧŜǎƴŀ ȊōƛǾŀƴƧŀΣ ǾƧŜǊƻƧŀǘƴƻ ƧŜ ƴŀƧōƻƭƧƛ Ǉǳǘ ǇƻƎƭŜŘŀǝ ǳ ƪŀƪǾǳ ǎƛƴπ
ǘŜȊǳ ƘǊǾŀǘǎƪŜ ǇǊƻǑƭƻǎǝΦ L ǾŜŏ ƴŀ ǘƻƳ ǎǘǳǇƴƧǳ ƭŀƪƻ ƧŜ ǳƻőƛǝ ƻŘǊŜŚŜƴǳ ŀǎƛƴƪǊƻƴƛƧǳ 
ƘǊǾŀǘǎƪŜ ǇǊƻǑƭƻǎǝ ǎ ƻōȊƛǊƻƳ ƴŀ ǇƻǾƛƧŜǎƴŜ ƴŀǊŀǝǾŜ ƴŀǑƛƘ ǎǳǎƧŜŘŀ ƛƭƛ όŀƪƻ ǎŜ ǇƻƎƭŜŘ 
ǇƻŘƛƎƴŜ αƎƻǊŜέύ ǎ ƻōȊƛǊƻƳ ƴŀ ŜǳǊƻǇǎƪǳ ƛ ǎǾƧŜǘǎƪǳ ǇǊƻǑƭƻǎǘΦ wŀȊƭƻƎ ǘƻƳŜ ǎǳ ǎǇƻƳŜπ
ƴǳǘŜ ǊŀȊƭƛőƛǘŜ ǎƛƭƴƛŎŜ Lǎǘƻƪŀ ƛ ½ŀǇŀŘŀ ƪƻƧŜ ǎǳ ƻōƭƛƪƻǾŀƭŜ ǇƻǾƛƧŜǎǘ IǊǾŀǘŀΦ bƻΣ ōŜȊ ƻōπ
ȊƛǊŀ ƴŀ ǘǳ őƛƴƧŜƴƛŎǳΣ ǳǾƛŘƻƳ ǳ ǎƛƴǘŜǘǎƪŜ ǇǊŜƎƭŜŘŜ ƘǊǾŀǘǎƪŜ ǇǊƻǑƭƻǎǝ ƭŀƪƻ ƧŜ ƛŘŜƴǝŬπ
ŎƛǊŀǝ ƪƭƧǳőƴŜ ŘƻƎŀŚŀƧŜ ƛ ǇǊƻŎŜǎŜΣ ƻǇƛǎŀƴŜ ƛ ŀƴŀƭƛȊƛǊŀƴŜ ƻƴŀƪƻ ƪŀƪƻ ƧŜ ƘƛǎǘƻǊƛƻƎǊŀŬƧŀ 
ƴŀ ƴƧƛƘ ƎƭŜŘŀƭŀ ǳ ǘǊŜƴǳǘƪǳ ƴŀǎǘŀƴƪŀ ǎǾŀƪŜ ƻŘ ǝƘ ǎƛƴǘŜȊŀΦ !ƪƻ ƪŀƻ ƪƭƧǳőƴƛ ǎƛǎǘŜƳŀǝπ
ȊŀŎƛƧǎƪƛ őƛƳōŜƴƛƪ ǳȊƳŜƳƻ Ǉƻƭƛǝőƪƛ ǊŀȊǾƻƧΣ ƻƴŘŀ ǎǳ ǘƻ ŘƻƎŀŚŀƧƛ ǇƻǇǳǘ ǾǊŜƳŜƴŀ Řƻπ
ǎŜƭƧŜƴƧŀ IǊǾŀǘŀ ƴŀ ǇǊƻǎǘƻǊŜ ŘŀƴŀǑƴƧŜƎŀ ƻōƛǘŀǾŀƴƧŀΣ ǘǊŜƴǳǘŀƪ ǎǘǾŀǊŀƴƧŀ ƘǊǾŀǘǎƪŜ ǎǊŜπ
ŘƴƧƻǾƧŜƪƻǾƴŜ ŘǊȌŀǾŜΣ ǎƳƧŜƴŀ ǾƭŀŘŀƧǳŏƛƘ ŘƛƴŀǎǝƧŀ ƴŀ ǇƻőŜǘƪǳ мнΦΣ мпΦΣ мсΦ ƛ нлΦ ǎǘƻπ
ƭƧŜŏŀΣ Ǒǘƻ ǳƪƭƧǳőǳƧŜ ƛ ƛȊƳƧŜƴŜ ŘǊȌŀǾƴƻ-ǇǊŀǾƴƛƘ ƻƪǾƛǊŀ ǳ ƪƻƧƛƳŀ ǎŜ ƴŀƭŀȊƛƻ ƘǊǾŀǘǎƪƛ 
ƴŀǊƻŘΤ ŀ ǝƘ ƳƛƧŜƴŀ ōƛƭƻ ƧŜ ƳƴƻƎƻΣ ǎŀƳƻ ǳ нлΦ ǎǘƻƭƧŜŏǳ őŜǝǊƛΦ {ǾŀƪŀƪƻΣ ǳ ǘŀƪǾƻƧ ǎƘŜπ
ƳŀǝȊŀŎƛƧƛ ƘǊǾŀǘǎƪŜ ǇǊƻǑƭƻǎǝ ǾŀȌƴƻ ƧŜ ƛŘŜƴǝŬŎƛǊŀǝ ƛ ǊŀǘƴŜ ǎǳƪƻōŜ ƪƻƧƛ ǎǳ ƳƛƧŜƴƧŀƭƛ 
ǇƻƭƻȌŀƧ IǊǾŀǘǎƪŜ ƛ IǊǾŀǘŀΣ ǇǊƛ őŜƳǳ ǳ ǇǊǾƛ Ǉƭŀƴ ƛǎƪŀőǳ ǾƛǑŜǎǘƻƭƧŜǘƴŀ ǊŀǘƻǾŀƴƧŀ ǎ hǎπ
ƳŀƴǎƪƛƳ /ŀǊǎǘǾƻƳΣ ƪŀƻ ƛ ǎǳŘƧŜƭƻǾŀƴƧŀ IǊǾŀǘǎƪŜ ƛ IǊǾŀǘŀ ǳ ǎǾƧŜǘǎƪƛƳ ǊŀǘƻǾƛƳŀΦ bŜ 
ƳŀƴƧŜ ǾŀȌƴŀ ǎǳ ƛ ǎǳŘƧŜƭƻǾŀƴƧŀ IǊǾŀǘŀ ǳ ǊŀȊƭƛőƛǝƳ ŜǳǊƻǇǎƪƛƳ ǊŀƴƻƴƻǾƻǾƧŜƪƻǾƴƛƳ 
ǾƻƧƴƛƳ ǎǳƪƻōƛƳŀ ǇƻǇǳǘ ¢ǊƛŘŜǎŜǘƻƎƻŘƛǑƴƧŜƎŀ ƛ {ŜŘƳƻƎƻŘƛǑƴƧŜƎŀ ǊŀǘŀΣ ƛƭƛ Ǉŀƪ Ǌŀǘƴƛ 
ǎǳƪƻōƛ ǊŀȊƴƛƘ ƘǊǾŀǘǎƪƛƘ ǾƭŀŘŀǊŀ ƛ ŘǊǳƎƛƘ ǇƻƭƛǝőƪƛƘ ǎǳōƧŜƪŀǘŀ ǎ aƭŜǘŀőƪƻƳ wŜǇǳōƭƛπ
ƪƻƳΦ 

¦ ǘƻƳ ƴƛȊǳ ǎǾŀƪŀƪƻ ƛƳŀ ŘƻƎŀŚŀƧŀ ƪƻƧŜ ƴŜŘǾƻƧōŜƴƻ ǎƳŀǘǊŀƳƻ ǾŀȌƴƛƳŀΣ ŀƭƛ ƛȊ ƴŜƪƻƎ 
ǊŀȊƭƻƎŀ ƴƧƛƳŀ ǎŜ ƴŀǑŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƴŀ ƛ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭƴŀ ƘƛǎǘƻǊƛƻƎǊŀŬƧŀ ƴƛƧŜ ŘŜǘŀƭƧƴƛƧŜ 
ōŀǾƛƭŀΦ bŜ ǎƳŀǘǊŀƳ ǎŜ Řƻǎǘŀǘƴƻ ƪƻƳǇŜǘŜƴǘƴƛƳ Řŀ ǎŀƳƻǎǘŀƭƴƻ ƴŀǇǊŀǾƛƳ ƛ ƛȊƭƻȌƛƳ 
ŎƧŜƭƻǾƛǘǳ ƭƛǎǘǳ ǘŀƪǾƛƘ ŘƻƎŀŚŀƧŀΣ ƴƻ ƻƴƻ ǳ őŜƳǳ ǎŜ ǎǾŀƪŀƪƻ ƳƻȌŜƳƻ ǎƭƻȌƛǝ ƧŜǎǘ ǇǊƛƳπ
ƧŜǊƛŎŜ Řŀ ƧŜ ǇƛǘŀƴƧŜ ǇƻƭƻȌŀƧŀ ƛ ǳƭƻƎŜ IǊǾŀǘǎƪŜ ƛ IǊǾŀǘŀ ǳ tǊǾƻƳŜ ǎǾƧŜǘǎƪƻƳ Ǌŀǘǳ ǎǾŀπ
ƪŀƪƻ ǾŀȌƴŀ ǘŜƳŀΣ ƪƻƧŀ ƴŀȌŀƭƻǎǘ Řƻ Řŀƴŀǎ ƴƛƧŜ ŘƻǾƻƭƧƴƻ ƛǎǘǊŀȌŜƴŀ ǳ ƴŀǑƻƧ ƘƛǎǘƻǊƛƻπ
ƎǊŀŬƧƛΦ {ƭƛőƴƻ ǘƻƳŜΣ ƳƻȌŜƳƻ ǎŜ ǎƭƻȌƛǝ Řŀ ƧŜ ½ŀŘŀǊǎƪƛ ƳƛǊ ƛȊ моруΦ ƧŜŘŀƴ ƻŘ ƪƭƧǳőƴƛƘ 
ŘƻƎŀŚŀƧŀ Ȋŀ ƘǊǾŀǘǎƪǳ ǎǊŜŘƴƧƻǾƧŜƪƻǾƴǳ ǇƻǾƛƧŜǎǘΣ ƪƻƧƛ ƴŜ ȊŀƻōƛƭŀȊƛ ƴƛƧŜŘƴŀ ǎƛƴǘŜȊŀ ƛƭƛ 
ǳŘȌōŜƴƛőƪƛ ǘŜƪǎǘ ƘǊǾŀǘǎƪŜ ǇǊƻǑƭƻǎǝΤ ƛǎǘƻǾǊŜƳŜƴƻ ƧŜ ȊŀőǳŘƴŀ őƛƴƧŜƴƛŎŀ Řŀ ƧŜ ǇƻǎƭƧŜŘπ
ƴƧƛ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƛ ǊŀŘ ƪƻƧŜƳǳ ƧŜ ǘŀƧ ŘƻƎŀŚŀƧ ōƛƻ ǎǊŜŘƛǑƴƧŀ ǘŜƳŀ ǊŀǎǇǊŀǾŜ ƴŀǇƛǎŀƴ ŘŀǾƴŜ 
мфммΦ ƎƻŘƛƴŜΦ ! ƳƛǎƭƛƳ Řŀ ǎŜ ƳƻȌŜƳƻ ǎƭƻȌƛǝ Řŀ ƧŜ ƘǊǾŀǘǎƪŀ ƘƛǎǘƻǊƛƻƎǊŀŬƧŀ ƳŜǘƻŘƻπ
ƭƻǑƪƛ ƛ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛƧǎƪƛ Ȋƴŀǘƴƻ ƴŀǇǊŜŘƻǾŀƭŀ ǳ ǇƻǎƭƧŜŘƴƧƛƘ ǎǘƻ ƎƻŘƛƴŀΦ 

tƻƭƛǝőƪŀ ȊōƛǾŀƴƧŀ ƴǳȌƴƻ ǳǘƧŜőǳ ƴŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎƪƛΣ ŀ ƻƴŘŀ ƛ ŘǊǳǑǘǾŜƴƛ ƛ ƪǳƭǘǳǊƴƛ ǊŀȊǾƻƧΦ L 
ǝ ǇǊƻŎŜǎƛ ǎŀǎǘŀǾƴƛ ǎǳ Řƛƻ ǎǾŀƪŜΣ Ǉŀ ƛ ƘǊǾŀǘǎƪŜ ǇǊƻǑƭƻǎǝΦ ±ƛǑŜǎǘƻƭƧŜǘƴƛ ǳǘƧŜŎŀƧƛ Lǎǘƻƪŀ ƛ 



мо 

 

½ŀǇŀŘŀ ƛǘŜƪŀƪƻ ǎǳ ǾƛŘƭƧƛǾƛ ƛ ƴŀ ƻǾƻƳŜ ǇƭŀƴǳΦ IǊǾŀǘǎƪƻ ŘǊǳǑǘǾƻ ƻōƭƛƪƻǾŀƭƻ ǎŜ ǇƻŘ ǳπ
ǘƧŜŎŀƧƛƳŀ ǊŀȊƭƛőƛǝƘ ƳƛƎǊŀŎƛƧŀ ƛ ƳƛƎǊŀŎƛƧǎƪƛƘ ǾŀƭƻǾŀΣ ƪƻƧƛƳŀ őŀƪ ƛ Řŀƴŀǎ ǎǾƧŜŘƻőƛƳƻΦ 
hŘǊŀȊƛ ǘƻƎŀ ǾƛŘƭƧƛǾƛ ǎǳ ƛ ƴŀ ƪǳƭǘǳǊƴƻƧ ǊŀȊƛƴƛΣ ǳ ƭƛƪƻǾƴƛƳ ǳƳƧŜǘƴƻǎǝƳŀ ƛ ƻōƛőŀƧƛƳŀ ƪƻƧŜ 
Řŀƴŀǎ ǎƳŀǘǊŀƳƻ ŘƛƧŜƭƻƳ ƘǊǾŀǘǎƪŜ ƪǳƭǘǳǊƴƻ-ǇƻǾƛƧŜǎƴŜ ōŀǑǝƴŜΦ aƻȌŘŀ ǳǇǊŀǾƻ ƴŀ 
ǳƳƧŜǘƴƛőƪƻƳŜ Ǉƭŀƴǳ ǘŀ ƻǎƻōƛǘƻǎǘ ƘǊǾŀǘǎƪŜ ƪǳƭǘǳǊŜΣ ƴŀǎǘŀƭŜ ǇƻŘ ǳǘƧŜŎŀƧŜƳ ǊŀȊƭƛőƛǝƘ 
ƪǳƭǘǳǊƴƛƘ ŎŜƴǘŀǊŀΣ ŘƻƭŀȊƛ ƴŀƧǾƛǑŜ Řƻ ƛȊǊŀȌŀƧŀ ƛ ƴŀƧȊƻǊƴƛƧŜ ǇƻƪŀȊǳƧŜ Ǒǘƻ ǎƳƻ ōƛƭƛ ƛ Ǒǘƻ 
ǎƳƻ ŘŀƴŀǎΦ 

bŀŘŀƭƧŜΣ ƘǊǾŀǘǎƪŀ ǇǊƻǑƭƻǎǘ ǇƻƪŀȊǳƧŜ ƪŀƪƻ ǳ ŘǳƎƻƳŜ ǘǊŀƧŀƴƧǳ őŀƪ ƛ ƴŜƎŀǝǾƴŜ ǎƛƭƴƛŎŜ 
ǇƻǇǳǘ ƪǊƛȊŀΣ ŜǇƛŘŜƳƛƧŀ ƛ ǊŀǘƴƛƘ ǎǘǊŀŘŀƴƧŀ ƳƻƎǳ ōƛǝ ς ǳ ǎƪƭŀŘǳ ǎ ƳŀƪǎƛƳƻƳ ƳŀƎƛǎǘǊŀ 
ǾƛǘŀŜ ς ǇƻǝŎŀƧ Ȋŀ ƛȊƴŀƭŀȌŜƴƧŜ ōƻƭƧŜƎŀ ƛ ǎƛƎǳǊƴƛƧŜƎŀ ǇǳǘŀΦ ½ƻǊŀƴ ǇǊƛƳƧŜǊ ŘǳōǊƻǾŀőƪƛ ƧŜ 
αƛȊǳƳέ ƪŀǊŀƴǘŜƴŜ ǳ ǇƻǎƭƧŜŘƴƧƻƧ őŜǘǾǊǝ мпΦ ǎǘƻƭƧŜŏŀ ƛ ǑǘŜǘŀ ƧŜ Ǒǘƻ ǘǳ őƛƴƧŜƴƛŎǳ ƴƛǎƳƻ 
Řƻ ǎŀŘŀ ōƻƭƧŜ ƛ ƧŀǎƴƛƧŜ ǳƪƭƻǇƛƭƛ ǳ ǾŀȌƴŜ ƛ ƴŜȊŀƻōƛƭŀȊƴŜ ŘƻƎŀŚŀƧŜ ƘǊǾŀǘǎƪŜ ǇƻǾƧŜǎƴƛŎŜΦ 
{ƭƛőƴƻ ǘƻƳǳΣ ǾƛǑŜǎǘƻƭƧŜǘƴƛ ȌƛǾƻǘ ƘǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƴŀǊƻŘŀ ƴŀ ǊǳōƻǾƛƳŀ Lǎǘƻƪŀ ƛ ½ŀǇŀŘŀ ǎǾŜ 
ƴŀǎ ƧŜ ƴŀǳőƛƻ ǎǳȌƛǾƻǘǳ ǎ ŘǊǳƎŀőƛƧƛƳ ƛ ŘǊǳƎƛƳ ƴŀǊƻŘƛƳŀ ƛ ŘǊǳǑǘǾƛƳŀΦ bƻ ǘƻ ǇƻǾƛƧŜǎƴƻ 
ƛǎƪǳǎǘǾƻ ς ƛ ƻƴƻ ǇƻȊƛǝǾƴƻ ƛ ƻƴƻ ƴŜƎŀǝǾƴƻ ς ǇǊŜǊƛƧŜǘƪƻ ƪƻǊƛǎǝƳƻ Řŀ ōƛǎƳƻ ǎŀŘŀǑƴƧƛπ
Ŏǳ ǳőƛƴƛƭƛ ōƻƭƧƻƳΣ ǎƛƎǳǊƴƛƧƻƳ ƛ ǎǊŜǘƴƛƧƻƳ Ȋŀ ǎǾŜ ŘƛƻƴƛƪŜ ƘǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ŘǊǳǑǘǾŀ ƛ ǎǘŀƴƻǾπ
ƴƛƪŜ ǎǳǾǊŜƳŜƴŜ wŜǇǳōƭƛƪŜ IǊǾŀǘǎƪŜΦ 

{ǘƻƎŀ ǎƳƻ ƻ слΦ ƻōƭƧŜǘƴƛŎƛ ƴŜǇǊŜƪƛƴǳǘƻƎŀ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƻƎ ŘƧŜƭƻǾŀƴƧŀ ƻǾƻƎŀ ƘǊŀƳŀ ƘǊπ
ǾŀǘǎƪŜ ƘƛǎǘƻǊƛƻƎǊŀŬƧŜ ƻŘƭǳőƛƭƛ ƻǊƎŀƴƛȊƛǊŀǝ ǎƪǳǇ ǇƻǎǾŜŏŜƴ ȊŀǇƻǎǘŀǾƭƧŜƴƛƳ ǘŜƳŀƳŀ 
ƘǊǾŀǘǎƪŜ ǇǊƻǑƭƻǎǝΦ ¿ŜƭƧŀ ƴŀƳ ƧŜ Řŀǝ ǇƻǝŎŀƧ Řŀ ǎŜ ȊŀǇƻőƴǳ ƛƭƛ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊƛǊŀƧǳ ǊŀȊƭƛőƛǘŀ 
ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ǝƘ ȊŀǇƻǎǘŀǾƭƧŜƴƛƘ ǘŜƳŀΤ ōƛƭƻ Řŀ ǎŜ ǊŀŘƛ ƻ ƪƻƴǘǊƻǾŜǊȊƴƛƳ ƛƭƛ ǎŀƳƻ Ȋŀōƻπ
ǊŀǾƭƧŜƴƛƳ ƘƛǎǘƻǊƛƻƎǊŀŦǎƪƛƳ ǘŜƳŀƳŀΣ ǇƻƭƛǝőƪƛƳ ƛƭƛ ƪǳƭǘǳǊƴƛƳ ǎƛƭƴƛŎŀƳŀ ƛ ŘƻƎŀŚŀƧƛƳŀ 
ƪƻƧƛ ǎǳ ƻōƭƛƪƻǾŀƭƛ ƴŀǑǳ ǇǊƻǑƭƻǎǘΦ 

{ǾƧŜǎǘŀƴ ǎŀƳ Řŀ ǎǳ ǘŜƳŜ ƛ ƛȊƭŀƎŀƴƧŀ ƻƪǳǇƭƧŜƴƛ ƻǾƛƳ ǎƪǳǇƻƳ ǘŜƪ αƪŀǇ ǳ ƳƻǊǳέ ǘŀƪǾƛƘ 

ȊŀǇƻǎǘŀǾƭƧŜƴƛƘ ǘŜƳŀ ƛ ƴŀŘŀƳ ǎŜ Řŀ ŏŜ ƻǾŀƧ ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƴƛ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƛ ǎƪǳǇ ōƛǝ 

ǇƻǝŎŀƧ Řŀ ǎŜ ƛ ǝƧŜƪƻƳ ǎƭƧŜŘŜŏƛƘ ƎƻŘƛƴŀ ƴŀǎǘŀǾƛƳƻ ƻƪǳǇƭƧŀǝ ƴŀ ǎƭƛőƴƛƳ ǎƪǳǇƻǾƛƳŀΣ 

ƎŘƧŜ ŏŜƳƻ ƛŘŜƴǝŬŎƛǊŀǝ Ǒǘƻ ǾŜŏƛ ōǊƻƧ ǇƻǾƛƧŜǎƴƛƘ ǘŜƳŀ ƛ ǇƛǘŀƴƧŀ ƪƻƧƛ ǎǳ ƻōƭƛƪƻǾŀƭƛ ƘǊπ

Ǿŀǘǎƪǳ ǇƻǾƛƧŜǎǘΣ ŀ ƪƻƧŜ ǎƳƻ ƛȊ ƴŜƪƻƎ ǊŀȊƭƻƎŀ ǎǘŀǾƛƭƛ ǳ αŘǊǳƎƛ ǇƭŀƴέΦ ! ŀƪƻ ƧŜ ǾƧŜǊƻǾŀǝ 

/ƛŎŜǊƻƴƻǾƻƧ ǇƻǎƭƻǾƛŎƛΣ ǘŀ ǇƛǘŀƴƧŀ ƛ ǘŜƳŜ ƻōƭƛƪǳƧǳ ƛ ƴŀǑǳ ǎŀŘŀǑƴƧƻǎǘΦ  



мп 

 



мр 

 

IǊǾŀǘǎƪŀ ƛ ƻƪǊǳȌŜƴƧŜ  



мс 

 



мт 

 

5ÓÐÏÎ É ÐÁÄ ÌÅÇÅÎÄÁÒÎÏÇÁ ÂÁÒÕÎÁ &ÒÁÎÊÅ 4ÒÅÎÃËÁ ɉρχρρȢ ɀ 
ρχτωȢɊ 
!ƭŜȄŀƴŘŜǊ .ǳŎȊȅƴǎƪƛΣ IǊǾŀǘǎƪƛ ƛƴǎǝǘǳǘ Ȋŀ ǇƻǾƛƧŜǎǘ 

 

 

.ŀǊǳƴ CǊŀƴƧƻ ¢ǊŜƴŎƪ ς CǊŀƴȊ Ǿƻƴ ŘŜǊ ¢ǊŜƴŎƪ ς ƴŜǎǳƳƴƧƛǾƻ ƧŜ ƧŜŘƴŀ ƻŘ ƴŀƧǇƻȊƴŀǝƧƛƘ ƻπ
ǎƻōŀ ƘǊǾŀǘǎƪŜ ǇƻǾƛƧŜǎǝΦ bŀ ƴƧŜƎƻǾƻ ŏŜǘŜ ƛƳŜ ƴŜƛȊƻǎǘŀǾƴƻ ƴŀƛŏƛ ƪŀŘ őƛǘŀǘŜ ƴŜƪǳ ǇƻǾƛƧŜǎπ
ƴǳ ǎǘǳŘƛƧǳ ƻ ŎŀǊƛŎƛ aŀǊƛƧƛ ¢ŜǊŜȊƛƧƛ ƛ wŀǘǳ Ȋŀ ŀǳǎǘǊƛƧǎƪƻ ƴŀǎƭƧŜŚŜ όмтплΦ ς мтпуΦύΦ ¢ǊŜƴŎƪƻǾ 
ƪǊŀǘŀƪΣ ŀƭƛ ōǳǊŀƴ ȌƛǾƻǘ ƴƛƧŜ ƻǎǘŀǾƛƻ ǘǊŀƎƻǾŜ ǎŀƳƻ ǳ ǊŀŘƻǾƛƳŀ ǇƻǾƧŜǎƴƛőŀǊŀ ƴŜƎƻ ƛ ǳ ŘƧŜƭƛπ
Ƴŀ ǊƻƳŀƴƻǇƛǎŀŎŀΣ ǇƧŜǎƴƛƪŀΣ Ǉŀ ƛ ƭƛōǊŜǝǎǘŀΣ ŀ ŦŀƳŀ ƪƻƧŀ ǎŜ ǇƻŘƛƎƭŀ ƻƪƻ ƴƧŜƎŀ ƴƛƧŜ ǎŜ Ȋŀπ
ŘǊȌŀƭŀ ƴŀ ǇǊƻǎǘƻǊǳ ŘŀƴŀǑƴƧŜ IǊǾŀǘǎƪŜΣ ƴŜƎƻ ǎŜ ǇǊƻǑƛǊƛƭŀ ƛ ƴŀ ǎǳǎƧŜŘƴŜ ȊŜƳƭƧŜΣ ƻǎƻōƛǘƻ 
!ǳǎǘǊƛƧǳΣ 2ŜǑƪǳ ƛ .ŀǾŀǊǎƪǳΦ Yŀƪƻ ƴƧŜƎŀ ŘŀƪƭŜ ƴŜ ǘǊŜōŀ ǇƻǎŜōƴƻ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀǝΣ ǎƛƎǳǊŀƴ 
ǎŀƳ Řŀ ǎŜ ōŀǊŜƳ ƴŜƪƻƭƛŎƛƴƛ ǾŀǎΣ ŀ ƳƻȌŘŀ őŀƪ ƛ ǾŜŏƛƴƛΣ ǳ ǇǊǾƛ ƳŀƘ őƛƴƛ Řŀ ƧŜ ǘŜƳŀ ƳƻƧŜƎŀ 
ƛȊƭŀƎŀƴƧŀ αȊŀƭǳǘŀƭŀέ ƴŀ ƻǾǳ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛƧǳΦ ~ǘƻ ƧŜ αǇƻǝǎƴǳǘƻέ ƛƭƛ αȊŀōƻǊŀǾƭƧŜƴƻέ ƪŀŘŀ ƧŜ 
ǊƛƧŜő ƻ ǎƭŀǾƴƻƳŜ ǎƭŀǾƻƴǎƪƻƳ ǾƭŀǎǘŜƭƛƴǳ ƛ Ǌŀǘƴƛƪǳ ¢ǊŜƴŎƪǳΚ bŀ ǘƻ ǎŜ ƧŜŘƴƻǎǘŀǾƴƻ ƛ ōŜȊ 
ƻƪƭƛƧŜǾŀƴƧŀ ƳƻȌŜ ƻŘƎƻǾƻǊƛǝΥ αLǎǝƴŀΗέ tƻȊƴŀǘŀ 9ǎƘƛƭƻǾŀ ƛȊǊŜƪŀ Ǝƭŀǎƛ Řŀ ƧŜ αǳ Ǌŀǘǳ ƛǎǝƴŀ 
ǇǊǾŀ ȌǊǘǾŀέΦ ¦ ǎƭǳőŀƧǳ ōŀǊǳƴŀ ¢ǊŜƴŎƪŀΣ ƛǎǝƴŀ ƻ ƴƧŜƳǳ Ǉƻǎǘŀƭŀ ƧŜ ȌǊǘǾƻƳ wŀǘŀ Ȋŀ ŀǳǎǘǊƛƧπ
ǎƪƻ ƴŀǎƭƧŜŚŜΦ ¦ƎƭŀǾƴƻƳ ǎǾŜ Ǒǘƻ ǎŜ ƛ Řŀƴŀǎ ǳȊƛƳŀ ȊŘǊŀǾƻ Ȋŀ ƎƻǘƻǾƻ ǳ ǎǾŜȊƛ ǎ ¢ǊŜƴŎƪƻƳ 
ǇƻǎƭƧŜŘƛŎŀ ƧŜ ǳ ǇǊǾƻƳŜ ǊŜŘǳ αƭƻǑŜƎŀ ǇǳōƭƛŎƛǘŜǘŀέΣ ǇƻƴŀƧǇǊƛƧŜ ǳ ōǊƛǘŀƴǎƪƛƳΣ ƴƧŜƳŀőƪƛƳ ƛ 
ŦǊŀƴŎǳǎƪƛƳ ƴƻǾƛƴŀƳŀ ƛȊƳŜŚǳ мтпсΦ ƛ мтпуΦ ƎƻŘƛƴŜΣ ƪƻƧƛ ƧŜ ǳǎƭƛƧŜŘƛƻ ƴŀƪƻƴ ǇƻƪǊŜǘŀƴƧŀ 
ǎǳŘǎƪƻƎŀ ǇǊƻŎŜǎŀ ǇǊƻǝǾ ƴƧŜƎŀΦ h ƴƧŜƳǳ ǎǳ ǇƻőŜƭŜ ƪƻƭŀǝ ōǊƻƧƴŜ ǇǊƛőŜΣ ƪƻƧŜ ǎǳ ǾŜŏƛƴƻƳ 
ƻǎǘŀƭŜ ƴŜǇǊƻǾƧŜǊŜƴŜΣ ŀƭƛ ǳǎǇǊƪƻǎ ǘƻƳǳ ƛ ŘŀƴŘŀƴŀǎ ǳǇƻǊƴƻ ǾƻŘŜ ǎǾƻƧ ȌƛǾƻǘΦ ¦ ƘƛǎǘƻǊƛƻπ
ƎǊŀŬƧƛ ς ƘǊǾŀǘǎƪƻƧ ƛ ǎǾƧŜǘǎƪƻƧ ς ƧƻǑ ǳǾƛƧŜƪ ƴŜ ǇƻǎǘƻƧƛ Ƨŀǎƴŀ ǎƭƛƪŀ ƻ ǘƻƳŜ ǘƪƻ ƧŜΣ ƻŘƴƻǎƴƻ 
ƪŀƪŀǾ ƧŜ ōƛƻ ōŀǊǳƴ CǊŀƴƧƻ ¢ǊŜƴŎƪΦ hƴ ƧŜ ŘŜŬƴƛǝǾƴƻ ōǊŜƴŘ ƘǊǾŀǘǎƪŜ ǇƻǾƛƧŜǎǝΣ ŀƭƛ ȊōƻƎ 
ƴŜƎŀǝǾƴƻƎŀ ƴŀōƻƧŀ ƪƻƧƛ ǇǊƛǘƻƳ ǇǊŜǾƭŀŘŀǾŀ αƪƻƴǘǊƻǾŜǊȊƴƛέ ōǊŜƴŘΣ ƪƻƧƛ ƧŜ ōƻƭƧŜ ƛȊōƧŜƎŀπ
Ǿŀǝ ƛƭƛ ȊŀōƻǊŀǾƛǝΦ ¢ŀ ƪƻƳŜ ǎƭǳȌƛ ƴŀ őŀǎǘ ƳƻȌŜōƛǘƴƛ αǊŀǘƴƛ ȊƭƻőƛƴŀŎέΚ 

tǊǾŀ ǎǘǳŘƛƻȊƴŀΣ ǎǾŜƻōǳƘǾŀǘƴŀΣ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƻ ōŜǎǇǊƛƧŜƪƻǊƴŀ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƧŀ ōŀǊǳƴŀ ¢ǊŜƴπ
Ŏƪŀ ƪŀƻ ƻǎƻōŜ ȊŀǇƻőŜǘŀ ƧŜ нлмтΦΣ ŀƭƛ ƴŜ ƴŀ ǇƻŘǊǳőƧǳ ƘǳƳŀƴƛǎǝőƪƛƘΣ ƻŘƴƻǎƴƻ ǇƻǾƛƧŜǎƴƛƘ 
ȊƴŀƴƻǎǝΣ ƴŜƎƻ ǎǳŘǎƪŜ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ƛ ŦƻǊŜƴȊƛőƪƛƘ ȊƴŀƴƻǎǝΦ ¢Ŝ ǎǳ ƎƻŘƛƴŜ ǎǳǊŀŘƴƛŎƛ ½ŀǾƻŘŀ 
Ȋŀ ŀƴǘǊƻǇƻƭƻƎƛƧǳ tǊƛǊƻŘƻǎƭƻǾƴƻ-ƳŀǘŜƳŀǝőƪƻƎŀ ŦŀƪǳƭǘŜǘŀ aŀǎŀǊȅƪƻǾŀ {ǾŜǳőƛƭƛǑǘŀ ǳ .Ǌπ
ƴǳ ȊŀǇƻőŜƭƛ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ¢ǊŜƴŎƪƻǾƛƘ ƳǳƳƛŬŎƛǊŀƴƛƘ ƻǎǘŀǘŀƪŀΣ ƪƻƧƛ ǎǳ ǇƻƘǊŀπ
ƴƧŜƴƛ ǳ ǘŀƳƻǑƴƧŜƳǳ ƪŀǇǳŎƛƴǎƪƻƳ ǎŀƳƻǎǘŀƴǳΦ aǳƳƛŬŎƛǊŀƴƻ ¢ǊŜƴŎƪƻǾƻ ǝƧŜƭƻ ǎƴƛƳŀƭƻ 
ǎŜ ǇƻŘ ƛƴŦǊŀŎǊǾŜƴƛƳ ƛ ǳƭǘǊŀƭƧǳōƛőŀǎǝƳ ȊǊŀƪŀƳŀΣ ŀ ōƛƭƛ ǎǳ ǳȊŜǝ ƛ ǳȊƻǊŎƛ ƳŜƪƻƎŀ ǘƪƛǾŀ Ȋŀ 
ƎŜƴŜǘǎƪǳ ŀƴŀƭƛȊǳΦ ½ƴŀƴǎǘǾŜƴƻ ƧŜ ŘƻƪŀȊŀƴƻ Řŀ ƧŜ ƛƳŀƻ ƪƻƪƻǑƧŀ ǇǊǎŀ ƛ ƴŜƻōƛőƴƻ ŘǳƎŜ ǇǊπ
ǎǘŜΣ Řŀ ƧŜ ōƛƻ ƴŀǘǇǊƻǎƧŜőƴƻ Ǿƛǎƻƪ όмут ŎƳύΣ Řŀ ƧŜ ǇǳǑƛƻ ƛ ǳȌƛǾŀƻ ǳ ŀƭƪƻƘƻƭǳ ǘŜ Řŀ ƧŜ Řƻƛǎπ
ǘŀ ǾƛǑŜ Ǉǳǘŀ ōƛƻ ǊŀƴƧŀǾŀƴ ǳǇǊŀǾƻ ƻƴŀƪƻ ƪŀƪƻ ǎŜ ƴŀǾƻŘƛ ǳ ǇƛǎŀƴƛƳ ƛȊǾƻǊƛƳŀ ƻ ƴƧŜƳǳΦ 
½ŀƘǾŀƭƧǳƧǳŏƛ ŦŀŎƛƧŀƭƴƻƧ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƧƛ ǎŀŘŀ ȊƴŀƳƻ ƛ ƪŀƪƻ ƧŜ ¢ǊŜƴŎƪ ƛȊƎƭŜŘŀƻ ǳ ǘǊŜƴǳǘƪǳ 
ǎƳǊǝ ς ƪƻƳǇƭŜǘƴƻ ǎ ǘǊŀƎƻǾƛƳŀ ōŀǊǳǘŀ ƛ ǘƻǇƻǾǎƪŜ ǎŀőƳŜ ς ǘŜ Řŀ ȊŀǇǊŀǾƻ ƴƛƧŜ ǾƧŜǊƴƻ ǇǊƛπ
ƪŀȊŀƴ ƴƛ ƴŀ ƧŜŘƴƻƳŜ ǇǊƛƧŀǑƴƧŜƳ ǇƻǊǘǊŜǘǳΦ wŜȊǳƭǘŀǝ ǎǇƻƳŜƴǳǝƘ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ǇǊŜŘǎǘŀǾπ
ƭƧŜƴƛ ǎǳ ƴŀ ƛȊƭƻȌōƛ ǇƻŘ ƴŀȊƛǾƻƳ α.ŀǊǳƴ ¢ǊŜƴŎƪΦ bƻǾƻ ƭƛŎŜ ƭŜƎŜƴŘŜέ ǳ .Ǌƴǳ ǇƻǘƪǊŀƧ нлмфΦ 
ƎƻŘƛƴŜΣ ƪƻƧŀ ƧŜ ǳ ǇǊǾƻƧ ǇƻƭƻǾƛƴƛ нлнлΦ ƎƻǎǘƻǾŀƭŀ ǳ tƻȌŜƎƛ ƛ .ƧŜƭƻǾŀǊǳΦ 



му 

 

bƻ ƛŀƪƻ ƧŜ ŦƻǊŜƴȊƛőƪŀ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴŀ ǘŜƘƴƛƪŀ ǇǊƛƳƛƧŜƴƧŜƴŀ ƴŀ ōŜǎǇǊƛƧŜƪƻǊŀƴ ƴŀőƛƴΣ ǇǊŀǘŜŏƛ 
ǇƻǾƛƧŜǎƴƛ ƪƻƴǘŜƪǎǘ ƛȊƭƻȌōŜ ƪƻƧƛ ƻōƧŀǑƴƧŀǾŀ ƭƛƪ ƛ ŘƧŜƭƻ ōŀǊǳƴŀ ¢ǊŜƴŎƪŀ ƛǇŀƪ ƴƛƧŜ ǳǎǇƛƻ ƛȊŀŏƛ 
ƛȊ ŘƻǎŀŘŀǑƴƧƛƘ αƭŜƎŜƴŘŀǊƴƛƘέΣ ƻŘƴƻǎƴƻ αƪƻƴǘǊƻǾŜǊȊƴƛƘέ ƻƪǾƛǊŀΦ 5ŀ ōƛ ǎŜ ƻōƧŀǎƴƛƻ Řƻπ
ƧŀƳ ƪƻƧƛ ƧŜ ¢ǊŜƴŎƪ ƻǎǘŀǾƛƻ ƴŀ ǎǾƻƧŜ ǎǳǾǊŜƳŜƴƛƪŜΣ ƴŀƧǇǊƛƧŜ ƴŜǑǘƻ ǾŀƭƧŀ ǊŜŏƛ ƻ ƴŀőƛƴǳ Ǌŀǘƻπ
ǾŀƴƧŀ ƪƻƧƛ ƧŜ ǘŀŘŀΣ ǘƧΦ ǳ муΦ ǎǘƻƭƧŜŏǳΣ ōƛƻ ǳƻōƛőŀƧŜƴΦ {Ǿŀƪƛ Ǌŀǘ ƛƳŀ ƻŘǊŜŚŜƴŜ ǎǇŜŎƛŬőƴƻǎǝΣ 
ƻŘ ƪƻƧƛƘ ǎŜ ƴŜƪŜ ǇƻǎŜōƴƻ ǳǎǇƛƧŜǾŀƧǳ ǳǊŜȊŀǝ ǳ ƴŀǑŜ ǇŀƳŏŜƴƧŜΦ ¢ŀƪƻ ŏŜ .ƭƛǘȊƪǊƛŜƎ ǳǾƛƧŜƪ 
ŀǎƻŎƛǊŀǝ ƴŀ 5ǊǳƎƛ ǎǾƧŜǘǎƪƛ ǊŀǘΣ ŀ ǊƻǾƻǾǎƪƛ Ǌŀǘ ƴŀ tǊǾƛ ǎǾƧŜǘǎƪƛ ǊŀǘΦ wŀǘƻǾŜ ƛȊ ¢ǊŜƴŎƪƻǾŀ 
Řƻōŀ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛȊƛǊŀƭŜ ǎǳ ǾŜƭƛƪŜ ōƛǘƪŜ ƴŀ ƻǘǾƻǊŜƴƻƳŜ ǇƻƭƧǳ ƛȊƳŜŚǳ ŦǊƻƴǘŀƭƴƻ ǎǳǇǊƻǘǎǘŀǾπ
ƭƧŜƴƛƘ ǾƻƧƴƛƪŀ ƪƻƧƛ ǎǳ ōƛƭƛ ǊŀǎǇƻǊŜŚŜƴƛ ǳ ōƻǊōŜƴƻƳŜ ƭƛƴƛƧǎƪƻƳ ǇƻǊŜǘƪǳΦ .ƛǘƪŀ ǎŜ ƻŘǾƛƧŀƭŀ 
ǘŀƪƻ Řŀ ǎǳ ǎǳǇǊƻǘǎǘŀǾƭƧŜƴŜ ǎǘǊŀƴŜ ǇƻƭŀƪƻΣ ǳȊ ǊƛǘŀƳ ōǳōƴƧŜǾŀΣ ƪǊŜǘŀƭŜ ƧŜŘƴŀ ǇǊŜƳŀ ŘǊǳπ
ƎƻƧ Řƻ ǘǊŜƴǳǘƪŀ ƪŀŘŀ ōƛ ōƛƭŜ ŘƻǾƻƭƧƴƻ ōƭƛȊǳ Ȋŀ ƻǊǳȌŀƴƛ ƻƪǊǑŀƧΦ ¢ŀŘŀ ōƛ ŎƛƧŜƭŀ ƭƛƴƛƧŀ Ȋŀǎǘŀƭŀ 
ƛ ƻǘǾƻǊƛƭŀ ǇŀƭƧōǳΦ tŀƭƧōŀ ōƛ ǎŜ ƛȊǾƻŘƛƭŀ ƴŀƛȊƳƧŜƴŎŜ ƛȊƳŜŚǳ ǎǳǇǊƻǘǎǘŀǾƭƧŜƴƛƘ ǎǘǊŀƴŀ Řƻ 
ƻŘǳǎǘŀƧŀƴƧŀ ƧŜŘƴŜ ƻŘ ƴƧƛƘΦ .ƛƭƻ ƧŜ ǇƛǘŀƴƧŜ őŀǎǝ Řŀ ǎŜ ƛȊŘǊȌƛ Ǒǘƻ ǾŜŏƛ ōǊƻƧ ƴŜǇǊƛƧŀǘŜƭƧǎƪƛƘ 
ǇŀƭƧōƛΣ ŀ ǾǊƛƧŜŘƛƭƻ ƧŜ ƛ ǇǊŀǾƛƭƻ Řŀ ǎŜ ƴŜ ǇǳŎŀ ƴŀ őŀǎƴƛƪŜ ƧŜǊ ǘƻ ƴƛƧŜ ōƛƭƻ αŘȌŜƴǘƭƳŜƴǎƪƛέΦ 
¢ŀƧ ƴŀőƛƴ ǊŀǘƻǾŀƴƧŀΣ ƳŜŚǳǝƳΣ ƴƛƧŜ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛȊƛǊŀƻ ōƻǊōŜƴƻ ŘƧŜƭƻǾŀƴƧŜ ¢ǊŜƴŎƪƻǾƛƘ Ǉŀƴπ
ŘǳǊŀ ƛƭƛ ƪǊŀƧƛǑƴƛƪŀΣ ƪƻƧŜ Řŀƴŀǎ ƴŀƧōƻƭƧŜ ƳƻȌŜƳƻ ǳǎǇƻǊŜŘƛǝ ǎ ǾƻƧƴƛƳ ŀƪŎƛƧŀƳŀ ǎǇŜŎƛƧŀƭƴƛƘ 
ǎƴŀƎŀΦ hƴƛ ǎǳ ƛȊǾƻŘƛƭƛ ǇǊŜǇŀŘŜ ƛȊŀ ƴŜǇǊƛƧŀǘŜƭƧǎƪƛƘ ƭƛƴƛƧŀΣ ȊŀǎƧŜŘŜ ƛ őŀǊƪŜΦ 5ƻƪ ƧŜ ǇǊǳǎƪƛ 
ƪǊŀƭƧ CǊƛŘǊƛƪ LLΦ ±Ŝƭƛƪƛ ōǊƛƭƧƛǊŀƻ ǳ αƪƭŀǎƛőƴƛƳέ ǾŜƭƛƪƛƳ ƻǇŜǊŀŎƛƧŀƳŀ ƛ ǾŜƭƛƪƛƳ ōƛǘƪŀƳŀΣ 
¢ǊŜƴŎƪ ƧŜ ōƛƻ ƴŜǇǊƛƪƻǎƴƻǾŜƴƛ ƪǊŀƭƧ ǘƻƎŀ ǘŀƪƻȊǾŀƴƻƎŀ ƳŀƭƻƎ ƛƭƛ ƎŜǊƛƭǎƪƻƎ ǊŀǘŀΣ ƪƻƧƛ ƧŜ ǘŀπ
Řŀ ǇǊǾƛ Ǉǳǘ ǳ ǾŜƭƛƪƻƧ ƳƧŜǊƛ ǳǾŜŘŜƴ ƴŀ ōƻƧƛǑǘŀ ŘƛƭƧŜƳ 9ǳǊƻǇŜ ǘŜ ǘŀƪƻ ǳōǊȊƻ Ǉƻǎǘŀƻ ƴƻǾƛƳ 
ǘǊŜƴŘƻƳΦ tǊǳǎƛ ƛ CǊŀƴŎǳȊƛ ƴŀ αƳŀƭƛ Ǌŀǘέ ƴŀƧǇǊƛƧŜ ǎǳ ƎƭŜŘŀƭƛ ƪŀƻ ƴŀ ƴŜǑǘƻ ƛǎǇƻŘ őŀǎǝΣ 
αƴŜŘƛǎŎƛǇƭƛƴƛǊŀƴƻέΣ αōŀǊōŀǊǎƪƛέ ƛ αŘƛǾƭƧŀőƪƛέΣ ŀ ƴŀ ƪǊŀƧǳ ǎǳ ƛ ǎŀƳƛ ǇƻőŜƭƛ ŦƻǊƳƛǊŀǝ ǎƭƛőƴŜ 
ǇƻǎǘǊƻƧōŜΦ bƻ ǾŀȌƴƻ ƧŜ ƴŀƎƭŀǎƛǝ Řŀ ƻƴƛ ƴƛƪŀŘ ƴƛǎǳ ǳǎǇƧŜƭƛ Ǉƻǎǝŏƛ ǊŀȊƛƴǳ ŘƧŜƭƻǘǾƻǊƴƻǎǝ 
ƪƻƧǳ ƧŜ ƻǎǘǾŀǊƛƭŀ ŀǳǎǘǊƛƧǎƪŀ ǎǘǊŀƴŀΦ 

½ŀ ¢ǊŜƴŎƪƻǾŜ ǇŀƴŘǳǊŜ őŜǎǘƻ ǎŜ ǳ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊƛ ƴŀǾƻŘƛ Řŀ ƛƘ ƧŜ ¢ǊŜƴŎƪ ǾǊōƻǾŀƻ ƳŜŚǳ ǊŀȊπ
ōƻƧƴƛŎƛƳŀΣ ƻƪƻǊƧŜƭƛƳ ȊƭƻőƛƴŎƛƳŀ ƛ αǎƭƛőƴƛƳ ƻƭƻǑŜƳέΦ ¢ƻőƴƻ ƧŜ Řŀ ƧŜ ƴƻǾŀőƛƻ ƛ Ǉƻ ȊŀǘǾƻǊƛπ
ƳŀΣ ŀƭƛ ǎŜ ƛǇŀƪ ƳƻǊŀƻ ƻƎǊŀƴƛőƛǝ ƴŀ ƪǊƛƳƛƴŀƭŎŜ őƛƧƛ Ȋƭƻőƛƴ ƴƛƧŜ ȊŀǎƭǳȌƛƻ ǎƳǊǘƴǳ ƪŀȊƴǳΣ ŀ 
ƻǎƛƳ ǘƻƎŀ ƻŘ ƴŀƧǾƛǑƛƘ ǾƻƧƴƛƘ Ǿƭŀǎǝ ǳ .Ŝőǳ ƻǎƛƎǳǊŀƻ ƧŜ ǇǊŀǾƻ ǇǊǾƻƎŀ ƛȊōƻǊŀ ǇǊŜŘ ƻǎǘŀƭƛƳ 
ǇǳƪƻǾƴƛƧŀƳŀ ƪƻƧŜ ǎǳ ƻƴŘƧŜ ƴƻǾŀőƛƭŜΦ ¢ǊŜƴŎƪ ƧŜ ǇŀƴŘǳǊŜ Ȋŀ ǎǾƻƧ ŘǊŀƎƻǾƻƭƧŀőƪƛ ȊōƻǊΣ ŀ 
ƴŀƪƻƴ ǇƻőŜǘƪŀ мтпрΦ Ȋŀ ǎǾƻƧǳ ǊŜƎǳƭŀǊƴǳ ǇǳƪƻǾƴƛƧǳΣ ǾǊōƻǾŀƻ ƴŀ ǇƻŘǊǳőƧǳ {ƭŀǾƻƴƛƧŜΦ 
tǊŜƳŀ ǾƻƧƴƻƳŜ ǇƻǇƛǎǳ ƛȊ мтпмΦ ƎƻŘƛƴŜΣ пл҈ ǇŀƴŘǳǊŀ ŘƻƭŀȊƛƭƻ ƧŜ ƛȊ {ǊƛƧŜƳǎƪŜ ȌǳǇŀƴƛƧŜΣ 
нф҈ ƛȊ ±ƛǊƻǾƛǝőƪŜ ȌǳǇŀƴƛƧŜ ƛ нс҈ ƛȊ ƴƧŜƎƻǾŜ ŘƻƳƛŎƛƭƴŜ tƻȌŜǑƪŜ ȌǳǇŀƴƛƧŜΦ Lŀƪƻ ¢ǊŜƴŎƪǳ 
ƴƛƧŜ ōƛƭƻ ŘƻǇǳǑǘŜƴƻ ǾǊōƻǾŀƴƧŜ ǳ ±ƻƧƴƻƧ ƪǊŀƧƛƴƛΣ ƛǇŀƪ ǎŜ ƛ ǇƻƴŜƪƛ ƪǊŀƧƛǑƴƛƪ ƴŀǑŀƻ ǳ ƴƧŜƎƻπ
Ǿǳ ŘǊŀƎƻǾƻƭƧŀőƪƻƳ ȊōƻǊǳΣ ƻŘƴƻǎƴƻ ǇǳƪƻǾƴƛƧƛΣ ƛ ǘƻ őŜǎǘƻ ƴŀ ŘƻőŀǎƴƛőƪƻƳŜ ƳƧŜǎǘǳΦ tŀƴπ
ŘǳǊǎƪƛ ǎǳ őŀǎƴƛŎƛΣ ǎǳŘŜŏƛ ǇǊŜƳŀ ƴƧƛƘƻǾƛƳ ǇǊŜȊƛƳŜƴƛƳŀΣ ǳƎƭŀǾƴƻƳ ōƛƭƛ ǎǘǊŀƴŎƛΦ aŜŚǳ 
ƴƧƛƳŀ ǎŜ ƴŀǾƻŘŜ [ŀǳŘƻƴΣ mƘǊƭƛƴƎΣ hǎǘǊŀōǳƭƛΣ ¢ƛƭƭƛŜǊΣ wƻǇǇΣ /ƻƴŘǊŀǝŎȊΣ .ŜƭƭƻΣ CƛƎǳŜǊŜǎΣ 
tǊƛŜǎŜǊΣ ŘϥhƭƴŜΣ {ǘǳǊƳΣ ¢ƘŜƛǎŜƭΣ aŀǘƘŜǎŜƴΣ 5ƻƳƛǘǊƻΣ CǊƛŜŘŜƴŦŜƭŘǘΣ wǳŎƪŀǊǘΣ YŀǳǎƭŜǊΣ 
²ƻƭŦƎǊƛƭƭΣ DǳƎƎƛƴΣ aŀǊŜŎƪΣ /ƘŀƳōŜŀǳǘ ƛ DƻǎǎŜŀǳΦ {ǇƻƳŜƴǳǝ ¢ƛƭƭƛŜǊ ōƛƻ ƧŜ ¢ǊŜƴŎƪƻǾ Ǒƻπ
ƎƻǊ ƪƻƧƛ ƧŜ ǎǾƻƧǳ αǇŀƴŘǳǊǎƪǳέ ƪŀǊƛƧŜǊǳ ƴŀǎǘŀǾƛƻ ƛ ƴŀƪƻƴ ǎǳŘǎƪƻƎŀ ǇǊƻŎŜǎŀΣ ƪŀŘŀ ƧŜ Ǉǳπ
ƪƻǾƴƛƧŀ ƴŀƧǇǊƛƧŜ ǊŜŘǳŎƛǊŀƴŀ ƛ ǇǊŜƛƳŜƴƻǾŀƴŀ ǳ {ƭŀǾƻƴǎƪƛ ǇŀƴŘǳǊǎƪƛ ōŀǘŀƭƧǳƴΣ ŀ ǇƻǎƭƛƧŜ ǳ 
ǊŜƎǳƭŀǊƴǳ ¦ƎŀǊǎƪǳ ǇƧŜǑŀőƪǳ ǇǳƪƻǾƴƛƧǳ ōǊΦ роΣ ƪƻƧǳ ƳƻȌŜƳƻ ǎƳŀǘǊŀǝ ǇǊŜǘŜőƻƳ IǊǾŀǘπ
ǎƪŜ ǾƻƧǎƪŜΦ ±ŀȌƴƻ ƧŜ ƴŀƎƭŀǎƛǝ Řŀ ƧŜ ¢ǊŜƴŎƪ ǎǾƻƧŜ ǇŀƴŘǳǊŜ ǾƻŘƛƻ ȌŜƭƧŜȊƴƻƳ ǊǳƪƻƳΣ ǎǘǊƻπ



мф 

 

Ǝƻ ƛƘ ƪŀȌƴƧŀǾŀƧǳŏƛ ƛ Ȋŀ ƴŀƧƳŀƴƧƛ ǇǊŜƪǊǑŀƧΣ ŀƭƛ ǎǳ Ƴǳ ƻƴƛ ōŜȊ ƻōȊƛǊŀ ƴŀ ǘƻ ōƛƭƛ ǇƻǘǇǳƴƻ 
ƻŘŀƴƛΦ 

tǊƛ ǾŀƭƻǊƛȊƛǊŀƴƧǳ ¢ǊŜƴŎƪƻǾŀ ŘƧŜƭƻǾŀƴƧŀ ǾŀƭƧŀ ƛǎǘŀƪƴǳǝ ƧƻǑ ƧŜŘƴǳ őƛƴƧŜƴƛŎǳΦ hƪǊǑŀƧƛ ƛȊπ

ƳŜŚǳ ǊŜŘƻǾƴƛƘ ǾƻƧƴƛƘ ǎƴŀƎŀ ƛ ǇŀƴŘǳǊŀΣ ƻŘƴƻǎƴƻ ƪǊŀƧƛǑƴƛƪŀΣ ōƛƭƛ ǎǳ ƻǎƻōƛǘƻ ƪǊǾŀǾƛ ƛ 

ƴŜǊƛƧŜǘƪƻ ǎǳ ȊŀǾǊǑŀǾŀƭƛ αōŜȊ ƳƛƭƻǎǝέΣ ǘƻ ƧŜǎǘ ōŜȊ ǊŀǘƴƛƘ ȊŀǊƻōƭƧŜƴƛƪŀΦ ¢ǊŜƴŎƪ ƧŜ ōƛƻ ƛƪƻπ

ƴŀ αƳŀƭƻƎŀ Ǌŀǘŀέ ƛ ōǳŘǳŏƛ Řŀ ƧŜ ǘŀƧ ƴŀőƛƴ ǊŀǘƻǾŀƴƧŀ ƛȊƭŀȊƛƻ ƛȊǾŀƴ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭƴƛƘ ƻƪǾƛǊŀ 

ǘŀŘŀǑƴƧŜƎŀ ǊŜƎǳƭŀǊƴƻƎŀ ǾƻƧƴƻƎŀ ƪƻŘŜƪǎŀ őŀǎǝΣ ōƛƭƻ ƧŜ ȊŀǇǊŀǾƻ ƛ ƻőŜƪƛǾŀƴƻ Řŀ ŏŜ ǳπ

ǇǊŀǾƻ ƻƴ ƻǎƻōƴƻΣ ŀƭƛ ƛ ǳ ǇƛǘŀƴƧǳ αȊŀǇƻǾƧŜŘƴŜ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǝέ ōƛǝ ƴŀƧǾƛǑŜ ǇǊƻȊƛǾŀƴΦ ¢ƻ 

ǎŜ Řƻƛǎǘŀ ŘƻƎƻŘƛƭƻ мтпсΦΣ ƪŀŘŀ ƧŜ ǳ .Ŝőǳ ǇǊƻǝǾ ƴƧŜƎŀ ǇƻƪǊŜƴǳǘ ǎǳŘǎƪƛ ǇǊƻŎŜǎΦ ¢ƻőƴƻ 

ƧŜ Řŀ ƧŜ ¢ǊŜƴŎƪ ǳ ǇǊŜǎǳŘƛΣ ƪƻƧǳ ƧŜ aŀǊƛƧŀ ¢ŜǊŜȊƛƧŀ ŘǾƛƧŜ ƎƻŘƛƴŜ ǇƻǎƭƛƧŜ ǇƻǘǾǊŘƛƭŀΣ ǇǊƻƎπ

ƭŀǑŜƴ ƪǊƛǾƛƳ ƛ Ȋŀ αǎǘǊƻƎƻŏǳ ƛ ƴŀǎƛƭƴƻ ǇƻƴŀǑŀƴƧŜ ǇǊŜƳŀ őŀǎƴƛŎƛƳŀ ƛ ǾƻƧƴƛŎƛƳŀέΣ Ǒǘƻ ǎŜ 

ǘŀŘŀ ǎƳŀǘǊŀƭƻ ƪǊǑŜƴƧŜƳ ǊŀǘƴƻƎŀ ǇǊŀǾŀΦ bƻ ƻǎǘŀƧŜ ƻǘǾƻǊŜƴƻ ǇƛǘŀƴƧŜ ƧŜǎǳ ƭƛ ǎǾŜ ƻǇǘǳȌπ

ōŜ ƛȊǊŜőŜƴŜ ƴŀ ƴƧŜƎƻǾ Ǌŀőǳƴ ǝƧŜƪƻƳ ǎǳŘǎƪƻƎŀ ǇǊƻŎŜǎŀ Řƻƛǎǘŀ ƛǎǝƴƛǘŜ ƧŜǊ ƧŜ ŎƛƧŜƭƛ Ǉƻǎπ

ǘǳǇŀƪ ǇǊƻǝǾ ƴƧŜƎŀ ƻŘ ǇƻőŜǘƪŀ ōƛƻ ƪƻƳǇǊƻƳƛǝǊŀƴ ƛ ȊōƻƎ ǇǊƛǎǘǊŀƴƻǎǝ ǎǳŘŀŎŀ ƛ ȊōƻƎ 

ƪƻƴǘǊƻǾŜǊȊƴƛƘ ƛǎƪŀȊŀ ƴŜƪƛƘ ǎǾƧŜŘƻƪŀΦ ¦ǎƪƻǊƻ ƴŀƪƻƴ ǇǊŜǎǳŘŜ ǎǾƛ ǎǳ ¢ǊŜƴŎƪƻǾƛ Ƨǳƴŀőƪƛ 

ǇƻǘƘǾŀǝ ƻ ƪƻƧƛƳŀ ǎŜ Řƻ мтпрΦ ǊŜŘƻǾƛǘƻ ǇƻƘǾŀƭƴƻ ƛȊǾƧŜǑǘŀǾŀƭƻ ǳ ƴƻǾƛƴŀƳŀ όƻǎƻōƛǘƻ 

ōǊƛǘŀƴǎƪƛƳύ ŘƛƭƧŜƳ ǎǾƛƧŜǘŀ Ǉŀƭƛ ǳ ȊŀōƻǊŀǾ ǘŜ ƧŜ ǳ ƧŀǾƴƻǎǝ ǳƳƧŜǎǘƻ ǘƻƎŀ ǇƻőŜƭŀ ǇǊŜǾƭŀπ

ŘŀǾŀǝ ǎƭƛƪŀ ƻ ƴƧŜƳǳ ƪŀƻ ȊƭƻőƛƴŎǳ ƛ ŘƛǾƭƧŀƪǳΦ  
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WǳǊŀƧ .ŀƭƛŏΣ IǊǾŀǘǎƪƛ ƛƴǎǝǘǳǘ Ȋŀ ǇƻǾƛƧŜǎǘ 

 
 

.ǊƻƧƴƛ ǊŀǘƻǾƛ ƪƻƧƛ ǎǳ ǎŜ ƻŘǾƛƧŀƭƛ ƴŀ ŜǳǊƻǇǎƪƻƳŜ ƪƻƴǝƴŜƴǘǳ ǝƧŜƪƻƳ муΦ ǎǘƻƭƧŜŏŀ ƻǘǾŀǊŀƭƛ 
ǎǳ ǊŀȊƴŜ ƳƻƎǳŏƴƻǎǝ Ȋŀ ŀƳōƛŎƛƻȊƴŜ ǇƻƧŜŘƛƴŎŜ ȌŜƭƧƴŜ ƻǎǘǾŀǊƛǾŀƴƧŀ ƪŀǊƛƧŜǊŜ ǳ ǾƻƧǎŎƛΦ 
aƭŀŘƛ őŀǎƴƛŎƛ őŜǎǘƻ ǎǳ ƴŀǇǳǑǘŀƭƛ ŘƻƳƻǾƛƴǳ ƛ ƴǳŘƛƭƛ ǎǾƻƧŜ ǳǎƭǳƎŜ ŘǊǳƎƛƳ ǾƭŀŘŀǊƛƳŀ ǳ 
őƛƧƻƧ ǎǳ ǎƭǳȌōƛ ƴƧƛƘƻǾƛ ǾƻƧƴƛ ǘŀƭŜƴǝ ƳƻƎƭƛ Řƻŏƛ Řƻ ǇǳƴƻƎŀ ƛȊǊŀȌŀƧŀΦ WŜŘŀƴ ƻŘ ƴŀƧōƻƭƧƛƘ 
ǇǊƛƳƧŜǊŀ ǘƻƎŀ ǘǊŜƴŘŀ ǎǾŀƪŀƪƻ ƧŜ DƛŘŜƻƴ 9Ǌƴǎǘ [ŀǳŘƻƴ όмтмтΦ ς мтфлΦύΣ ǊƻŚŜƴ ƴŀ ǇƻŘπ
ǊǳőƧǳ [ƛǾƻƴƛƧŜΣ ƻŘƴƻǎƴƻ ŘŀƴŀǑƴƧŜ [ŀǘǾƛƧŜ Σ ƪƻƧƛ ƧŜ ǾƻƧƴǳ ƪŀǊƛƧŜǊǳ ȊŀǇƻőŜƻ ǳ ǊǳǎƪƻƧ ǎƭǳȌπ
ōƛΣ ŀ ǇƻǘƻƳ ǇǊŜǑŀƻ ǳ ǎƭǳȌōǳ ƘŀōǎōǳǊǑƪƛƘ ǾƭŀŘŀǊŀΣ ƎŘƧŜ ƧŜ ƻǎǘǾŀǊƛƻ ƴŀƎƭƛ ǳǎǇƻƴ Řƻ ǎŀπ
ƳƻƎŀ ǾǊƘŀ ǾƻƧƴŜ ƘƛƧŜǊŀǊƘƛƧŜΦ 

bŀǎǘŀǾƭƧŀƧǳŏƛ ǎǘƻǇŀƳŀ ǎǾƻƧŜƎŀ ƻŎŀΣ ǳƳƛǊƻǾƭƧŜƴƻƎŀ ǇƻǘǇǳƪƻǾƴƛƪŀ ƪƻƧƛ ƧŜ ǎƭǳȌƛƻ ǳ ǑǾŜŘπ
ǎƪƻƧ ƛ ǇƻƭƧǎƪƻƧ ǾƻƧǎŎƛΣ [ŀǳŘƻƴ ƧŜ ƪŀƻ ƪŀŘŜǘ ȊŀǇƻőŜƻ ǾƻƧƴǳ ƪŀǊƛƧŜǊǳ ǳ ǎƭǳȌōƛ ǊǳǎƪƻƎŀ ŎŀǊŀ 
ǎ ƻōȊƛǊƻƳ ƴŀ ǘƻ Řŀ ƧŜ ǇǊŜƳŀ ƳƛǊƻǾƴƻƳŜ ǳƎƻǾƻǊǳ ƛȊ мтнмΦ [ƛǾƻƴƛƧŀ ŘƻǑƭŀ ǇƻŘ Ǌǳǎƪǳ 
ǾƭŀǎǘΦ ±Ǌƭƻ ōǊȊƻ ǇǊǳȌƛƭŀ Ƴǳ ǎŜ ǇǊƛƭƛƪŀ Ȋŀ ǎǘƧŜŎŀƴƧŜ ǊŀǘƴƻƎŀ ƛǎƪǳǎǘǾŀ ƛȊōƛƧŀƴƧŜƳ wŀǘŀ Ȋŀ 
ǇƻƭƧǎƪƻ ƴŀǎƭƧŜŚŜ όмтооΦ ς мторΦύ ƛ wǳǎƪƻ-ǘǳǊǎƪƻƎŀ Ǌŀǘŀ όмторΦ ς мтофΦύΦ ¢ƛƧŜƪƻƳ ǝƘ Ǌŀǘπ
ƴƛƘ ƎƻŘƛƴŀ [ŀǳŘƻƴ ƧŜ ǎǳŘƧŜƭƻǾŀƻ ǳ ƧǳǊƛǑǳ ƴŀ DŘŀƴƧǎƪΣ ƴŀǑŀƻ ǎŜ ƴŀ ƻōŀƭŀƳŀ wŀƧƴŜΣ ŀ 
ǎǳŘƧŜƭƻǾŀƻ ƧŜ ƛ ǳ ƻǎǾŀƧŀƴƧǳ ǎǘǊŀǘŜǑƪƛ ǾŀȌƴŜ ǳǘǾǊŘŜ hőŀƪƻǾΦ bŀǇǊŜŘƻǾŀƻ ƧŜ Řƻ őƛƴŀ Ǉƻπ
ǊǳőƴƛƪŀΣ ŀ ƛƳŀƻ ƧŜ ǇǊƛƭƛƪǳ ǎƭǳȌƛǝ ǇƻŘ ȊŀǇƻǾƧŜŘƴƛǑǘǾƻƳ ƳŀǊǑŀƭŀ .ǳǊƪƘŀǊŘŀ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŀ 
aǸƴƴƛŎƘŀΣ ŘƻƳƛƴŀƴǘƴŜ ŬƎǳǊŜ ǳ ǘŀŘŀǑƴƧƛƳ ǊǳǎƪƛƳ ǾƻƧƴƛƳ ƪǊǳƎƻǾƛƳŀΦ 

wŀȊƻőŀǊŀƴ ǝƳŜ Ǒǘƻ ǎŜ wǳǎƪƻ /ŀǊǎǘǾƻ ƴƛƧŜ ǳƪƭƧǳőƛƭƻ ǳ wŀǘ Ȋŀ ŀǳǎǘǊƛƧǎƪƻ ƴŀǎƭƧŜŚŜ όмтплΦ ς 
мтпуΦύΣ [ŀǳŘƻƴ ƧŜ ƻƪƻ мтпнΦ ƻŘƭǳőƛƻ ƴŀǇǳǎǝǝ Ǌǳǎƪǳ ǎƭǳȌōǳ ƛ ǇƻƴǳŘƛǝ ǎǾƻƧŜ ǳǎƭǳƎŜ Ǿƭŀπ
ŘŀǊƛƳŀ ȊŀǊŀŏŜƴƛƘ ǎǘǊŀƴŀΦ YǊŀƧŜƳ мтпоΦ ȊŀǇǳǝƻ ǎŜ ǳ .ŜǊƭƛƴΣ ƎŘƧŜ ƧŜ ƴŜƪƻƭƛƪƻ ƳƧŜǎŜŎƛ 
őŜƪŀƻ ŀǳŘƛƧŜƴŎƛƧǳ ƪƻŘ ǇǊǳǎƪƻƎŀ ƪǊŀƭƧŀ CǊƛŘǊƛƪŀ LLΦ YǊŀƭƧ Ǝŀ ƧŜ ƻŘōƛƻ ƧŜǊ ƧŜ ǇŀȌƭƧƛǾƻ ōƛǊŀƻ 
ƪƻƧƛƳ ŏŜ őŀǎƴƛŎƛƳŀ ǇƻǾƧŜǊƛǝ ǎǾƻƧŜ ǘǊǳǇŜΣ ŀ ǳ ƳƭŀŘƻƳŜ [ŀǳŘƻƴǳ ƴƛƧŜ ǇǊŜǇƻȊƴŀƻ ƴŀǘπ
ǇǊƻǎƧŜőƴŜ ƪǾŀƭƛǘŜǘŜΦ ±ƛǑŜ ǎǊŜŏŜ [ŀǳŘƻƴ ƧŜ ƛƳŀƻ ǳ ƘŀōǎōǳǊǑƪƻƧ ǇǊƛƧŜǎǘƻƭƴƛŎƛΣ ƎŘƧŜ ƧŜ ǎǊŜƻ 
ȊƴŀƴŎŀ ǎ ƪƻƧƛƳ ƧŜ ǎƭǳȌƛƻ ǳ ǊǳǎƪƻƧ ǾƻƧǎŎƛΦ .ƛƻ ƧŜ ǘƻ CǊŀƴƧƻ ¢ǊŜƴŎƪΣ ƻǎƴƛǾŀő ƛ ȊŀǇƻǾƧŜŘƴƛƪ 
ƎƭŀǎƻǾƛǘƻƎŀ tŀƴŘǳǊǎƪƻƎŀ ŘƻōǊƻǾƻƭƧŀőƪƻƎ ȊōƻǊŀΦ ¦ ǘǊŜƴǳǘƪǳ ƴƧƛƘƻǾŀ ǎǳǎǊŜǘŀ ǳ ǘƻƧ ǎǳ 
ǇƻǎǘǊƻƧōƛ ōƛƭŀ ƛǎǇǊŀȌƴƧŜƴŀ ŘǾŀ ǎŀǘƴƛőƪŀ ƳƧŜǎǘŀΣ ƻŘ ƪƻƧƛƘ ƧŜ ƧŜŘƴƻ ¢ǊŜƴŎƪ ǇƻƴǳŘƛƻ ǳǇǊŀπ
Ǿƻ [ŀǳŘƻƴǳΦ 

¦ ƭƧŜǘƻ мтппΦ [ŀǳŘƻƴ ǎŜ ǇƻƴƻǾƴƻ ƴŀǑŀƻ ƴŀ ƻōŀƭƛ wŀƧƴŜΣ ƎŘƧŜ ǎǳ ¢ǊŜƴŎƪƻǾƛ ǇŀƴŘǳǊƛ ǎǳπ
ŘƧŜƭƻǾŀƭƛ ǳ ǇǊƛǇǊŜƳŀƴƧǳ ǘŜǊŜƴŀ Ȋŀ ǇǊŜƭŀȊŀƪ ƘŀōǎōǳǊǑƪŜ ǾƻƧǎƪŜ ƴŀ ŦǊŀƴŎǳǎƪƛ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧΦ 
¢ƛƧŜƪƻƳ ōƻǊōƛ ƴŀ ǇƻŘǊǳőƧǳ 9ƭȊŀǎŀ  [ŀǳŘƻƴ ƧŜ ōƛƻ ǘŜǑƪƻ ǊŀƴƧŜƴΣ ŀ ƪǊŀǘƪƻǘǊŀƧƴƻ ƧŜ őŀƪ 
Ǉŀƻ ǳ ŦǊŀƴŎǳǎƪƻ ȊŀǊƻōƭƧŜƴƛǑǘǾƻΦ ½ōƻƎ ǇƻǘǊŜōŜ Ȋŀ ƻǇƻǊŀǾƪƻƳ ƴƛƧŜ ǎǳŘƧŜƭƻǾŀƻ ǳ ŘŀƭƧƴƧƛƳ 
ǊŀǘƴƛƳ ȊōƛǾŀƴƧƛƳŀ ǎǾŜ Řƻ ǎǾƛōƴƧŀ мтпрΦΣ ƪŀŘŀ ƧŜ ǇǊŜǳǎǘǊƻƧŜƴŀ ǊŜƎǳƭŀǊƴŀ ¢ǊŜƴŎƪƻǾŀ 
ǇŀƴŘǳǊǎƪŀ ǇǳƪƻǾƴƛƧŀ ǊŀǘƻǾŀƭŀ ƴŀ őŜǑƪƻƳ ƛ ǑƭŜǎƪƻƳ ǘƭǳΦ [ŀǳŘƻƴ ƧŜ ǎǳŘƧŜƭƻǾŀƻ ǳ ƳǳƴƧŜπ
ǾƛǘƻƳŜ ƴƻŏƴƻƳ ƴŀǇŀŘǳ ƴŀ ƎǊŀŘƛŏ YƻǎŜƭΣ ƪŀƻ ƛ ǳ ƴŜǎƭŀǾƴƻƧ ōƛǘŎƛ ƪƻŘ {ƻƻǊŀΣ ǳ ƪƻƧƻƧ ƧŜ 
ƘŀōǎōǳǊǑƪŀ ǎǘǊŀƴŀ ŘƻȌƛǾƧŜƭŀ ƪŀǘŀǎǘǊƻŦŀƭŀƴ ǇƻǊŀȊ ƻŘ tǊǳǎŀΦ tǊŜƳŀ ƴŜƪƛƳ ǘǳƳŀőŜƴƧƛƳŀΣ 
ƭŀƪŜ ǘǊǳǇŜΣ ƳŜŚǳ ƪƻƧƛƳŀ ǎǳ ōƛƭƛ ƛ ¢ǊŜƴŎƪƻǾƛ ǇŀƴŘǳǊƛΣ ƴƛǎǳ ƛȊǾŜƭŜ ǇƭŀƴƛǊŀƴƛ ƴŀǇŀŘ ƴŀ ōƻƪ 



нм 

 

ƛ ƭŜŚŀ ǇǊǳǎƪŜ ǾƻƧǎƪŜΣ ŀƭƛ ǎǳ ǎǳŘƧŜƭƻǾŀƭŜ ǳ ǇƭƧŀőƪƛ ǇǊǳǎƪƻƎŀ ƭƻƎƻǊŀΦ [ŀǳŘƻƴ ƧŜ ƴŀƪƻƴ ǘƻƎŀ 
ŘƻƎŀŚŀƧŀ ƴŀǇǳǎǝƻ ¢ǊŜƴŎƪƻǾǳ ǇŀƴŘǳǊǎƪǳ ǇǳƪƻǾƴƛƧǳΣ ŀ ƪŀƻ ǊŀȊƭƻƎ ƴƧŜƎƻǾƛ ōƛƻƎǊŀŬ ƴŀǾƻπ
ŘŜ ǇǊƻǝǾƭƧŜƴƧŜ ¢ǊŜƴŎƪƻǾƛƳ ǇƻǎǘǳǇŎƛƳŀ ǝƧŜƪƻƳ ǊŀǘŀΦ 

5ƻƪ ǎǳ ǎŜ ƴŀ ǳŘŀƭƧŜƴƛƳ ŜǳǊƻǇǎƪƛƳ ōƻƧƛǑǝƳŀ ƻŘǾƛƧŀƭŀ Ǌŀǘƴŀ ŘƻƎŀŚŀƴƧŀΣ [ŀǳŘƻƴ ƧŜ ǳ 
.Ŝőǳ ǇƻƪǳǑŀǾŀƻ ǇǊƻƴŀŏƛ ǎƭƻōƻŘƴƻ ƳƧŜǎǘƻ ǳ ƴŜƪƻƧ ƻŘ ŀǳǎǘǊƛƧǎƪƛƘ ǾƻƧƴƛƘ ǇƻǎǘǊƻƧōƛ ƛ ƻǎƛπ
ƎǳǊŀǝ ǊŜŘƻǾƛǝ ǇǊƛƘƻŘΦ CƛƴŀƴŎƛƧǎƪŀ ǎƛǘǳŀŎƛƧŀ ǇƻǇǊŀǾƛƭŀ Ƴǳ ǎŜ ǎƪƭŀǇŀƴƧŜƳ ōǊŀƪŀ ǎ /ƭŀǊƻƳ 
IŀŀƎŜƴΣ ƪƻƧŀ Ƴǳ ƧŜ ƻǎƛƎǳǊŀƭŀ ōƻƎŀǝ ƳƛǊŀȊ ǳ ƛȊƴƻǎǳ ƻŘ мΦллл ŦƻǊƛƴǝΦ hǎƛƳ ǘƻƎŀ ǳ ǇǊƻπ
ƭƧŜŏŜ мтпсΦ ŘƻŘƛƧŜƭƧŜƴŀ Ƴǳ ƧŜ ǎŀǘƴƛőƪŀ ǇƻȊƛŎƛƧŀ ƴŀ ǇƻŘǊǳőƧǳ ƴƻǾƻǳǘŜƳŜƭƧŜƴŜ [ƛőƪŜ ƪǊŀƧƛπ
ǑƪŜ ǇƧŜǑŀőƪŜ ǇǳƪƻǾƴƛƧŜΦ [ŀǳŘƻƴ ƧŜ ǳ [ƛŎƛ ǇǊƻǾŜƻ ŘŜǎŜǘ ƎƻŘƛƴŀΣ ǝƧŜƪƻƳ ƪƻƧƛƘ ƧŜ ƛƳŀƻ 
ǇǊƛƭƛƪǳ ōƻƭƧŜ ǎŜ ǳǇƻȊƴŀǝ ǎ ǊŀǘƴƛőƪƛƳ ǾƧŜǑǝƴŀƳŀ ƪǊŀƧƛǑƴƛƪŀ ƛ ǳƳƛƧŜŏŜƳ αƳŀƭƻƎŀ ǊŀǘŀέΦ 
LǎǘƻǾǊŜƳŜƴƻΣ ƪŀƻ őŀǎƴƛƪ ƪƻƧƛ ƧŜ ƛƳŀƻ ƛǎƪǳǎǘǾŀ ǳ ǎƭǳȌōƛ ǊŜƎǳƭŀǊƴƛƘ ǾƻƧƴƛƘ ƧŜŘƛƴƛŎŀΣ ōƛƻ ƧŜ 
ȊŀŘǳȌŜƴ Ȋŀ ǇǊƻǾƻŚŜƴƧŜ ǾƻƧƴƛƘ ǊŜŦƻǊƳƛ ǳ ǘŜǊŜȊƛƧŀƴǎƪƻƳŜ ŘǳƘǳΣ Ǒǘƻ ƧŜ ǇƻŘǊŀȊǳƳƛƧŜǾŀƭƻ 
ǳǾƧŜȌōŀǾŀƴƧŜ ƛ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴƛǊŀƴƧŜ ƪǊŀƧƛǑƴƛƪŀΦ ¦ǾƻŚŜƴƧŜ ƴƻǾƛƘ ƳƧŜǊŀ ƴŜǊƛƧŜǘƪƻ ƧŜ ƴŀƛƭŀȊƛƭƻ ƴŀ 
ǇǊƻǝǾƭƧŜƴƧŜ ƪǊŀƧƛǑƴƛƪŀΣ Ǒǘƻ ƧŜ ǇƻƴŜƪŀŘ ŘƻǾƻŘƛƭƻ ƛ Řƻ ƛȊōƛƧŀƴƧŀ ōǳƴŀΦ WŜŘƴŀ ǘŀƪǾŀ ƛȊōƛƭŀ ƧŜ 
ƴŀ ƭƛőƪƻƳŜ ǇƻŘǊǳőƧǳ мтрмΦΣ ƪŀŘŀ ǎŜ [ŀǳŘƻƴ ǳ őƛƴǳ ōƻƧƴƛƪŀ ƴŀƭŀȊƛƻ ǳ ƪǊōŀǾǎƪƻƳŜ ƳƧŜǎπ
ǘǳ .ǳƴƛŏǳΦ [ŀǳŘƻƴ ƧŜ ŜƴŜǊƎƛőƴƻ ǇǊŜŘǾƻŘƛƻ ƭƛőƪƛ ōŀǘŀƭƧǳƴ ǳ ƎǳǑŜƴƧǳ ōǳƴŜΣ Ȋŀ Ǒǘƻ ƧŜ ǎǘŜπ
ƪŀƻ ǇƻƘǾŀƭŜ ƎŜƴŜǊŀƭ-ōƻƧƴƛƪŀ [ŜƻǇƻƭŘŀ {ŎƘŜǊȊŜǊŀΣ ȊŀǇƻǾƧŜŘŀƧǳŏŜƎŀ ƎŜƴŜǊŀƭŀ YŀǊƭƻǾŀπ
őƪƻƎŀ ƎŜƴŜǊŀƭŀǘŀΦ bŀ ǘŜƳŜƭƧǳ ȊŀǎƭǳƎŀΣ ŀƭƛ ƛ ǇƻǑǘƻǾŀƴƧŀ ƪƻƧŜ ƧŜ ǳȌƛǾŀƻ ƳŜŚǳ ƭƛőƪƛƳ ƪǊŀƧƛπ
ǑƴƛŎƛƳŀΣ {ŎƘŜǊȊŜǊ Ǝŀ ƧŜ ŘǾƛƧŜ ƎƻŘƛƴŜ ǇƻǎƭƛƧŜ ǳ .Ŝőǳ ǇǊŜǇƻǊǳőƛƻ Ȋŀ ƴŀǇǊŜŘƻǾŀƴƧŜ ǳ őƛƴ 
ǇƻǘǇǳƪƻǾƴƛƪŀΣ Ǒǘƻ Ƴǳ ƧŜ ǳ ǘǊŀǾƴƧǳ мтроΦ ƛ ƻŘƻōǊŜƴƻΦ 

bƻǾƛ ǎǳƪƻō ƛȊƳŜŚǳ IŀōǎōǳǊǑƪŜ aƻƴŀǊƘƛƧŜ ƛ YǊŀƭƧŜǾƛƴŜ tǊǳǎƪŜ ƛȊōƛƻ ƧŜ ƭƧŜǘƻ мтрсΦ ƛȊƴŜπ
ƴŀŘƴƻƳ ǇǊƻǾŀƭƻƳ ǇǊǳǎƪƛƘ ǎƴŀƎŀ ƴŀ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧ YƴŜȌŜǾƛƴŜ {ŀǎƪŜΣ ƘŀōǎōǳǊǑƪƻƎŀ ǎŀǾŜȊƴƛπ
ƪŀΦ !ǳǎǘǊƛƧǎƪŜ ǇƻǎǘǊƻƧōŜ ǇƻőŜƭŜ ǎǳ ǎŜ ƻƪǳǇƭƧŀǝ ƴŀ ǇƻŘǊǳőƧǳ 2ŜǑƪŜ ƛ aƻǊŀǾǎƪŜΣ ƻőŜƪǳƧǳπ
ŏƛ ƛƴǾŀȊƛƧǳ ǇǊǳǎƪƻƎŀ ƪǊŀƭƧŀΦ LȊ ǎǾŀƪŜ ǇǳƪƻǾƴƛƧŜ IǊǾŀǘǎƪƻ-ǎƭŀǾƻƴǎƪŜ ǾƻƧƴŜ ƪǊŀƧƛƴŜ ƴŀ ōƻƧƛπ
ǑǘŜ ƧŜ ǘǊŜōŀƻ ōƛǝ ǳǇǳŏŜƴ Ǉƻ ƧŜŘŀƴ ǇƧŜǑŀőƪƛ ōŀǘŀƭƧǳƴΣ ƧŜŘƴŀ ƎǊŜƴŀŘƛǊǎƪŀ ǎŀǘƴƛƧŀ ƛ ƧŜŘŀƴ 
ƪƻƴƧŀƴƛőƪƛ ŜǎƪŀŘǊƻƴΦ bŀ ǾŜƭƛƪƻ ƛȊƴŜƴŀŚŜƴƧŜΣ [ŀǳŘƻƴƻǾƻ ƛƳŜ ƴƛƧŜ ōƛƭƻ ƴŀ ǇƻǇƛǎǳ ƭƛőƪƛƘ 
őŀǎƴƛƪŀ ƪƻƧƛ ǎǳ ǘǊŜōŀƭƛ ƪǊŜƴǳǝ ǳ ǾƻƧƴƛ ǇƻƘƻŘΦ tǊŜƳŀ ƴƧŜƎƻǾƛƳ ōƛƻƎǊŀŬƳŀΣ ǊŀȊƭƻƎ ƧŜ Ȋŀπ
Ǿƛǎǘ ȊŀǇƻǾƧŜŘŀƧǳŏŜƎŀ ƎŜƴŜǊŀƭŀ YŀǊƭƻǾŀőƪƻƎŀ ƎŜƴŜǊŀƭŀǘŀ ƛ ǇǳƪƻǾƴƛƪŀ-Ǿƭŀǎƴƛƪŀ [ƛőƪŜ Ǉǳπ
ƪƻǾƴƛƧŜ .ŜƴǾŜƴǳǘŀ tŜǘŀȊȊƛƧŀ ǘŜ ƭƛőƪƻƎŀ ǇǳƪƻǾƴƛƪŀ CǊŀƴȊŀ ±ŜƭŜΦ bƻ [ŀǳŘƻƴ ƴƛƪŀƪƻ ƴƛƧŜ 
ȌŜƭƛƻ ǇǊƻǇǳǎǝǝ ǇǊƛƭƛƪǳ Ȋŀ ǎǘƧŜŎŀƴƧŜ ǊŀǘƴŜ ǎƭŀǾŜ ǘŜ ǎŜ ǎŀƳƻƛƴƛŎƛƧŀǝǾƴƻ ȊŀǇǳǝƻ ǳ .Ŝő Řŀ 
ōƛ ǇǊƻƴŀǑŀƻ ǎƭƻōƻŘƴƻ ƳƧŜǎǘƻ ǳ ƴŜƪƻƧ ŘǊǳƎƻƧ ǇƻǎǘǊƻƧōƛΦ {ǊŜŏƻƳ Ȋŀ [ŀǳŘƻƴŀΣ aŀǊƛƧŀ ¢Ŝπ
ǊŜȊƛƧŀ ƴŀƳƧŜǊŀǾŀƭŀ ƧŜ ŎŀǊǎƪƻƧ ǾƻƧǎŎƛ Ǉƻǎƭŀǝ ƧŜŘŀƴ ƻŘǊŜŘ ƭŀƪƛƘ ǘǊǳǇŀ ǘŜ ƧŜ ǘǊŀȌƛƭŀ ǇǊƛƪƭŀŘπ
ƴƻƎŀ ȊŀǇƻǾƧŜŘƴƛƪŀΦ ¢ŀƪƻ ǎŜ ƭƛőƪƛ ǇƻǘǇǳƪƻǾƴƛƪ ƴŀ őŜƭǳ нΦ ƭƛőƪƻƎ ōŀǘŀƭƧǳƴŀ ȊŀǇǳǝƻ ǇǊŜƳŀ 
2ŜǑƪƻƧΣ ƎŘƧŜ ƧŜ ƛƳŀƻ ǇǊƛƭƛƪǳ ǎǳŘƧŜƭƻǾŀǝ ǳ ǇǊǾƻƧ ǾŜƭƛƪƻƧ ōƛǘŎƛ {ŜŘƳƻƎƻŘƛǑƴƧŜƎŀ ǊŀǘŀΦ 

5ŀƴŀ мΦ ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ мтрсΦ ŀǳǎǘǊƛƧǎƪŀ ǾƻƧǎƪŀ ŘƻőŜƪŀƭŀ ƧŜ tǊǳǎŜ ƪƻŘ őŜǑƪƻƎŀ ǎŜƭŀ [ƻōƻπ
ǎƛǘȊŀ Φ ¢ƻƳ ƧŜ ǇǊƛƭƛƪƻƳ ƭƛőƪƛ ƛ ƻƎǳƭƛƴǎƪƛ ōŀǘŀƭƧǳƴ ǇƻŘ [ŀǳŘƻƴƻǾƛƳ ȊŀǇƻǾƧŜŘƴƛǑǘǾƻƳ Ȋŀǳπ
ȊŜƻ ǇƻƭƻȌŀƧ ƴŀ ōǊŘǳ [ƻōƻǎŎƘ Φ ¦ǇǊŀǾƻ ǎǳ ƴŀ ǘƻ ƳƧŜǎǘƻ ǳ ǊŀƴƛƳ ƧǳǘŀǊƴƧƛƳ ǎŀǝƳŀ ōƛƭƛ ǳǎπ
ƳƧŜǊŜƴƛ ǇǊǾƛ ǇǊǳǎƪƛ ƴŀǇŀŘƛΦ ¢Ŝƪ ƴŀƪƻƴ ƻǎŀƳ ǎŀǝ ƛǎŎǊǇƭƧǳƧǳŏŜ ōƻǊōŜ ōǊŀƴƛǘŜƭƧƛ ǎǳΣ ƛǎŎǊǇπ
ƭƧŜƴƛ ƛ ƭƛǑŜƴƛ ǎǘǊŜƭƧƛǾŀΣ ǳȊƳŀƪƴǳƭƛΦ bŀ ǘƻ ōǊŘƻ tǊǳǎƛ ǎǳ ǇƻǘƻƳ ŘƻǇǊŜƳƛƭƛ ǎǾƻƧŜ ǘƻǇƴƛǑǘǾƻ ƛ 
ƻǘǾƻǊƛƭƛ ǾŀǘǊǳ ƴŀ ŀǳǎǘǊƛƧǎƪŜ ǇƻǎǘǊƻƧōŜ ǎƳƧŜǑǘŜƴŜ ƪƻŘ [ƻōƻǎƛǘȊŀ Φ .ƛǘƪŀ ƧŜ ȊŀǾǊǑƛƭŀ ǇǊǳπ
ǎƪƻƳ ǇƻōƧŜŘƻƳΣ ŀƭƛ ƧŜ ǇǊǳȌƛƭŀ ǇǊƛƭƛƪǳ ŀǳǎǘǊƛƧǎƪƻƳŜ ƳŀǊǑŀƭǳ aŀȄƛƳƛƭƛŀƴǳ ¦ƭȅǎǎŜǎǳ 
.ǊƻǿƴŜǳ Řŀ ǎ ŜƪǎǇŜŘƛŎƛƧǎƪƛƳ ȊōƻǊƻƳ ǇƻƪǳǑŀ ƻǎƭƻōƻŘƛǝ ǎŀǎƪǳ ǾƻƧǎƪǳ ǎƳƧŜǑǘŜƴǳ ǳ ƭƻπ
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ƎƻǊǳ tƛǊƴŀ ƪƻƧǳ ǎǳ ƻƪǊǳȌƛƭƛ tǊǳǎƛΦ ¦ ǘƻƳ ȊōƻǊǳΣ ƪƻƧƛ ƧŜ ƛƳŀƻ ƻƪƻ фллл ǾƻƧƴƛƪŀΣ ƴŀǑŀƻ 
ǎŜ ƛ ƭƛőƪƛ ōŀǘŀƭƧǳƴ ǇƻŘ [ŀǳŘƻƴƻǾƛƳ ǾƻŘǎǘǾƻƳΦ tƻǘƘǾŀǘ ǎŜ ƴŀ ƪǊŀƧǳ ǇƻƪŀȊŀƻ ƴŜǳǎǇƧŜπ
ǑƴƛƳ ƧŜǊ ƧŜ ǎŀǎƪŀ ǾƻƧǎƪŀ ƪŀǇƛǘǳƭƛǊŀƭŀ ǇǊƛƧŜ Řƻƭŀǎƪŀ !ǳǎǘǊƛƧŀƴŀŎŀΦ ~ǘƻǾƛǑŜΣ tǊǳǎƛ ǎǳ 
ƴŀƳƧŜǊŀǾŀƭƛ ǇǊŜǎƧŜŏƛ Ǉǳǘ ǇƻǾǊŀǘƪŀ .ǊƻǿƴŜƻǾŀ ȊōƻǊŀ ǘŜ ǎǳ ǳ ǘǳ ǎǾǊƘǳ ƪƻŘ ¢ŜǘǎŎƘŜπ
ƴŀ  ƎǊŀŘƛƭƛ Ƴƻǎǘ ƪƻƧƛ ōƛ ƛƳ ƻƳƻƎǳŏƛƻ ǇǊŜōŀŎƛǾŀƴƧŜ ǎƴŀƎŀ ǇǊŜƪƻ [ŀōŜ Φ aŜŚǳǝƳΣ ƴƧƛπ
ƘƻǾ ƴŀǳƳ ǎǇǊƛƧŜőƛƻ ƧŜ [ŀǳŘƻƴΣ ƪƻƧƛ ƧŜ ǎ ƻŘǊŜŘƻƳ ƻŘ рлл ƭƛőƪƛƘ ƪǊŀƧƛǑƴƛƪŀ ƛ ƘǳǎŀǊŀ 
ƛȊǾŜƻ ƳǳƴƧŜǾƛǝ ƴŀǇŀŘ ƴŀ ǇǊǳǎƪŜ ǇƻƭƻȌŀƧŜ ƛ ƻƳƻƎǳŏƛƻ ŀǳǎǘǊƛƧǎƪƻƧ ǾƻƧǎŎƛ ǎƛƎǳǊŀƴ Ǉƻπ
ǾǊŀǘŀƪΦ 

¢ƛƧŜƪƻƳ ǎƭƧŜŘŜŏƛƘ ƎƻŘƛƴŀ [ŀǳŘƻƴ ǎŜ ƛǎǘŀƪƴǳƻ ƛȊǾƻŘŜŏƛ ǾƻƧƴŜ ŀƪŎƛƧŜ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝőƴŜ 
Ȋŀ αƳŀƭƛ ǊŀǘέΣ ǳ ƪƻƧƛƳŀ ƧŜ ƪƻǊƛǎǝƻ ƛǎƪǳǎǘǾƻ ǎǘŜőŜƴƻ ǎƭǳȌŜŏƛ ǳ tŀƴŘǳǊǎƪƻƳŜ ȊōƻǊǳ ƛ 
[ƛőƪƻƧ ǇǳƪƻǾƴƛƧƛΦ ¦ ǘŀƪǾƛƳ ǇƻǘƘǾŀǝƳŀΣ ƻǎƻōƛǘƻ ǝƧŜƪƻƳ ȊƛƳǎƪƛƘ ƳƧŜǎŜŎƛΣ ƪŀŘŀ ƧŜ ǾŜπ
ŏƛƴŀ ǾƻƧƴƛƪŀ ōƛƭŀ ǎƳƧŜǑǘŜƴŀ ǳ ȊƛƳǎƪƛƳ ƭƻƎƻǊƛƳŀΣ ǾƧŜǑǝƴŜ ƪǊŀƧƛǑƴƛƪŀ ōƛƭŜ ǎǳ ƻŘ ǇƻǎŜπ
ōƴŜ ǾŀȌƴƻǎǝΦ ¢ŀƪƻ ƧŜ ƴŀ bƻǾǳ ƎƻŘƛƴǳ мтртΦ [ŀǳŘƻƴ ǎŀ ǎƪǳǇƛƴƻƳ ƻŘ ǑŜǎǘ ƪǊŀƧƛǑƪƛƘ 
ǎŀǘƴƛƧŀ ƛ нлл ƘǳǎŀǊŀ ǎǳŘƧŜƭƻǾŀƻ ǳ ƴŀǇŀŘǳ ƴŀ ǇǊǳǎƪŜ ǇƻǎǘŀƧŜ ǎƳƧŜǑǘŜƴŜ ƛȊƳŜŚǳ ƳƧŜπ
ǎǘŀ DǀǊƭƛǘȊ ƛ ½ƛǧŀǳΣ ŀ ǳ ǾŜƭƧŀőƛ ƧŜ ǇǊŜŘǾƻŘƛƻ ǎƪǳǇƛƴǳ ƻŘ нлл ƪǊŀƧƛǑƴƛƪŀΣ олл ƭƛƴƛƧǎƪƛƘ 
ǇƧŜǑŀƪŀ ƛ ƧŜŘƴŜ ƭƛőƪŜ ƎǊŜƴŀŘƛǊǎƪŜ ǎŀǘƴƛƧŜ ǳ ƴŀǇŀŘǳ ƴŀ IƛǊǎŎƘŦŜƭŘΦ ¦ ƻȌǳƧƪǳ ƛǎǘŜ ƎƻŘƛπ
ƴŜ [ŀǳŘƻƴ ƧŜ ƴŀǇǊŜŘƻǾŀƻ ǳ őƛƴ ǇǳƪƻǾƴƛƪŀΦ 

bŀƪƻƴ ǎƭŀǾƴŜ ŀǳǎǘǊƛƧǎƪŜ ǇƻōƧŜŘŜ ǳ ōƛǘŎƛ ƪƻŘ Yƻƭƛƴŀ муΦ ƭƛǇƴƧŀ мтртΦ ǳǎƭƛƧŜŘƛƭŀ ƧŜ Ǉƻπ
ǘƧŜǊŀ Ȋŀ tǊǳǎƛƳŀ ƪƻƧƛ ǎǳ ǎŜ ǇƻǾƭŀőƛƭƛ ƛȊ 2ŜǑƪŜΦ [ŀǳŘƻƴǳ ƧŜ ǘƻƳ ǇǊƛƭƛƪƻƳ ŘƻŘƛƧŜƭƧŜƴƻ 
ȊŀǇƻǾƧŜŘƴƛǑǘǾƻ ƴŀŘ őŜǝǊƛ ƎǊŜƴŀŘƛǊǎƪŜ ǎŀǘƴƛƧŜΣ нллл ƪǊŀƧƛǑƴƛƪŀ ƛ слл ƘǳǎŀǊŀΦ ¢ŀ ƧŜ 
ǇƻǎǘǊƻƧōŀ ǝƧŜƪƻƳ ƭƧŜǘŀ ƛǎǘŜ ƎƻŘƛƴŜ ǇǊŜǎǊŜǘŀƭŀ ōǊƻƧƴŜ ǇǊǳǎƪŜ ƪƻƴǾƻƧŜ ƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƴŜ 
ōǊƻŘƻǾŜ ƴŀ [ŀōƛΣ ȊŀǇƭƛƧŜƴƛƭŀ ƳƴƻƎƻ ǊŀǘƴŜ ƻǇǊŜƳŜ ƛ ƻǇǎƪǊōŜ ǘŜ ȊŀǊƻōƛƭŀ ōǊƻƧƴŜ ǇǊǳπ
ǎƪŜ ǾƻƧƴƛƪŜΦ ¦ ƧŜŘƴƻƧ ǘŀƪǾƻƧ ŀƪŎƛƧƛ ǇƻƎƛƴǳƻ ƧŜ ƛ ǊŀƴƧŜƴƛ ǇǊǳǎƪƛ ƎŜƴŜǊŀƭ-ōƻƧƴƛƪ /ƘǊƛǎπ
ǘƻǇƘ IŜǊƳŀƴƴ aŀƴǎǘŜƛƴΣ ƪƻƧƛ ƴƛƧŜ ŘƻǇǳǎǝƻ Řŀ Ǝŀ ȊŀǊƻōŜ [ŀǳŘƻƴƻǾƛ ƪǊŀƧƛǑƴƛŎƛΦ ½ōƻƎ 
ǘƻƎŀ őƛƴŀΣ ƪŀƻ ƛ ƎƻƭŜƳŜ ƳŀǘŜǊƛƧŀƭƴŜ ǑǘŜǘŜ ƪƻƧǳ ƧŜ ǇǊŜǘǊǇƧŜƭŀ ǇǊǳǎƪŀ ǎǘǊŀƴŀΣ ǳ ƻőƛƳŀ 
CǊƛŘǊƛƪŀ LLΦ ǎǘǾƻǊŜƴŀ ƧŜ ƴŜƎŀǝǾƴŀ ǎƭƛƪŀ ƻ ƪǊŀƧƛǑƴƛŎƛƳŀ ƛ ƴƧƛƘƻǾǳ ǾƻŚƛ [ŀǳŘƻƴǳΣ 
αǇǊƛǎǘŀǑƛέ όtŀǊǘŜƛƎŅƴƎŜǊύ αƳŀƭƻƎŀ ǊŀǘŀέΦ IŀōǎōǳǊǑƪŀ ƧŜ Ǉŀƪ ǎǘǊŀƴŀ ƛȊǊŀȊƛǘƻ ŎƛƧŜƴƛƭŀ 
[ŀǳŘƻƴƻǾŜ ǇƻǘƘǾŀǘŜΣ Ǒǘƻ ǇƻǘǾǊŚǳƧŜ ƛ ƴƧŜƎƻǾƻ ƴŀǇǊŜŘƻǾŀƴƧŜ ǳ őƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭ-ōƻƧƴƛƪŀΦ 

WŜŘŀƴ ƻŘ ƴŀƧǾŜŏƛƘ [ŀǳŘƻƴƻǾƛƘ ǇƻǘƘǾŀǘŀ ǝƧŜƪƻƳ ǘƻƎŀ Ǌŀǘŀ ōƛƭƻ ƧŜ ǇǊŜǎǊŜǘŀƴƧŜ ǇǊǳπ
ǎƪŜ ƪƻƭƻƴŜ ƪƻŘ DǳƴǘŜǊǎŘƻǊŦŀ ƛ 5ƻƳǎǘŀŘǘƭŀ ƪǊŀƧŜƳ ƭƛǇƴƧŀ мтруΦ ƎƻŘƛƴŜΦ ¦ ƪƻƭƻƴƛ ƧŜ 
ōƛƭƻ ƴŜƪƻƭƛƪƻ ǝǎǳŏŀ ƪƻƭŀ ƴŀǘƻǾŀǊŜƴƛƘ ǎǘǊŜƭƧƛǾƻƳΣ ƘǊŀƴƻƳ ƛ ŘǊǳƎƻƳ ƻǇǎƪǊōƻƳ ƴǳȌπ
ƴƻƳ Ȋŀ ƴŀǎǘŀǾŀƪ ǇǊǳǎƪŜ ƻǇǎŀŘŜ ƳƻǊŀǾǎƪƻƎŀ ǎǊŜŘƛǑǘŀ hƭƳǸǘȊŀ Φ tƻŘ ȊŀǇƻǾƧŜŘƴƛǑπ
ǘǾƻƳ ƎŜƴŜǊŀƭ-ōƻƧƴƛƪŀ [ŀǳŘƻƴŀ ƛ WƻǎƛǇŀ ~ƛǑƪƻǾƛŏŀΣ ƪƻƧƛƳŀ ƧŜ ǇƻǾƧŜǊŜƴ ȊŀŘŀǘŀƪ ǇǊŜπ
ǎǊŜǘŀƴƧŀ ƪƻƴǾƻƧŀΣ ƴŀǑƭƻ ǎŜ ƴŜǑǘƻ ǾƛǑŜ ƻŘ мл ллл ǾƻƧƴƛƪŀΣ ǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ ƛ ƪǊŀƧƛǑƴƛƪŜΦ [ŀǳπ
Řƻƴ ƧŜ ƛȊǾŜƻ ǇǊǾƛ ƴŀǇŀŘ нуΦ ƭƛǇƴƧŀ ƪƻŘ DǳƴǘŜǊǎŘƻǊŦŀΣ ŀƭƛ ǎŜ ȊōƻƎ ǇƻǾƻƭƧƴƛƧŜƎŀ ǇǊǳπ
ǎƪƻƎ ǇƻƭƻȌŀƧŀ ƴŀ ǳȊǾƛǎƛƴŀƳŀ ǘŜ ǇǊƛōƭƛȌŀǾŀƴƧŀ ǇƻƧŀőŀƴƧŀ ƪƻƧŜ ƧŜ Ǉƻǎƭŀƻ ǇǊǳǎƪƛ ƪǊŀƭƧ ƴŀ 
ƪǊŀƧǳ ƻŘƭǳőƛƻ ǇƻǾǳŏƛΦ LǇŀƪΣ ǘŀƧ ƧŜ ƴŀǇŀŘ Ȋƴŀǘƴƻ ƻǎƭŀōƛƻ tǊǳǎŜΣ ƻǎƻōƛǘƻ ƴƧƛƘƻǾŜ Ƙǳǎŀπ
ǊŜΣ ƪƻƧƛ ǎǳ ǎǾƻƧŜ ƪƻƴƧŜ ƳƻǊŀƭƛ ǳǇǊŜƎƴǳǝ Ȋŀ Ǿǳőǳ ƪƻƭŀΦ 5Ǿŀ Řŀƴŀ ǇƻǎƭƛƧŜ ƪƻŘ 5ƻƳǎǘŀπ
Řǘƭŀ ȊŘǊǳȌŜƴŜ ǎƴŀƎŜ [ŀǳŘƻƴŀ ƛ ~ƛǑƪƻǾƛŏŀ ȊŀŘŀƭŜ ǎǳ tǊǳǎƛƳŀ ǘŜȌŀƪ ǳŘŀǊŀŎ ƛ ƻǎǘǾŀǊƛƭŜ 
ǎǾƻƧ ŎƛƭƧΦ hŘ пллл ƪƻƭŀ Řƻ CǊƛŘǊƛƪŀ LLΦ ǎǝƎƭƻ ƛƘ ƧŜ ǎŀƳƻ нллΣ Ǒǘƻ ƧŜ Ȋƴŀőƛƭƻ Řŀ ƻǇǎŀŘŀ 



но 

 

ƳƻǊŀ ōƛǝ ǇǊŜƪƛƴǳǘŀΦ tǊƛƭƛƪƻƳ ǇƻǾƭŀőŜƴƧŀ ǇǊǳǎƪƛƘ ǎƴŀƎŀ ǇǊŜƳŀ ~ƭŜǎƪƻƧ [ŀǳŘƻƴ ƛ ƪǊŀƧƛπ
ǑƴƛŎƛ ǇƻƴƻǾƴƻ ǎǳ ƛƘ ǳȊƴŜƳƛǊŀǾŀƭƛ ƛ ƴŀƴƻǎƛƭƛ ƛƳ ǑǘŜǘǳΦ YǊŀƧŜƳ ǎǊǇƴƧŀ ƛǎǘŜ ƎƻŘƛƴŜ [ŀǳπ
Řƻƴ ƧŜ ǳƴŀǇǊƛƧŜŚŜƴ ǳ őƛƴ ǇƻŘƳŀǊǑŀƭŀΦ 

{ ƴŀǇǊŜŘƻǾŀƴƧŜƳ ƧŜ ŘƻǑƭŀ ǾŜŏŀ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǘΣ Ǉŀ ƧŜ [ŀǳŘƻƴ ǇƻőŜƻ ȊŀǇƻǾƛƧŜŘŀǝ ŘƛƧŜπ
ƭƻǾƛƳŀ ǾƻƧǎƪŜ ς ǳƴǳǘŀǊ ƪƻƧƛƘ ǎǳ ƪǊŀƧƛǑƴƛŎƛ ƛ ŘŀƭƧŜ ōƛƭƛ ƛƴǘŜƎǊŀƭƴƛ Řƛƻ ς ƪƻƧƛ ǎǳ ōƛƭƛ ǇƻǎŜōπ
ƴƻ ǾŀȌƴƛ ǳ ǾŜƭƛƪƛƳ ōƛǘƪŀƳŀ {ŜŘƳƻƎƻŘƛǑƴƧŜƎŀ ǊŀǘŀΦ ±Ŝƭƛƪŀ ŀǳǎǘǊƛƧǎƪŀ ǇƻōƧŜŘŀ ƻǎǘǾŀǊŜπ
ƴŀ ƧŜ мпΦ ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ мтруΦ ǳ ōƛǘŎƛ ƪƻŘ ǎŜƭŀ IƻŎƘƪƛǊŎƘŀΣ ŀ ǇǊƛǘƻƳ ǎǳ ƪǊŀƧƛǑƴƛŎƛ ƛ [ŀǳŘƻƴ 
ƛƳŀƭƛ ƛǎǘŀƪƴǳǘǳ ǳƭƻƎǳΦ ¦ǘŀōƻǊŜƴǳ ǾƻƧǎƪǳ CǊƛŘǊƛƪŀ LLΦ ƻƪǊǳȌƛƭŜ ǎǳ ŀǳǎǘǊƛƧǎƪŜ ǎƴŀƎŜ ƪƻƧŜ 
ǎǳ ƴŀƳƧŜǊŀǾŀƭŜ ƛȊǾŜǎǝ ƴŀǇŀŘ ƛȊ ƴŜƪƻƭƛƪƻ ǎƳƧŜǊƻǾŀΦ [ŀǳŘƻƴ ǎŜ ǎŀ ǎǾƻƧƛƳ ȊōƻǊƻƳΣ ǳ 
ǎƪƭƻǇǳ ƪƻƧŜƎŀ ǎŜ ƴŀƭŀȊƛƭƻ ƻƪƻ стлл ƪǊŀƧƛǑƴƛƪŀΣ ǎƳƧŜǎǝƻ ǳ ƻƪƻƭƛŎƛ wŀŎƘƭŀǳŀΣ ȊŀǇŀŘƴƻ 
ƻŘ IƻŎƘƪƛǊŎƘŀΦ bƧŜƎƻǾŀ ǇǊŜǘƘƻŘƴƛŎŀΣ ǎŀǎǘŀǾƭƧŜƴŀ ǾŜŏƛƴƻƳ ƻŘ ƪǊŀƧƛǑƴƛƪŀΣ ƻŘ tǊǳǎŀ ƧŜ 
ōƛƭŀ ǳŘŀƭƧŜƴŀ ƴŀ ŘƻƳŜǘ ǇǳǑƪŜΣ ŀ ƳŜŚǳǎƻōƴƻ ƛƘ ƧŜ ǊŀȊŘǾŀƧŀƻ ǎŀƳƻ ƧŀǊŀƪΦ YǊŀƧƛǑƴƛŎƛ ǎǳ 
ƴŜǇǊŜǎǘŀƴƻ őŀǊƪŀƴƧŜƳ ǳȊƴŜƳƛǊŀǾŀƭƛ tǊǳǎŜΣ ƪƻƧƛ ǎǳ ǎ ǾǊŜƳŜƴƻƳ ǇǊŜǎǘŀƭƛ ƻōǊŀŏŀǝ Ǉƻπ
ȊƻǊƴƻǎǘ ƴŀ ǘƻΦ ¢ƛƳŜ ƧŜ ŦŀƪǘƻǊ ƛȊƴŜƴŀŚŜƴƧŀ ǳ р ǎŀǝΣ ƪŀŘŀ ƧŜ ȊŀǇƻőŜƻ ƳǳƴƧŜǾƛǝ ŀǳǎǘǊƛƧπ
ǎƪƛ ƴŀǇŀŘΣ ǳőƛƴƛƻ tǊǳǎŜ ƴŜǎǇǊŜƳƴƛƳŀΦ YǊŀƧƛǑƴƛŎƛ ǎǳ ǎŜ ǇǊƛƪǊŀƭƛ Řƻ ǎŀƳƻƎŀ ǎŜƭŀ ǘŜ Ǝŀ 
ǎǘŀǾƛƭƛ ǇƻŘ ǇƭŀƳŜƴΣ Ǒǘƻ ƧŜ ƛȊŀȊǾŀƭƻ ƧƻǑ ǾŜŏƛ ƳŜǘŜȌ ǳ ǇǊǳǎƪƛƳ ǊŜŘƻǾƛƳŀΦ .ƛƭŀ ƧŜ ǘƻ ƧŜŘπ
ƴŀ ƻŘ ƴŀƧƪǊǾŀǾƛƧƛƘ ōƛǘŀƪŀ ǘƻƎŀ ǊŀǘŀΣ ǳ ƪƻƧƻƧ ǎǳ ƻōƧŜ ǎǘǊŀƴŜ ǇǊŜǘǊǇƧŜƭŜ ȊƴŀǘƴŜ ƎǳōƛǘƪŜΦ 

[ŀǳŘƻƴ ƧŜ ōƛƻ ǎǾƧŜǎǘŀƴ ǊŀǘƴƛőƪƛƘ ƪǾŀƭƛǘŜǘŀ ƪǊŀƧƛǑƴƛƪŀΣ ŀƭƛ ƛ ƴƧƛƘƻǾƛƘ ƴŜŘƻǎǘŀǘŀƪŀΣ ǇǊƛƧŜ 
ǎǾŜƎŀ ǳ ǇƻƎƭŜŘǳ ƴŜƳƻƎǳŏƴƻǎǝ ƻŘǊȌŀǾŀƴƧŀ ȊōƛƧŜƴŜ ŦƻǊƳŀŎƛƧŜ ǝƧŜƪƻƳ ōƻǊōŜΦ ½ŀǘƻ ƧŜ 
ƻŘ ŎŀǊƛŎŜ ǘǊŀȌƛƻ ƻŘƻōǊŜƴƧŜ Ȋŀ ƻǎƴƛǾŀƴƧŜ ŘǾŀƧǳ ŘƻōǊƻǾƻƭƧŀőƪƛƘ ƎǊŜƴŀŘƛǊǎƪƛƘ ōŀǘŀƭƧǳƴŀ 
ƪƻƧƛ ōƛ ōƛƭƛ ǇǊƛŘǊǳȌŜƴƛ ƪǊŀƧƛǑƴƛŎƛƳŀΦ YƻƳōƛƴƛǊŀƴƻ ŘƧŜƭƻǾŀƴƧŜ ǝƘ ŘǾƛƧǳ ƧŜŘƛƴƛŎŀ ǎŀǎǘƻƧŀƭƻ 
ǎŜ ƻŘ ƪǊŀƧƛǑƪƻƎŀ ƴŀǇŀŘŀ ƪƻƧƛ ƧŜ ǎǘǾŀǊŀƻ ƳŜǘŜȌ ƳŜŚǳ ƴŜǇǊƛƧŀǘŜƭƧŜƳΣ ƴŀƪƻƴ őŜƎŀ ōƛ 
ǳǎƭƛƧŜŘƛƭŀ ǇǊŀǾƛƭƴŀ ƛ ȊōƛƧŜƴŀ ǇŀƭƧōŀ ƎǊŜƴŀŘƛǊŀΣ Ǒǘƻ ōƛ ƴŜǇǊƛƧŀǘŜƭƧǳ ƻƴŜƳƻƎǳŏƛƭƻ Řŀ Ǉƻπ
ƴƻǾƴƻ ƻƪǳǇƛ ǎƴŀƎŜΦ YǊŀƧƛǑƴƛŎƛ ōƛ ǇǊƛǘƻƳΣ ŘŀƪŀƪƻΣ ƛƳŀƭƛ ȊŀŘŀǘŀƪ ȊŀǑǝǝǝ ƎǊŜƴŀŘƛǊŜ ǎ 
ƪǊƛƭŀ ƻŘ ƴŀǇŀŘŀ ƪƻƴƧƛŎŜΦ /ŀǊƛŎŀ ƧŜ ƻŘƻōǊƛƭŀ [ŀǳŘƻƴƻǾ ȊŀƘǘƧŜǾΣ ŀ ƎǊŜƴŀŘƛǊƛ ƛ ƪǊŀƧƛǑƴƛŎƛ 
ƛǎƪŀȊŀƭƛ ǎǳ ǎŜ ǝƧŜƪƻƳ ōƛǘƪŜ ƪƻŘ YǳƴŜǊǎŘƻǊŦŀ мтрфΦΣ ǳ ƪƻƧƻƧ ǎǳ ȊŘǊǳȌŜƴŜ Ǌǳǎƪƻ-
ŀǳǎǘǊƛƧǎƪŜ ǎƴŀƎŜ ƴŀƴƛƧŜƭŜ ǘŜȌŀƪ ǇƻǊŀȊ CǊƛŘǊƛƪǳ LLΦ 

5ƻ ǇƻőŜǘƪŀ мтслΦ [ŀǳŘƻƴ ƧŜ ƴŀǇǊŜŘƻǾŀƻ Řƻ őƛƴŀ ƎŜƴŜǊŀƭŀ ǘƻǇƴƛǑǘǾŀΣ ŀ ǘŀŘŀ ƧŜ ƪǊŜπ
ƴǳƻ ǳ ƻŦŜƴȊƛǾǳ ƴŀ ǇƻŘǊǳőƧǳ ~ƭŜǎƪŜ ǎ ŎƛƭƧŜƳ ǾǊŀŏŀƴƧŀ ǘŜ ǾǊƛƧŜŘƴŜ ǇƻƪǊŀƧƛƴŜ ǳ ƘŀōǎōǳǊπ
ǑƪŜ ǊǳƪŜΦ tǊǾƛ ƪƻǊŀƪ ōƛƭƻ ƧŜ ǳƪƭŀƴƧŀƴƧŜ ǇǊǳǎƪƛƘ ǎƴŀƎŀ ǎƳƧŜǑǘŜƴƛƘ ƴŀ ǳǘǾǊŚŜƴƛƳ Ǉƻƭƻπ
ȌŀƧƛƳŀ ǳ ōǊŘƛƳŀ ƪƻŘ [ŀƴŘŜǎƘǳǘŀ Φ ¦ ǊŀƴƛƳ ƧǳǘŀǊƴƧƛƳ ǎŀǝƳŀ ноΦ ƭƛǇƴƧŀ мтслΦ [ŀǳŘƻƴ 
ƧŜ ƻǎƻōƴƻ ǇǊŜŘǾƻŘƛƻ ǾƻƧǎƪǳ ƻŘ ол ллл ŀǳǎǘǊƛƧǎƪƛƘ ǾƻƧƴƛƪŀ ǳ ƧǳǊƛǑǳ ƴŀ ǇǊǳǎƪŜ ǇƻƭƻȌŀƧŜ 
ƛ ƻǎǘǾŀǊƛƻ ǇƻōƧŜŘǳ ǳ ƪǊŀǘƪƻƳ ǾǊŜƳŜƴǳΦ ½ƴŀƪƻǾƛǘƻ ƧŜ Řŀ ǎǳ ǳ ǘƻƳ ǇƻǘƘǾŀǘǳ ƻǎƛƳ ƪǊŀπ
ƧƛǑƴƛƪŀ ǎǳŘƧŜƭƻǾŀƭƛ ƛ ǇǊƛǇŀŘƴƛŎƛ роΦ ǳƎŀǊǎƪŜ ƭƛƴƛƧǎƪŜ ǇǳƪƻǾƴƛƧŜΣ ƴŜƪŀŘŀǑƴƧŜ ¢ǊŜƴŎƪƻǾŜ 
ǇŀƴŘǳǊǎƪŜ ǇǳƪƻǾƴƛƧŜΦ ¦ ǘƻƳ ǎǳƪƻōǳ őŀƪ уллл tǊǳǎŀ Ǉŀƭƻ ƧŜ ǳ ȊŀǊƻōƭƧŜƴƛǑǘǾƻΣ ŀ ƪǊŀƧƛπ
ǑƴƛŎƛƳŀ ƧŜ ǇƻǾƧŜǊŜƴ ȊŀŘŀǘŀƪ ƻǘǇǊŀǝǝ Řƛƻ ƴƧƛƘ ǳ YŀǊƭƻǾŀŎΣ ƎŘƧŜ ǎǳ ǘǊŜōŀƭƛ ōƛǝ ǇǊƛǘǾƻǊŜπ
ƴƛΦ 

¢ƛƧŜƪƻƳ ŘǊǳƎŜ ǇƻƭƻǾƛƴŜ муΦ ǎǘƻƭƧŜŏŀ [ŀǳŘƻƴ ƧŜ ƴŀǎǘŀǾƛƻ ǳǎǇƧŜǑƴƻ ǇǊŜŘǾƻŘƛǝ ŀǳǎǘǊƛƧπ
ǎƪŜ ǾƻƧǎƪŜ ǳ ǎǳƪƻōƛƳŀ ǇǊƻǝǾ tǊǳǎŀ ƛ hǎƳŀƴƭƛƧŀΦ ¦ őƛƴǳ ƳŀǊǑŀƭŀ ǳǎǇƧŜǑƴƻ ƧŜ ƻŘōƛƻ 
ǇǊǳǎƪǳ ƛƴǾŀȊƛƧǳ ƴŀ 2ŜǑƪǳ мттуΦΣ ŀ ƴŀƪƻƴ ȊŀǳȊƛƳŀƴƧŀ .ŜƻƎǊŀŘŀ мтуфΦ ŘƻŘƛƧŜƭƧŜƴ Ƴǳ 
ƧŜ ǾƻƧƴƛ őƛƴ ƴŀƧǾƛǑŜƎŀ ǎǘǳǇƴƧŀ ς DŜƴŜǊŀƭƛǎǎƛƳǳǎΦ {ƭƧŜŘŜŏŜ ƎƻŘƛƴŜΣ ǇǊƛǇǊŜƳŀƧǳŏƛ ǎŜ Ȋŀ 



нп 

 

ƳƻƎǳŏǳ ǇǊǳǎƪǳ ƛƴǾŀȊƛƧǳΣ ǳƳǊƻ ƧŜ ǳ ƳƧŜǎǘǳ bŜǳ ¢ƛǘǎŎƘŜƛƴ  ǳ aƻǊŀǾǎƪƻƧΦ ¦ ǝƳ ǎǳƪƻōƛπ
Ƴŀ ǎǾƻƧ ŘƻǇǊƛƴƻǎ Řŀƭƛ ǎǳ ƛ ƪǊŀƧƛǑƴƛŎƛΣ ǳ ǇǊǾƻƳŜ ǊŜŘǳ ǎǾƻƧƛƳ ƧŜŘƛƴǎǘǾŜƴƛƳ ǾƻƧƴƛƳ ƪǾŀƭƛπ
ǘŜǘŀƳŀ ǇƻƳƻŏǳ ƪƻƧƛƘ ǎǳ ǎŜ ƘŀōǎōǳǊǑƪŜ ǎƴŀƎŜ ƳƻƎƭŜ ƴƻǎƛǝ ǎ ōǊƻƧőŀƴƻ ƛƭƛ ǾƻƧƴƻ-
ǘŀƪǝőƪƛ ƴŀŘƳƻŏƴƛƧƛƳ ƴŜǇǊƛƧŀǘŜƭƧŜƳΦ 

 



нр 

 

3ÔÁÎÏÖÎÉÓǺÔÖÏ +ÏÔÏÒÁ Õ ÐÒÅÄÍÏÄÅÒÎÉÍ ÐÏÐÉÓÉÍÁ ρψȢ É ρωȢ ÓÔÏȤ
ÌÊÅÃǲÁ 
aŀƧŀ YŀǘǳǑƛŏΣ IǊǾŀǘǎƪƛ ƛƴǎǝǘǳǘ Ȋŀ ǇƻǾƛƧŜǎǘ 

 

 

¦ ƻƪǾƛǊƛƳŀ ǇƻǾƛƧŜǎƴŜ ǎǘǊǳƪŜ ǘŜ ǇƻǾƛƧŜǎƴŜ ŘŜƳƻƎǊŀŬƧŜΣ ƪŀƻ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ƪƻƧŀ ǇǊƻǳőŀǾŀ ǊŀȊπ
ǾƻƧ ǎǘŀƴƻǾƴƛǑǘǾŀ ǳ ǇǊƻǑƭƻǎǝΣ Ȋŀ ǇǊŜƪǊŜǘƴƛŎǳ ǳ ǇǊŀŏŜƴƧǳ ŘŜƳƻƎǊŀŦǎƪƛƘ ƪǊŜǘŀƴƧŀ ǳȊƛƳŀ ǎŜ 
муртΦ ƎƻŘƛƴŀΦ bŀƛƳŜΣ ǳ ǎƪƭƻǇǳ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƛƧǎƪƛƘ ǇǊƻŎŜǎŀ ƪƻƧƛ ǎǳ ǎǊŜŘƛƴƻƳ мфΦ ǎǘƻƭƧŜŏŀ 
ȊŀƘǾŀǝƭƛ ƘǊǾŀǘǎƪŜ ƪǊŀƧŜǾŜΣ ƴŀǾƭŀǎǝǘƻ ǊŀȊǾƻƧŀ ƳƻŘŜǊƴŜ ŘǊȌŀǾƴŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƧŜΣ ǳǾƻŘŜ 
ǎŜ ƳƻŘŜǊƴŜ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴŜ ƳŜǘƻŘŜ όƴŀ ǘŜƳŜƭƧǳ ǊŀȊǾƻƧŀ ǎǘŀǝǎǝƪŜ ƛ ŘŜƳƻƎǊŀŬƧŜύ ƪƻƧŜ ǎǳ 
ƻƳƻƎǳŏƛƭŜ ǑƛǊƻƪƻ ƪƻƴǘŜƪǎǘǳŀƭƛȊƛǊŀƴƧŜ ƛ ŜƎȊŀƪǘƴƻ ǎƻŎƛƻƪƻǊŜƭƛǊŀƴƧŜ ǘŜƳŜƭƧƴƛƘ ǇƻŘŀǘŀƪŀ ƻ 
ǎǘŀƴƻǾƴƛǑǘǾǳΦ wŀȊŘƻōƭƧŜ ǇǊƛƧŜ ǘƻƎŀ ǎƳŀǘǊŀ ǎŜ ǇǊƻǘƻǎǘŀǝǎǝőƪƛƳ ǎ ƻōȊƛǊƻƳ ƴŀ ǘƻ Řŀ Ǉƻπ
ŘŀŎƛ ƻ ǎǘŀƴƻǾƴƛǑǘǾǳ ς ǳ ǇǊǾƻƳŜ ǊŜŘǳ ǇƻǇƛǎƛ ǎǘŀƴƻǾƴƛǑǘǾŀ ς ƴƛǎǳ ƴŀǎǘŀƭƛ ƴŀ ǘŜƳŜƭƧǳ ǳǎǘŀπ
ƭƧŜƴƛƘ ƻōǊŀȊŀŎŀ ȊŀǎƴƻǾŀƴƛƘ ƴŀ ƴƛȊƻǾƛƳŀ ǇǊŜŎƛȊƴƛƘΣ ǎǳǎǘŀǾƴƛƘΣ ƻōǳƘǾŀǘƴƛƘ ƛ ƪƻƳǇŀǊŀōƛƭπ
ƴƛƘ ǎǘŀǝǎǝőƪƛƘ ǇƻŘŀǘŀƪŀ ƻ ǎǘŀƴƻǾƴƛǑǘǾǳ ǘŜ ƴŜ ȊŀŘƻǾƻƭƧŀǾŀƧǳ ƳŜǘƻŘƻƭƻǑƪŜ ȊŀƘǘƧŜǾŜ ŘŜπ
ƳƻƎǊŀŦǎƪŜ ƪǾŀƴǝŬƪŀŎƛƧŜΦ aŜŚǳǝƳΣ ǳƴŀǘƻő ƳŜǘƻŘƻƭƻǑƪƛƳ ƴŜŘƻǎǘŀŎƛƳŀΣ ǇƻǇƛǎƛ муΦ ƛ 
ǇǊǾŜ ǇƻƭƻǾƛƴŜ мфΦ ǎǘƻƭƧŜŏŀ ǇǊǳȌŀƧǳ ƴŀƳ ŘǊŀƎƻŎƧŜƴŜ ǇƻŘŀǘƪŜ ƻ ǎǘŀƴƻǾƴƛǑǘǾǳ ǘŜ ǳȊ ǑƛǊƛ 
ƪƻƴǘŜƪǎǘ ƛ ŘƻǇǳƴǳ ƛȊ ŘǊǳƎƛƘ ƛȊǾƻǊŀ ŘŀƧǳ ƴŀȊƴŀƪŜ ǇƻǾƛƧŜǎƴƛƘ ƛ ǇƻǾƛƧŜǎƴƻ-ŘŜƳƻƎǊŀŦǎƪƛƘ 
ǇǊƻŎŜǎŀΦ hǾƻ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŜ ǘŜƳŜƭƧƛ ǎŜ ƴŀ ŘǾƛƧŜ ǾǊǎǘŜ ǇƻǇƛǎŀΣ ŀ ƻǎƛƳ ȊƴŀǘƴŜ ǊŀȊƭƛƪŜ ǳ ǎŀŘǊπ
ȌŀƧƴƻǎǝ ǇƻŘŀǘŀƪŀ ǊŀȊƭƛƪǳƧŜ ƛƘ ƛ ŘǊȌŀǾŀ ǇƻŘ őƛƧƻƳ ǎǳ ƛƴƎŜǊŜƴŎƛƧƻƳ ƴŀǎǘŀƭƛΥ ǇƻǇƛǎƛ ƛȊ ŘǊǳπ
ƎŜ ǇƻƭƻǾƛƴŜ муΦ ǎǘƻƭƧŜŏŀ ƴŀǎǘŀƭƛ ǎǳ ǳ Řƻōŀ aƭŜǘŀőƪŜ wŜǇǳōƭƛƪŜΣ ŀ ƻƴƛ ƛȊ ǇƻƭƻǾƛƴŜ мфΦ ǎǘƻπ
ƭƧŜŏŀ ƛȊ ǾǊŜƳŜƴŀ ǎǳ ŀǳǎǘǊƛƧǎƪŜ ǳǇǊŀǾŜ .ƻƪƻƳ ƪƻǘƻǊǎƪƻƳΦ ½ŀƧŜŘƴƛőƪŀ ƛƳ ƧŜΣ ƳŜŚǳǝƳΣ 
ōƛƭŀ ǇƻǇƛǎƴŀ ƳŜǘƻŘŀ őƛƧƛ ǎǳ ǘŜƳŜƭƧ őƛƴƛƭƛ ȌǳǇƴƛŎƛ ȊŀŘǳȌŜƴƛ Ȋŀ ǇǊƛƪǳǇƭƧŀƴƧŜ ǇƻŘŀǘŀƪŀΣ ǎǘƻπ
Ǝŀ ƧŜ ǘƻőƴƻǎǘ ǇƻǇƛǎŀ ƻǾƛǎƛƭŀ ƛ ƻ ǎŀƳƻƧ ǊŜǾƴƻǎǝ ǇƻǇƛǎƛǾŀőŀΦ ¦Ȋ ƴŀǾŜŘŜƴǳ ƳŜǘƻŘƻƭƻǑƪǳ 
ǇǊŜǇǊŜƪǳΣ ƴŀƧǾŜŏǳ őƛƴƛ ƛ ǊŀȊƭƛőƛǘŀ ǇƻǇƛǎƴŀ ƻōǳƘǾŀǘƴƻǎǘΣ ƪƻƧŀ ǎŜ ƳƛƧŜƴƧŀƭŀ ƻǾƛǎƴƻ ƻ ǳǇǊŀπ
Ǿƴƻ-ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀƭƴƛƳ ǇǊƻƳƧŜƴŀƳŀΦ ¦ǇǊŀǾƻ ȊōƻƎ ǘƻƎŀ ǳ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧǳ ƴƛƧŜ ƳƻƎǳŏŀ ǎǾŜƻōǳƘπ
Ǿŀǘƴŀ ŀƴŀƭƛȊŀ ƛ ǳǎǇƻǊŜŘƴŀ ƪǾŀƴǝŬƪŀŎƛƧŀΣ ƴŜƎƻ ǎŜ ǇƻǇƛǎƛ ǇǊƻƳŀǘǊŀƧǳ ƪŀƻ ȊŀǎŜōƴŜ ƛǎǘǊŀȌƛπ
ǾŀőƪŜ ŎƧŜƭƛƴŜΦ ½ŀ ǇǊƛƪŀȊ ŘŜƳƻƎǊŀŦǎƪƻƎŀ ƪǊŜǘŀƴƧŀ ǎǘŀƴƻǾƴƛǑǘǾŀ YƻǘƻǊŀ ǳ ǇƻǎƭƧŜŘƴƧƛƘ ǇŜπ
ŘŜǎŜǘ ƎƻŘƛƴŀ ƳƭŜǘŀőƪŜ ǳǇǊŀǾŜ ƪƻǊƛǑǘŜƴƻ ƧŜ ǎŜŘŀƳ ǇƻǇƛǎŀ ƛȊ ŦƻƴŘŀ ¦ǇǊŀǾƴƻ-Ǉƻƭƛǝőƪƛ 
ǎǇƛǎƛ ǾŀƴǊŜŘƴƛƘ ǇǊƻǾƛŘǳǊŀ aƭŜǘŀőƪŜ wŜǇǳōƭƛƪŜ LǎǘƻǊƛƧǎƪƻƎŀ ŀǊƘƛǾŀ ǳ YƻǘƻǊǳΦ ½ŀ ŘǊǳƎƻ 
ǊŀȊŘƻōƭƧŜ όмунуΦ ς муртΦύ ƪƻǊƛǑǘŜƴƛ ǎǳ ǇǊŜǘŜȌƛǘƻ ǇƻǇƛǎƛ ǝǎƪŀƴƛ ǳ ǎƭǳȌōŜƴƛƳ ŀǳǎǘǊƛƧǎƪƛƳ 
ƎƭŀǎƛƭƛƳŀΦ .ƛǘƴƻ ƧŜ ƴŀǇƻƳŜƴǳǝ Řŀ ǎǳ ǘŜ ǇƻǇƛǎŜ ǳ ƳƻƴǳƳŜƴǘŀƭƴƻƳŜ ŘƧŜƭǳ {ǘŀƴƻǾƴƛǑǘǾƻ 
YǊŀƭƧŜǾƛƴŜ 5ŀƭƳŀŎƛƧŜ ǇǊŜƳŀ ǎƭǳȌōŜƴƛƳ ƛȊǊŀőǳƴƛƳŀ муну-муртΦ ƎƻŘƛƴŜ ǇǊƛƪŀȊŀƭƛ aΦ YƻȊƭƛπ
őƛŏ ƛ !Φ .Ǌŀƭƛŏ ǘŜ ǎǳ ƛƘ ǳƧŜŘƴƻ ƪǊƛǝőƪƛ ǇǊƛǊŜŘƛƭƛ ƛ ƪƻǊƛƎƛǊŀƭƛΦ 

!ƴŀƭƛȊƛǊŀƴƛ ƳƭŜǘŀőƪƛ ǇƻǇƛǎƛ ƛƳŀƧǳ ƧƻǑ ƧŜŘƴǳ ƳŜǘƻŘƻƭƻǑƪǳ ǇǊŜǇǊŜƪǳΦ bŀƛƳŜΣ ƪŀƪƻ ƧŜ ƛ ƴŀπ
ȊƴŀőŜƴƻ ǳ ȊŀƎƭŀǾƭƧǳ ǇƻǇƛǎŀΣ ƴƛǎǳ ǳƪƭƧǳőƛǾŀƭƛ ƻǎƻōŜ ƪƻƧŜ ǎǳ ǎŀőƛƴƧŀǾŀƭŜ ōƛǎƪǳǇǎƪƛ ŘǾƻǊΣ 
ƪǳŏŜ ƳƭŜǘŀőƪƛƘ ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛƪŀΣ ƪǳŏŜ ƳƛƭƛȊƛŜΣ ƪŀƻ ƛ ǊŜŘƻǾƴƛƪŜ ƛȊ őŜǝǊƛƧǳ ƳǳǑƪƛƘ ƛ ǊŜŘƻǾƴƛŎŜ 
ƛȊ ǘǊƛƧǳ ȌŜƴǎƪƛƘ ǎŀƳƻǎǘŀƴŀΦ ¦Ȋ ǾƻƧƴƛƪŜ ƛ ǾƻƧƴŜ ǇƻǎǘǊƻƧōŜ ǘŜ ŘǊǳƎŜ ƻǎƻōŜ ǎ ǇǊƛǾǊŜƳŜƴƛƳ 
ōƻǊŀǾƪƻƳ ǳ ƎǊŀŘǳ ƛȊ ǇƻǇƛǎŀ ǎǳ ƛȊƻǎǘŀǾƭƧŜƴƛ ƛ ǇƻƧŜŘƛƴŎƛ ƪƻƧƛ ǎǳ őƛƴƛƭƛ ƎǊŀŘǎƪƻ ǎǘŀƴƻǾƴƛǑπ
ǘǾƻΣ ŀƭƛ ǎǳ ǳ ǘǊŜƴǳǘƪǳ ǎŀőƛƴƧŀǾŀƴƧŀ ǇƻǇƛǎŀ ƛȊōƛǾŀƭƛ ƛȊ YƻǘƻǊŀΦ {ǘǊǳƪǘǳǊƴƻ ƛ ǎŀŘǊȌŀƧƴƻ ǇƻǇƛπ
ǎƛ ƛƳŀƧǳ ǇƻǘǇǳƴƻ ǇǊŜŘƳƻŘŜǊƴƻ ƻōƛƭƧŜȌƧŜ ς ƴƛǎǳ ǇǊŜȊŜƴǝǊŀƴƛ ǳ ŦƻǊƳƛ ƻōǊŀǎŎŀ ǘŜ ǎŀŘǊȌŀπ



нс 

 

ǾŀƧǳ ǎŀƳƻ ŘǾƛƧŜ ƪŀǘŜƎƻǊƛƧŜΥ ƛƳŜ ƛ ǇǊŜȊƛƳŜ ƴƻǎƛǘŜƭƧŀ ƪǳŏŀƴǎǘǾŀ ƛ ōǊƻƧ ǳƪǳŏŀƴŀΦ LȊ ǎŀπ
ƳƛƘ ǇƻǇƛǎŀ ƴŜ ƳƻȌŜ ǎŜ ǊŀȊŀȊƴŀǝ ǎŀǎǘŀǾ ƪǳŏŀƴǎǘǾŀΣ ǘƻőƴƛƧŜ ƧŜǎǳ ƭƛ ǳ ƴƧŜƎŀ ǳōǊƻƧŜƴŀ 
ŘƧŜŎŀ όƛ ƪƻƧƛƘ ŘƻōƴƛƘ ǎƪǳǇƛƴŀύ ǘŜ ǇƻǎƭǳƎŀΦ hǎƛƳ ƴŀǾŜŘŜƴƛƘ ƪŀǘŜƎƻǊƛƧŀΣ ǳƴǳǘŀǊ ǇƻǇƛǎŀ 
ǎǘŀƴƻǾƴƛǑǘǾƻ ƧŜ ǇƻŘƛƧŜƭƧŜƴƻ ǇǊŜƳŀ ǾƧŜǊƻƛǎǇƻǾƛƧŜǎǝ ƴŀ ƪŀǘƻƭƛƪŜ ƛ ǇǊŀǾƻǎƭŀǾŎŜΦ bŀǇƻǎπ
ƭƧŜǘƪǳΣ ƪǊŀǘƪƛ ǾǊŜƳŜƴǎƪƛ ƻōǳƘǾŀǘ ǇƻǇƛǎŀ όмтстΦ ς мтфмΦύ ƻƳƻƎǳŏǳƧŜ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴƻ 
ǇǊŀŏŜƴƧŜ ǇǊƻƳƧŜƴŀ ǳ ǎǘŀƴƻǾƴƛǑǘǾǳΣ ŀƭƛ ƻǘŜȌŀǾŀ ƴƧƛƘƻǾƻ ǑƛǊŜ ǘǊŜƴŘƻǾǎƪƻ ǎŀƎƭŜŘŀǾŀƴƧŜ 
ƪŀƻ ǇǊƻŎŜǎŀΦ 

tƻǇƛǎƴƻ ǊŀȊŘƻōƭƧŜΣ ǇƻŘƛƧŜƭƧŜƴƻ ǳ ǘǊƛ ǇƻŘƧŜŘƴŀƪŜ ǘǊŜƴŘƻǾǎƪŜ ŘƛƻƴƛŎŜΣ ǇǊƛƪŀȊǳƧŜ ƴŀƳ 
ǘǊƛ ǊŀȊƭƛőƛǘŀ ǘǊŜƴŘŀΦ tǊǾǳ ǘǊŜƴŘƻǾǎƪǳ ŘƛƻƴƛŎǳ όмтстΦ ς мттрΦύ ƻōƛƭƧŜȌƛƻ ƧŜ ǎǘŀōƛƭŀƴ ōǊƻƧ 
ǎǘŀƴƻǾƴƛƪŀΦ .ǊƻƧ ǎŜ ƴƛƧŜ ȊƴŀǘƴƛƧŜ ƳƛƧŜƴƧŀƻ ƛ ǳ ǇǊƻǎƧŜƪǳ ƧŜ ƛȊƴƻǎƛƻ ммсф ǎǘŀƴƻǾƴƛƪŀΦ 
5ǊǳƎŀ ŘƛƻƴƛŎŀ όмттрΦ ς мтупΦύ ōƛƭƧŜȌƛ Ȋƴŀǘŀƴ ǇƻǊŀǎǘ ōǊƻƧŀ ǎǘŀƴƻǾƴƛƪŀΣ ƪŀƻ ƛ ƴŀƧǾŜŏǳ 
όǇƻȊƛǝǾƴǳύ ƳŜŚǳǇƻǇƛǎƴǳ ǇǊƻƳƧŜƴǳ όǊŀǎǘ ƻŘ нΣр҈ ƎƻŘƛǑƴƧŜύΦ ¢ǊŜŏǳΣ ƴŀƧƪǊŀŏǳ ŘƛƻƴƛŎǳ 
όмтупΦ ς мтфмΦύ ƻōƛƭƧŜȌƛƻ ƧŜ ōƭŀƎƛ ǘǊŜƴŘ ǇŀŘŀ ōǊƻƧŀ ǎǘŀƴƻǾƴƛƪŀΦ Yŀƻ ƛ ƪƻǘƻǊǎƪƛ ǇƻǇƛǎƛΣ 
ǇƻŘŀŎƛ ƻ ƎǊŀŘǎƪƻƳŜ ƻƪǊǳȌƧǳΣ ŀƭƛ ƛ ǑƛǊŜƳǳ ōƻƪŜƭƧǎƪƻƳ ǇƻŘǊǳőƧǳ όŘƻ tŜǊŀǎǘŀύ ǝƧŜƪƻƳ 
ǎŜŘŀƳŘŜǎŜǝƘ ƛ ǇƻőŜǘƪƻƳ ƻǎŀƳŘŜǎŜǝƘ ƎƻŘƛƴŀ муΦ ǎǘƻƭƧŜŏŀ ōƛƭƧŜȌŜ ǊŀǎǘΣ ƛ ǘƻ őŀƪ Ȋƴŀǘπ
ƴƻ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴƛƧƛ ƴŜƎƻ ǳ ǎŀƳƻƳŜ YƻǘƻǊǳΦ wŀȊƭƻƎ ƧŜ ǾŜȊŀƴ ǳȊ ǘŜƳŜƭƧƴŜ ǇŀǊŀƳŜǘǊŜ ǇƻƎπ
ƭŀǾƛǘƻ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎƪƻƎŀ ǊŀȊǾƻƧŀ .ƻƪŜ ǝƧŜƪƻƳ ŘǊǳƎŜ ǇƻƭƻǾƛƴŜ муΦ ǎǘƻƭƧŜŏŀΦ 

YǊŜǘŀƴƧŜ ōǊƻƧŀ ƪǳŏŀƴǎǘŀǾŀ ǝƧŜƪƻƳ ǇǊǾƛƘ ǘǊŜƴŘƻǾǎƪƛƘ ŘƛƻƴƛŎŀ ǇǊŀǝ ƪǊŜǘŀƴƧŜ ōǊƻƧŀ ǎǘŀπ
ƴƻǾƴƛƪŀ ǘŜ ǎŜ ǎŀ нрп ƪǳŏŀƴǎǘǾŀ ǎ ǇǊƻǎƧŜőƴƻ пΣс ǳƪǳŏŀƴŀ ǇƻǾŜŏŀƻ ƴŀ нту ƪǳŏŀƴǎǘŀǾŀ 
ǎ ǇǊƻǎƧŜőƴƻ рΣн ǳƪǳŏŀƴŀ Ǉƻ ƪǳŏŀƴǎǘǾǳΦ YǊŜǘŀƴƧŜ ǘǊŜƴŘƻǾŀ ōǊƻƧŀ ǎǘŀƴƻǾƴƛƪŀ ƛ ōǊƻƧŀ 
ƪǳŏŀƴǎǘŀǾŀ ǊŀȊƛƭŀȊƛ ǎŜ ǳ ǇƻǎƭƧŜŘƴƧŜƳ ǇƻǇƛǎǳΣ ƪŀŘŀ ōǊƻƧ ǎǘŀƴƻǾƴƛƪŀ ƻǇŀŘŀΣ ŀ ōǊƻƧ 
ƪǳŏŀƴǎǘŀǾŀ ǊŀǎǘŜΦ ¦ ƪǳŏŀƴǎǘǾƛƳŀ ǎǳ ƳǳǑƪŀǊŎƛ ōƛƭƛ ƪǳŏŜŘƻƳŀŏƛƴƛ ǳ ур҈Σ ŀ ȌŜƴŜ ǳ ǘŜƪ 
ƴŜǑǘƻ ǾƛǑŜ ƻŘ мп҈ ŘƻƳŀŏƛƴǎǘŀǾŀΦ ¦ ǇƻǘƻƴƧƛƳ ƧŜ ƻōƛǘŜƭƧƛƳŀ ȊŀōƛƭƧŜȌŜƴ ƳŀƴƧƛ ōǊƻƧ őƭŀπ
ƴƻǾŀ ς ǾƧŜǊƻƧŀǘƴƻ ǎŜ ǊŀŘƛƭƻ ƻ ǳŘƻǾƛŎŀƳŀ ǎ ƳŀƭƻŘƻōƴƻƳ ŘƧŜŎƻƳΦ 

¦ǎǇƻǊŜŘōƻƳ ƪǊŜǘŀƴƧŀ ōǊƻƧŀ ǇǊŜȊƛƳŜƴŀ ƪǳŏŜŘƻƳŀŏƛƴŀ ƛ Ǌŀǎǘŀ ōǊƻƧŀ ǎǘŀƴƻǾƴƛǑǘǾŀ ǳƻπ
őŜƴŀ ƧŜ ƪƻǊŜƭŀŎƛƧŀ όǇƻƧŀǾŀ ƴƻǾƛƘ ǇǊŜȊƛƳŜƴŀ ǇǊŜƪƭŀǇŀ ǎŜ ǎ ǊŀȊŘƻōƭƧŜƳ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴƛƧŜƎŀ 
Ǌŀǎǘŀ ǎǘŀƴƻǾƴƛǑǘǾŀύΣ Ǒǘƻ ŘƻǾƻŘƛ Řƻ ȊŀƪƭƧǳőƪŀ Řŀ ƧŜ ǇƻǾŜŏŀƴƧŜ ōƛƭƻ ǇƻǎƭƧŜŘƛŎŀ ŘƻǎŜƭƧŀπ
ǾŀƴƧŀ ǎǘŀƴƻǾƴƛǑǘǾŀΣ ŀ ƴŜ ǇƻȊƛǝǾƴŜ ǇǊƛǊƻŘƴŜ ǇǊƻƳƧŜƴŜΦ 

!ƴŀƭƛȊŀ ǾƧŜǊǎƪŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜ ǎǘŀƴƻǾƴƛǑǘǾŀ ǇǊŜƳŀ ǇƻǇƛǎƛƳŀ ǇƻƪŀȊǳƧŜ Řŀ ǎǳ ŎƛƧŜƭƻ ŀƴŀƭƛȊƛπ
Ǌŀƴƻ ƳƭŜǘŀőƪƻ ǊŀȊŘƻōƭƧŜ ƪŀǘƻƭƛŎƛ őƛƴƛƭƛ ǾŜŏƛƴǳ ǎǘŀƴƻǾƴƛǑǘǾŀ YƻǘƻǊŀ όǇǊƻǎƧŜőƴƻ тс҈ 
ǳƪǳǇƴƻƎŀ ǎǘŀƴƻǾƴƛǑǘǾŀύΦ YǊŜǘŀƴƧŜ ƪŀǘƻƭƛőƪƻƎŀ ǎǘŀƴƻǾƴƛǑǘǾŀ ƻŘǊŀȌŀǾŀ ƻǇŏƛ ǘǊŜƴŘ ƪǊŜπ
ǘŀƴƧŀ ǎǘŀƴƻǾƴƛǑǘǾŀ YƻǘƻǊŀΣ ŘƻőƛƳ ǇǊŀǾƻǎƭŀǾƴƻ ǎǘŀƴƻǾƴƛǑǘǾƻ ǇƻƪŀȊǳƧŜ ŘƛƴŀƳƛőƴƛƧŜ 
ǘǊŜƴŘƻǾŜ ƛ ƛƴǘŜƴȊƛǾŀƴ Ǌŀǎǘ ǳ ŘǊǳƎƻƧ ǇƻƭƻǾƛƴƛ ƻǎŀƳŘŜǎŜǝƘ ƎƻŘƛƴŀ муΦ ǎǘƻƭƧŜŏŀΦ ¢ƻ ƧŜ 
ǇƻǾŜȊŀƴƻ ǳȊ ƴŀƧǾŜŏǳ όǇƻȊƛǝǾƴǳύ ǇǊƻƳƧŜƴǳ ōǊƻƧŀ ǎǘŀƴƻǾƴƛƪŀΣ ƪƻƧŀ ƧŜ ōƛƭŀ ǇƻǎƭƧŜŘƛŎŀ 
ŘƻǎŜƭƧŀǾŀƴƧŀΦ ¦ǾƛŘ ǳ ǇǊŜȊƛƳŜƴŀ ǇǊŀǾƻǎƭŀǾƴƛƘ ƻōƛǘŜƭƧƛ ƴŀǾƻŘƛ ƴŀǎ ƴŀ ȊŀƪƭƧǳőŀƪ Řŀ ǎŜ 
ǊŀŘƛƭƻ ƻ ǎǘŀƴƻǾƴƛǑǘǾǳ ƛȊ ȊŀƭŜŚŀ YƻǘƻǊŀΣ ŀ ƴŜ ƻ ŘǊǳƎƻƳŜ ǇǊŀǾƻǎƭŀǾƴƻƳ ǎǘŀƴƻǾƴƛǑǘǾǳ 
όDǊŎƛΣ .ǳƎŀǊƛ ƛ ǎƭΦύΦ 

5ǊǳƎƛ ǇǊƻƳŀǘǊŀƴƛ ǇƻǇƛǎƛΣ ƻƴƛ ƴŀǎǘŀƭƛ ǳ ǾǊƛƧŜƳŜ ŘǊǳƎŜ ŀǳǎǘǊƛƧǎƪŜ ǳǇǊŀǾŜΣ ǇƻƪŀȊǳƧǳ ƴŜπ
ƪŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊƴŜ ŜƭŜƳŜƴǘŜ ƳƻŘŜǊƴƻǎǝΥ ǊŀŚŜƴƛ ǎǳ ǎǾŀƪŜ ƎƻŘƛƴŜ ǇǊŜƳŀ ȊŀŘŀƴƻƳŜ ŦƻǊπ
ƳǳƭŀǊǳ ƛ ƻŘǊŜŚŜƴƻƧ ǇǊƻŎŜŘǳǊƛΦ ¢ŜƳŜƭƧ ǇƻǇƛǎŀ ōƛƭŀ ǎǳ ƛȊǾƧŜǑŏŀ ȌǳǇƴƛƪŀ ƪƻƧŀ ǎǳ ŘŀƭƧŜ 
ǳǇǳŏƛǾŀƴŀ ǾƛǑƛƳ ǳǇǊŀǾƴƛƳ ƛƴǎǘŀƴŎƛƧŀƳŀ ς ƻǇŏƛƴǎƪƛƳΣ ƪƻǘŀǊǎƪƛƳ ǘŜ ƻƪǊǳȌƴƛƳ ǇƻƎƭŀπ



нт 

 

ǾŀǊǎǘǾƛƳŀΦ tǊŜƳŀ ƴŀǾŜŘŜƴƛƳ ǳǇǊŀǾƴƛƳ ƧŜŘƛƴƛŎŀƳŀ ǳ ǇƻǇƛǎƛƳŀ ƧŜ ǇǊŜȊŜƴǝǊŀƴ ƛ ōǊƻƧ 
ǎǘŀƴƻǾƴƛƪŀΦ ¢ŀƪǾƻƳ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀƭƴƻƳ ǊŀǎǇƻŘƧŜƭƻƳ ǇƻǇƛǎƛ ƴŜ ōƛƭƧŜȌŜ ǇƻŘŀǘƪŜ ƻ ǎǘŀƴƻǾƴƛπ
ǑǘǾǳ ǎŀƳƻƎŀ ƎǊŀŘŀ ǘŜ ǎŜ ǘŜƳŜƭƧƴƛ ƛȊǊŀőǳƴƛ ƻǾƻƎŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ȊŀǎƴƛǾŀƧǳ ƴŀ ǇƻŘŀŎƛƳŀ ƛȊ 
ƴŀƧƳŀƴƧƛƘ ƴŀǾŜŘŜƴƛƘ ǳǇǊŀǾƴƛƘ ƧŜŘƛƴƛŎŀΦ tǊƻōƭŜƳ ƧŜ ǊŀȊƭƛőƛǘŀ ǎǾŜƻōǳƘǾŀǘƴƻǎǘ ƪƻǘƻǊπ
ǎƪƻƎŀ ƪƻǘŀǊŀΣ ƪƻƧƛ ƧŜ ǳ ǇǊƻƳŀǘǊŀƴƻƳŜ ǊŀȊŘƻōƭƧǳ ǳ ǇƻǇƛǎƛƳŀ ƻōǳƘǾŀŏŀƻ ƻŘ ƻǎŀƳ Řƻ 
ŘǾŀƴŀŜǎǘ ƻǇŏƛƴŀΦ ¢ŀƪƻŚŜǊ ƧŜ ǳ ǇƻǇƛǎǳ ƛȊ мурпΦ ƛȊ ƪƻǘŀǊŀ YƻǘƻǊ ƛȊŘǾƻƧŜƴ ƪƻǘŀǊ wƛǎŀƴ 
όƻǇŏƛƴŜ tŜǊŀǎǘ ƛ wƛǎŀƴύΣ Ǒǘƻ ǎŜ ƻŘǊŀȊƛƭƻ ƛ ƴŀ ōǊƻƧ ƛ ƴŀ ǾƧŜǊǎƪǳ ǎǘǊǳƪǘǳǊǳ ǎǘŀƴƻǾƴƛǑǘǾŀΦ 5ŀ 
ōƛǎƳƻ ƧŀǎƴƛƧŜ ƳƻƎƭƛ ǎŀƎƭŜŘŀǾŀǝ ǇǊƻŎŜǎŜ ǳ ŘǳȌŜƳ ǾǊŜƳŜƴǎƪƻƳ ƪƻƴǝƴǳƛǘŜǘǳ ƴŀǾŜŘŜπ
ƴƛƘ ŘǾŀƧǳ ƪƻǘŀǊŜǾŀ ǳ ǇƻǇƛǎƛƳŀ ǳ ƪƻƧƛƳŀ ǎǳ ǊŀȊŘǾƻƧŜƴƛΣ ǇǊƻƳŀǘǊŀƭƛ ǎǳ ǎŜ ƪǳƳǳƭŀǝǾƴƻΦ 

!ƪƻ ǎǳƳƛǊŀƳƻ ŘŜƳƻƎǊŀŦǎƪŜ ǇǊƻŎŜǎŜ ƛǎƪŀȊŀƴŜ ǳ ŀǳǎǘǊƛƧǎƪƛƳ ǇƻǇƛǎƛƳŀΣ ƻőƛǘƻ ƧŜ Řŀ ƧŜ 
ǑƛǊŜ ƪƻǘƻǊǎƪƻ ǇƻŘǊǳőƧŜ όƪƻǘŀǊŀΣ ƻƪǊǳƎŀύ ǳ ǇǊƻƳŀǘǊŀƴƻƳŜ ǊŀȊŘƻōƭƧǳ ƛƳŀƭƻ ǇǊŜŘǘǊŀƴȊƛπ
ŎƛƧǎƪŀ ƻōƛƭƧŜȌƧŀΦ bƧƛƘ ǳ ǇǊǾƻƳŜ ǊŜŘǳ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛȊƛǊŀƧǳ ǾƛǎƻƪŜ ǎǘƻǇŜ ƴŀǘŀƭƛǘŜǘŀ ƛ ƳƻǊǘŀƭƛǘŜπ
ǘŀΣ ŀ ǇƻǎƭƧŜŘƛőƴƻ ƛ ƴƛǎƪŀ ǎǘƻǇŀ ǇǊƛǊƻŘƴƻƎŀ ǇǊƛǊŀǎǘŀΦ {ǘƻǇŜ ƴŀǘŀƭƛǘŜǘŀ ōƛƭŜ ǎǳ ǇǊŜǘŜȌƛǘƻ 
ǎǘŀƎƴŀƴǘƴƻ ǾƛǎƻƪŜΣ ŘƻőƛƳ ƧŜ ƳƻǊǘŀƭƛǘŜǘ ǳ ƳŜŚǳƻŘƴƻǎǳ ǎ ƴŜǇƻǾƻƭƧƴƛƳ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎƪƛƳ 
ǳǾƧŜǝƳŀ ǘŜ ȊŘǊŀǾǎǘǾŜƴƛƳ ǇǊƛƭƛƪŀƳŀ ǇƻƪŀȊƛǾŀƻ ǾŜŏŜ ǾŀǊƛƧŀŎƛƧŜΦ tǊƻǎƧŜőƴŀ ŘƻȌƛǾƭƧŜƴŀ 
Řƻō ǎǘŀƴƻǾƴƛǑǘǾŀ ōƛƭŀ ƧŜ ƴƛǎƪŀ ς ƛ Ȋŀ ƳǳǑƪŀǊŎŜ ƛ ȌŜƴŜ ƛȊƴƻǎƛƭŀ ƧŜ ƛȊƳŜŚǳ нл ƛ пл ƎƻŘƛƴŀ 
ς ǘŜ ǎŜ ƴŀ ƪƻǘƻǊǎƪƻƳŜ ǇƻŘǊǳőƧǳ ƴƛƧŜ ōƛǘƴƛƧŜ ǇƻǾŜŏŀƭŀ ǳ ƻŘƴƻǎǳ ƴŀ муΦ ǎǘƻƭƧŜŏŜΦ hŘǊŜπ
ŚŜƴŜ ǇƻƳŀƪŜ όǳ ƻŘƴƻǎǳ ƴŀ муΦ ǎǘƻƭƧŜŏŜύ ǇƻƪŀȊǳƧŜ ǇƻǾŜŏŀƴƧŜ ōǊƻƧŀ ǳƳǊƭƛƘ ǳ ǎǘŀǊƛƧƻƧ 
ǇƻǇǳƭŀŎƛƧƛ ς Řƻōƴƛ ƪƻƴǝƴƎŜƴǝ ƛȊƴŀŘ тл ƎƻŘƛƴŀ ȊŀǎǘǳǇƭƧŜƴƛ ǎǳ ǎ ƻƪƻ мс҈ όƻōŀ ǎǇƻƭŀύΦ 
bŀŘŀƭƧŜΣ ǳ ǊŜǇǊƻŘǳƪǝǾƴƻƳŜ ǊŀȊŘƻōƭƧǳ ǳƳƛǊŀƭƻ ƧŜ ǾƛǑŜ ȌŜƴǎƪŜ ǇƻǇǳƭŀŎƛƧŜ ς ǇƻǎŜōƛŎŜ ǳ 
ŘǾŀŘŜǎŜǝƳ ƛ ǊŀƴƛƳ ǘǊƛŘŜǎŜǝƳ ƎƻŘƛƴŀƳŀΣ Ǒǘƻ ǎŜ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭƴƻ ǇǊƛǇƛǎǳƧŜ ƭƻǑƛƳ ƘƛƎƛƧŜƴπ
ǎƪƻ-ȊŘǊŀǾǎǘǾŜƴƛƳ ǳǾƧŜǝƳŀ ƛ ƪƻƳǇƭƛƪŀŎƛƧŀƳŀ ǇǊƛ ǇƻǊƻŘǳΦ Yŀƻ ƛ ǳ ǇǊŜǘƘƻŘƴƻƳŜ ǊŀȊŘƻπ
ōƭƧǳΣ ǎƳǊǘƴƻǎǘ ŘƧŜŎŜ ōƛƭŀ ƧŜ ƛȊƴƛƳƴƻ Ǿƛǎƻƪŀ ς ǇǊƛƳƧŜǊƛŎŜΣ ǎǊŜŘƛƴƻƳ мфΦ ǎǘƻƭƧŜŏŀ ƻƪƻ 
ор҈ ǳƳǊƭƛƘ ǇǊƛǇŀŘŀƭƻ ƧŜ ŘƻōƴƻƳŜ ƪƻƴǝƴƎŜƴǘǳ Řƻ р ƎƻŘƛƴŀΦ 

WŜŘƴŀ ƻŘ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝƪŀ ǇǊŜŘǘǊŀƴȊƛŎƛƧǎƪƻƎŀ Řƻōŀ ƪƻƧŀ ǎŜ ǇƻǘǾǊŘƛƭŀ ƛ ƴŀ ƪƻǘƻǊǎƪƻƳŜ 
ǇƻŘǊǳőƧǳ ōƛƻ ƧŜ ƛ ǾŜŏƛ ōǊƻƧ ƳǳǑƪŀǊŀŎŀ ƴŜƎƻ ȌŜƴŀΦ tǊƛǘƻƳ ƧŜ ǾŀȌƴƻ ƴŀǇƻƳŜƴǳǝ Řŀ ƧŜΣ 
Ȋŀ ǊŀȊƭƛƪǳ ƻŘ ƻǎǘŀƭƛƘ ŘƛƧŜƭƻǾŀ 5ŀƭƳŀŎƛƧŜΣ ƪƻŜŬŎƛƧŜƴǘ ŦŜƳƛƴƛǘŜǘŀ ōƛƻ ǇƻǾƻƭƧƴƛƧƛ пл-ƛƘ Ǝƻπ
Řƛƴŀ мфΦ ǎǘƻƭƧŜŏŀΣ ƴŀƪƻƴ őŜƎŀ ŘƻƭŀȊƛ Řƻ ǇŀŘŀΦ 

.ǊƻƧ ǎǘŀƴƻǾƴƛƪŀ ƪƻǘƻǊǎƪƻƎŀ ǇƻŘǊǳőƧŀΣ Ȋŀ ǊŀȊƭƛƪǳ ƻŘ ǳƪǳǇƴƻƎŀ ƪǊŜǘŀƴƧŀ ƴŀ ǇƻŘǊǳőƧǳ 
YǊŀƭƧŜǾƛƴŜ 5ŀƭƳŀŎƛƧŜΣ ōƛƭƧŜȌƛ ǎǾƻƧŜǾǊǎƴǳ ǎǘŀƎƴŀŎƛƧǳΦ bŀƛƳŜΣ ōǊƻƧ ǎǘŀƴƻǾƴƛƪŀ YǊŀƭƧŜǾƛƴŜ 
5ŀƭƳŀŎƛƧŜ ǳ ƎƻǘƻǾƻ ǘǊƛŘŜǎŜǘ ǇǊƻƳŀǘǊŀƴƛƘ ǇƻǇƛǎƴƛƘ ƎƻŘƛƴŀ ǇƻǊŀǎǘŀƻ ƧŜ Ȋŀ нн҈Σ ŀ ƪƻπ
ǘƻǊǎƪƛ ƻƪǊǳƎ ōƛƭƧŜȌƛ ƎƻǘƻǾƻ ƴŜȊŀƳƧŜǘŀƴ Ǌŀǎǘ ƻŘ мΣпо҈Φ 

bƛ ƪǊƛǾǳƭƧŀ ƪƻƧŀ ǇǊƛƪŀȊǳƧŜ ǳŘƛƻ ǎǘŀƴƻǾƴƛǑǘǾŀ ǇǊŜƳŀ ǾƧŜǊǎƪƻƧ ƻŘǊŜŘƴƛŎƛ ƴŀ ƪƻǘƻǊǎƪƻƳŜ 
ǎŜ ǇƻŘǊǳőƧǳ ǳ ǇǊƻƳŀǘǊŀƴƻƳŜ ǊŀȊŘƻōƭƧǳ ƴƛƧŜ ōƛǘƴƻ ƳƛƧŜƴƧŀƭŀΦ .ƛǘƴƻ ƧŜ ƴŀǇƻƳŜƴǳǝ Řŀ 
ƧŜ ŘǊǳƎŀőƛƧƛ ǇǊƻǎǘƻǊƴƛ ƻōǳƘǾŀǘ ǇƻŘǊǳőƧŀ όƪƻƧƛ ǳ мфΦ ǎǘƻƭƧŜŏǳ ƴƛƧŜ ƻōǳƘǾŀŏŀƻ ǎŀƳƻ ǳȌŜ 
ƪƻǘƻǊǎƪƻ ƎǊŀŘǎƪƻ ǇƻŘǊǳőƧŜύ ǳǘƧŜŎŀƻ ƴŀ ǇǊƻƳƧŜƴǳ ǳŘƧŜƭŀ ƪŀǘƻƭƛőƪƻƎŀ ǎǘŀƴƻǾƴƛǑǘǾŀ ōǳπ
Řǳŏƛ Řŀ ƧŜ ƻƴƻ ǳ .ƻƪƛ ōƛƭƻ ǾŜȊŀƴƻ ǳȊ ǳǊōŀƴŜ ŎŜƴǘǊŜ όƛȊ ǊƛƧŜǘƪƛƘ ǇƻŘŀǘŀƪŀ ƻ ōǊƻƧǳ ǎǘŀƴƻπ
Ǿƴƛƪŀ ǎŀƳƻƎŀ ƎǊŀŘŀ YƻǘƻǊŀ ƻőƛǘƻ ƧŜ Řŀ ǎŜ ǝƧŜƪƻƳ мфΦ ǎǘƻƭƧŜŏŀ ōǊƻƧ ƪŀǘƻƭƛƪŀ ǎƳŀƴƧƛƻΣ 
ŀƭƛ ƧŜ ƧƻǑ ǳǾƛƧŜƪ ōƛƻ ǇǊŜǾƭŀŘŀǾŀƧǳŏƛύΦ bŀ ǊŀȊƛƴƛ ƪƻǘƻǊǎƪƻƎŀ ƪƻǘŀǊŀ ǳŘƛƻ ƪŀǘƻƭƛőƪƻƎŀ ǎǘŀπ
ƴƻǾƴƛǑǘǾŀ ǳ ǇǊƻƳŀǘǊŀƴƻƳŜ ǊŀȊŘƻōƭƧǳ ƛȊƴƻǎƛƻ ƧŜ ƻƪƻ пл҈Σ ŘƻőƛƳ ǎŜ ƴŀ ǊŀȊƛƴƛ ƻƪǊǳƎŀ 
ǎƳŀƴƧƛǾŀƻ ƴŀ ну҈Φ !ƪƻ ǇǊƻƳŀǘǊŀƳƻ ǑƛǊǳ ŘŀƭƳŀǝƴǎƪǳ ǎƭƛƪǳΣ мунуΦ ƎƻŘƛƴŜ ǎǾŀƪƛ нфΦ 



ну 

 

ƪŀǘƻƭƛƪ ōƛƻ ƧŜ ƛȊ ōƻƪƻƪƻǘƻǊǎƪƻƎŀ ǇƻŘǊǳőƧŀΣ ŀ муртΦ ǘŜƪ ǎǾŀƪƛ осΦ hǎǘŀƭŜ ƪƻƴŦŜǎƛƧŜ ōƛƭŜ 
ǎǳ ȊŀǎǘǳǇƭƧŜƴŜ ǳ ǾǊƭƻ ƳŀƭƻƳŜ ōǊƻƧǳ ς ƻŘ ǇƻǇƛǎŀ ƛȊ муомΦ ǳ ƪƻǘƻǊǎƪƻƳŜ ƪƻǘŀǊǳ Ȋŀōƛπ
ƭƧŜȌŜƴƻ ƧŜ ǇǊƻǎƧŜőƴƻ уΣс ¿ƛŘƻǾŀΣ ŀ муртΦ ǇǊǾƛ ǎŜ Ǉǳǘ ƪŀƻ ǾƧŜǊǎƪŀ ƻŘǊŜŘƴƛŎŀ ōƛƭƧŜȌŜ 
ǇǊƻǘŜǎǘŀƴǝ όнύΦ 



нф 

 

0ÒÏÔÕÅÐÉÄÅÍÉÊÓËÅ ÍÊÅÒÅ Õ ÈÒÖÁÔÓËÉÍ ÚÅÍÌÊÁÍÁ ÐÏÄ ÈÁÂÓÂÕÒȤ
ÓǺËÏÍ ÖÌÁÓǺÃǲÕȡ 3ÁÎÉÔÁÒÎÉ ËÏÒÄÏÎ 
LǾŀƴŀ IƻǊōŜŎΣ IǊǾŀǘǎƪƛ ƛƴǎǝǘǳǘ Ȋŀ ǇƻǾƛƧŜǎǘ 

 

 

5ŀƴŀǎ ƧŜΣ ǳ ǾǊƛƧŜƳŜ ǇŀƴŘŜƳƛƧŜ ōƻƭŜǎǝ /h±L5-мфΣ ƧŀǾƴƛ ǇǊƻǎǘƻǊ ǇǊƻȌŜǘ ŘƛǎƪǳǎƛƧŀƳŀ ƻ 
ƴŀǊŀǾƛ ȊŀǊŀȊƴƛƘ ōƻƭŜǎǝ ƛ ƴƧƛƘƻǾƛƘ ǳȊǊƻőƴƛƪŀΣ ǳőƛƴŎƛƳŀ ǾŜƭƛƪƛƘ ŜǇƛŘŜƳƛƧŀ ƴŀ ŘŜƳƻƎǊŀŬƧǳ 
ƛ ŜƪƻƴƻƳƛƧǳΣ ƴŀőƛƴƛƳŀ ƛȊƻƭŀŎƛƧŜ ȊŀǊŀȌŜƴƛƘΣ ƛƴŦƻǊƳƛǊŀƴƧǳ ƻ ȊŀǊŀȊƴƛƳ ōƻƭŜǎǝƳŀ ǳ ǎǳǎƧŜŘπ
ǎǘǾǳΦ tǊƻǇƛǘǳƧǳ ǎŜ ƳƻƎǳŏƴƻǎǝ ōŀƭŀƴǎƛǊŀƴƧŀ ƛȊƳŜŚǳ ŜƪƻƴƻƳǎƪƛƘ ŀƪǝǾƴƻǎǝ ƛ ǇǊƻǘǳŜǇƛπ
ŘŜƳƛƧǎƪƛƘ ƳƧŜǊŀΣ ƻǇǊŀǾŘŀƴƻǎǘ ǇƻǎǘǳǇƪŀ ǇǊŜƳŀ ƻōƻƭƧŜƭƛƳŀ ǘŜ ƻǇǊŀǾŘŀƴƻǎǘ ǳǘƧŜŎŀƧŀ ŜǇƛπ
ŘŜƳƛƧŀ ƴŀ ƪŀȊƴŜƴƻǇǊŀǾƴƛ ǎǳǎǘŀǾΦ Lŀƪƻ ƧŜ ȊōƻƎ ŘŜǾŀǎǝǊŀƧǳŏƛƘ ǇƻǎƭƧŜŘƛŎŀ ŜǇƛŘŜƳƛƧŀ ȊŀǊŀπ
ȊƴƛƘ ōƻƭŜǎǝ όǇǊǾŜƴǎǘǾŜƴƻ ƪǳƎŜύ Ȋŀ ŘǊǳǑǘǾƻ ƻŘ мпΦ ǎǘƻƭƧŜŏŀ ƴŀŘŀƭƧŜ ƘƛǎǘƻǊƛƧǎƪŀ ŜǇƛŘŜƳƛπ
ƻƭƻƎƛƧŀ ōƛƭŀ őŜǎǘŀ ǘŜƳŀ ƘƛǎǘƻǊƛƻƎǊŀŦǎƪƛƘ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀΣ ƴŀ ƻǾƛƳ ƧŜ ǇǊƻǎǘƻǊƛƳŀ ǇǊƻǾŜŘŜƴƻ 
ǊŜƭŀǝǾƴƻ Ƴŀƭƻ ǘŜƳŜƭƧƛǝƘ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ōƻƎŀǘŜ ŀǊƘƛǾǎƪŜ ƎǊŀŚŜΣ ƻǎƻōƛǘƻ ƻƴŜ ƪƻƧŀ ŘŀƧŜ ǳπ
ǾƛŘ ǳ ǇǊƻǘǳŜǇƛŘŜƳƛƧǎƪŜ ƳƧŜǊŜ ƘŀōǎōǳǊǑƪƛƘ Ǿƭŀǎǝ ǝƧŜƪƻƳ ǊŀƴƻƎŀ ƴƻǾƻƎ ǾƛƧŜƪŀΦ ¦ǇǊŀǾƻ 
ƧŜ ǘŀ ƎǊŀŚŀ ƪƭƧǳőƴŀ Ȋŀ ǊŀȊǳƳƛƧŜǾŀƴƧŜ ǳƭƻƎŜ ƘǊǾŀǘǎƪƛƘ ȊŜƳŀƭƧŀ ǳ ǇǊƻǘǳŜǇƛŘŜƳƛƧǎƪƻƧ ȊŀǑǝπ
ǝ {ǊŜŘƴƧŜ 9ǳǊƻǇŜ ǳ ǇǊŜŘƳƻŘŜǊƴƻ ŘƻōŀΦ aŜŚǳǝƳΣ ǾŀƭƧŀ Ƨǳ ǇǊƻƳŀǘǊŀǝ ǳ ƪƻƴǘŜƪǎǘǳ ƻπ
ƴƻŘƻōƴƛƘ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƛƘ ǎǇƻȊƴŀƧŀ ǳ ƳŜŘƛŎƛƴƛ ƛ ǊŜŀƭƴƛƘ ƳƻƎǳŏƴƻǎǝ ǳǾƻŚŜƴƧŀ ǇǊƻǘǳŜǇƛŘŜπ
ƳƛƧǎƪƛƘ ƳƧŜǊŀ ǳ ǇƻƎǊŀƴƛőƴƛƳ ǇƻŘǊǳőƧƛƳŀΦ 

tǊƻǎǘƻǊ ƘǊǾŀǘǎƪƛƘ ȊŜƳŀƭƧŀ ǇƻŘ ƘŀōǎōǳǊǑƪƻƳ ǾƭŀǑŏǳ ƎǊŀƴƛőƛƻ ƧŜ ǎ hǎƳŀƴǎƪƛƳ /ŀǊǎǘǾƻƳ 
ς ǇƻŘǊǳőƧŜƳ ǎƳŀǘǊŀƴƛƳ ƻǎƴƻǾƴƛƳ ƛȊǾƻǊƛǑǘŜƳ ȊŀǊŀȊŀ ǳ 9ǳǊƻǇƛΦ LȊƎǊŀŘƴƧŀ ǎǳǎǘŀǾŀ ±ƻƧƴŜ 
ƪǊŀƧƛƴŜ ƴŀ ǾƛǑŜ ƻŘ мфлл ƪƳ ǳȊŘǳȌ ƛǎǘƻőƴƛƘ ƎǊŀƴƛŎŀ aƻƴŀǊƘƛƧŜ ƻƳƻƎǳŏƛƭŀ ƧŜ ƛ ǇǊŀǾƻǾǊŜπ
ƳŜƴǳ ǊŜŀƪŎƛƧǳ ƴŀ ǑƛǊŜƴƧŜ ŜǇƛŘŜƳƛƧŀ ǎ ƧǳƎƻƛǎǘƻƪŀΣ ǇƻƎƭŀǾƛǘƻ ŦƻǊƳƛǊŀƴƧŜƳ {ŀƴƛǘŀǊƴƻƎŀ 
ƪƻǊŘƻƴŀ ǝƧŜƪƻƳ муΦ ǎǘƻƭƧŜŏŀ ς ǎǳǎǘŀǾŀ ƪƻƧƛ ƧŜ ǳ ƪƻƴǘŜƪǎǘǳ ǇǊŜŘƳƻŘŜǊƴƛƘ ǇǊƛƧŜǇƻǊŀ 
ŎŜƴǘǊŀƭƴƛƘ ƛ ƭƻƪŀƭƴƛƘ Ǿƭŀǎǝ ƳƻƎŀƻ ōƛǝ ȊŀƳƛǑƭƧŜƴ ƛ ŦǳƴƪŎƛƻƴŀƭŀƴ ƛǎƪƭƧǳőƛǾƻ ǳ ƻƪƻƭƴƻǎǝƳŀ 
őǾǊǎǘƻ ŘŜŬƴƛǊŀƴŜ ƘƛƧŜǊŀǊƘƛƧŜΦ /ƛƭƧ ƧŜ ƻǾƻƎŀ ƛȊƭŀƎŀƴƧŀ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧǳ {ŀƴƛǘŀǊƴƻπ
Ǝŀ ƪƻǊŘƻƴŀ ƴŀ ǘŜƳŜƭƧǳ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ǇǊƻǾŜŘŜƴƻƎ ƴŀ ƻǎƴƻǾƛ ŀǊƘƛǾǎƪŜ ƎǊŀŚŜ ǳ IǊǾŀǘǎƪƻπ
ƳŜΣ aŀŚŀǊǎƪƻƳŜ ƛ !ǳǎǘǊƛƧǎƪƻƳŜ ŘǊȌŀǾƴƻƳ ŀǊƘƛǾǳΣ ƪŀƻ ƛ ƻƴƻǾǊŜƳŜƴƻƎŀ ȊŀƪƻƴƻŘŀǾǎπ
ǘǾŀ ƛ ŘǊǳƎƛƘ ǇǳōƭƛƪŀŎƛƧŀΦ 

¦ IŀōǎōǳǊǑƪƻƧ ǎǳ aƻƴŀǊƘƛƧƛ ŘƛǎƪǳǎƛƧŜ ǎǇƻƳŜƴǳǘŜ ƴŀ ǇƻőŜǘƪǳ ǊŀŘŀ ǳƧŜŘƴƻ őƛƴƛƭŜ ƻƪƻǎπ
ƴƛŎǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŜ ǇǊƻƳƛǑƭƧŜƴƻƎŀ ƧŀǾƴƻȊŘǊŀǾǎǘǾŜƴƻƎ ǎǳǎǘŀǾŀ ǇƻŘ ƪƻƴǘǊƻƭƻƳ ǇǊƻǘƻƳƻπ
ŘŜǊƴŜ ŘǊȌŀǾŜΦ ¢ƛƧŜƪƻƳ муΦ ǎǘƻƭƧŜŏŀ ǇǊǾƛ ƧŜ ƪƻǊŀƪ ǎǾƛƘ ƧŀǾƴƻȊŘǊŀǾǎǘǾŜƴƛƘ ƳƧŜǊŀ ǇƻŘ ƪƻƴπ
ǘǊƻƭƻƳ ŜǳǊƻǇǎƪƛƘ ǾƭŀŘŀǊŀ ōƛƭŀ ǇǊƻǘǳŜǇƛŘŜƳƛƧǎƪŀ ȊŀǑǝǘŀΣ ŀ ǘŜƪ ǎŜ ǇƻǘƻƳ ǘŜ ƳƧŜǊŜ ƴŀŘƻπ
ƎǊŀŚƛǾŀƭƻ ǎǇŜŎƛŬőƴƛƳ ǳǇǳǘŀƳŀ Ȋŀ ƳŜŘƛŎƛƴǎƪŜ ǇǊŀƪǝőŀǊŜΦ YƻƴƪǊŜǘƴƛƧŜΣ ƴŀ ǇƻŘǊǳőƧǳ ƘǊπ
ǾŀǘǎƪƛƘ ȊŜƳŀƭƧŀ ǇƻŘ ƘŀōǎōǳǊǑƪƻƳ ǾƭŀǑŏǳ ǇǊǾŜ ǎǳ ƻǊƎŀƴƛȊƛǊŀƴƛƧŜ ƳƧŜǊŜ ǇǊƻǘǳŜǇƛŘŜƳƛƧπ
ǎƪŜ ȊŀǑǝǘŜ ǳǾŜŘŜƴŜ ǝƧŜƪƻƳ ǾŜƭƛƪŜ ŜǇƛŘŜƳƛƧŜ ƪǳƎŜ мтлуΦ ς мтмпΦΣ ŀ ǘŜƪ ǎǳ ƻŘ мтрл-ƛƘ 
ǳǾƻŚŜƴŜ ǎǳǎǘŀǾƴƛƧŜ ƻǇŏŜ ƧŀǾƴƻȊŘǊŀǾǎǘǾŜƴŜ ƳƧŜǊŜΦ hǇŏƛ ȊŘǊŀǾǎǘǾŜƴƛ ǇǊŀǾƛƭƴƛƪ ƛȊ мттлΦΣ 
ƪŀƻ ǇǊǾŀ ǊŜƎǳƭŀŎƛƧŀ ƧŀǾƴƻȊŘǊŀǾǎǘǾŜƴƻƎŀ ǎǳǎǘŀǾŀ ƴŀ ǊŀȊƛƴƛ aƻƴŀǊƘƛƧŜΣ ǇǊƛǘƻƳ ƧŜ ƻȊƴŀőƛƻ 
ǇǊŜƪǊŜǘƴƛŎǳΥ Řƻƪ ǎŜ ǇƻőŜǘƪƻƳ муΦ ǎǘƻƭƧŜŏŀ ǇǊƻǾŜŘōŀ ǇǊƻǘǳŜǇƛŘŜƳƛƧǎƪƛƘ ƳƧŜǊŀ ƻǎƭŀƴƧŀπ
ƭŀ ƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧǎƪŜ ǎǇƻǎƻōƴƻǎǝ ƭƻƪŀƭƴƛƘ ǾƭŀǎǝΣ ǎ hǇŏƛƳ ȊŘǊŀǾǎǘǾŜƴƛƳ ǇǊŀǾƛƭƴƛƪƻƳ ƛȊπ
ƎǊŀŚŜƴ ƧŜ ǇǊƻǘƻƳƻŘŜǊƴƛ ȊŘǊŀǾǎǘǾŜƴƛ ǎǳǎǘŀǾ ƪƻƧƛ ǎŜ ǘŜƳŜƭƧƛƻ ƴŀ ǎǘŀƭƴƛƳ ƛƴǎǝǘǳŎƛƧŀƳŀ ƛ 



ол 

 

ƧŀǎƴƻƧ ƘƛƧŜǊŀǊƘƛƧǎƪƻƧ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǝΦ 

¦ ǇǊǾƛƳ ŘŜǎŜǘƭƧŜŏƛƳŀ муΦ ǎǘƻƭƧŜŏŀ ƳƧŜǊŜ ǎǳ ƪƻƴŎŜƴǘǊƛǊŀƴŜ ƴŀ ǇǊƻǘǳŜǇƛŘŜƳƛƧǎƪǳ ȊŀǑǝπ
ǘǳΣ ǇƻƎƭŀǾƛǘƻ ǳǎǇƻǎǘŀǾƻƳ ǎǘŀƭƴƻƎŀ ǎŀƴƛǘŀǊƴƻƎŀ ƪƻǊŘƻƴŀ ƴŀ ƛǎǘƻőƴƛƳ ƎǊŀƴƛŎŀƳŀ /ŀǊǎπ
ǘǾŀΦ ¢ŀƪǾǳ ƧŜ ƳƧŜǊǳ ƻƳƻƎǳŏƛƭƻ ƴŜƪƻƭƛƪƻ őƛƳōŜƴƛƪŀ ς ǇǊƛƧŜ ǎǾŜƎŀ ǳǎǇƻǎǘŀǾŀ ǎǘŀōƛƭƴŜ 
ƎǊŀƴƛŎŜ ǎ hǎƳŀƴǎƪƛƳ /ŀǊǎǘǾƻƳΣ ŘƻƎƻǾƻǊƛ ƘŀōǎōǳǊǑƪƛƘ ƛ ƻǎƳŀƴǎƪƛƘ Ǿƭŀǎǝ ƻ ǳǎǇƻǎǘŀǾƛ 
ǎƭƻōƻŘƴŜ ǘǊƎƻǾƛƴŜ ƛȊƳŜŚǳ ŘǾŀƧǳ ŎŀǊǎǘŀǾŀΣ ƪƻƧŀ ƧŜ ǇǊŜǘǇƻǎǘŀǾƭƧŀƭŀ ǎǾŀƪƻŘƴŜǾƴƛ ƪƻƴπ
ǘŀƪǘ ǎǘŀƴƻǾƴƛǑǘǾŀ ǎ ƻōƧŜ ǎǘǊŀƴŜ ƎǊŀƴƛŎŜΣ ǘŜ ƪƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƧŀ ƘŀōǎōǳǊǑƪŜ Ǿƭŀǎǝ ƴŀ ƛǎπ
ǘƻőƴƛƳ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧƛƳŀ {ƭŀǾƻƴƛƧŜΣ ¦ƎŀǊǎƪŜ ƛ .ŀƴŀǘŀ ƛ ƛȊƎǊŀŘƴƧŀ ǎǳǎǘŀǾŀ ±ƻƧƴŜ ƪǊŀƧƛƴŜ ƪŀƻ 
ƻǎƴƻǾƴŜ ǇǊŜŘƛǎǇƻȊƛŎƛƧŜ Ȋŀ ƻǎƛƎǳǊŀƴƧŜ ƭƻƎƛǎǝƪŜ Ȋŀ ǇǊŀǾƛƭƴƻ ŦǳƴƪŎƛƻƴƛǊŀƴƧŜ {ŀƴƛǘŀǊƴƻƎŀ 
ƪƻǊŘƻƴŀΦ {ŀƳŀ ŦǳƴƪŎƛƻƴŀƭƴƻǎǘ {ŀƴƛǘŀǊƴƻƎŀ ƪƻǊŘƻƴŀ ǎǾŜ Řƻ ǎǊŜŘƛƴŜ мфΦ ǎǘƻƭƧŜŏŀ Ǉƻőƛπ
Ǿŀƭŀ ƧŜ ƴŀ őŜǝǊƛ ǾŀȌƴŀ ƻǎƭƻƴŎŀΦ Yŀƻ ǇǊǾƻΣ ǾƻƧƴƻƪǊŀƧƛǑƪƻ ǎǘŀƴƻǾƴƛǑǘǾƻ ƻǎƛƎǳǊŀǾŀƭƻ ƧŜ 
ƪƻƴǝƴǳƛǊŀƴǳ ǎǘǊŀȌǳ ƴŀ Ǝǳǎǘƻ ǇƻǎǘŀǾƭƧŜƴƛƳ ǎǘǊŀȌŀǊƴƛŎŀƳŀ όőŀǊŘŀŎƛƳŀύ ǳȊ ƎǊŀƴƛŎǳΦ tƻπ
ǘƻƳΣ ƛȊƎǊŀŚŜƴ ƧŜ ǎǳǎǘŀǾ ƛƴŦƻǊƳƛǊŀƴƧŀ ƪƻƧƛ ƧŜ ƻǎƛƳ ǾƻƧƴƛƘ ŘƻƧŀǾŀ Řƻƴƻǎƛƻ ƻōŀǾƛƧŜǎǝ ƛ ƻ 
ȊŘǊŀǾǎǘǾŜƴƻƳŜ ǎǘŀƴƧǳ ǎǘŀƴƻǾƴƛǑǘǾŀ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀ ǇƻŘ ƻǎƳŀƴǎƪƻƳ ǾƭŀǑŏǳΦ Yŀƻ ǘǊŜŏŜΣ ƛȊπ
ƎǊŀŚŜƴ ƧŜ ƴƛȊ ƪƻƴǘǳƳŀŎŀ ƴŀ ŦǊŜƪǾŜƴǘƴƛƧƛƳ ƎǊŀƴƛőƴƛƳ ǇǊƛƧŜƭŀȊƛƳŀΦ ¢ƛ ǎǳ ƪƻƴǘǳƳŀŎƛ ǎƭǳπ
Ȍƛƭƛ ƪŀƻ ƳƧŜǎǘƻ ƪŀǊŀƴǘŜƴŜ Ǉǳǘƴƛƪŀ ƪƻƧƛ ǎǳ ǳƭŀȊƛƭƛ ƴŀ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧ aƻƴŀǊƘƛƧŜ ƛ ƴƧƛƘƻǾŜ ǊƻōŜΦ 
LƴƛŎƛƧŀƭƴƻ ǎǳ ǇƻǎǘŀǾƭƧŀƴƛ ǇǊƛǾǊŜƳŜƴƻΣ ƴƻ ǳōǊȊƻ ǎǳ ƻƴƛ ǾŀȌƴƛƧƛ ǇǊŜǊŀǎƭƛ ǳ ǎǘŀƭƴŜ ƪƻƴǘǳπ
ƳŀŎŜ ς ƴǇǊΦ ǳ .ŀƴƻǾŎƛƳŀΣ ½ŜƳǳƴǳΣ aƛǘǊƻǾƛŎƛΣ .ǊƻŘǳ ƛ DǊŀŘƛǑƪƛ Ȋŀ ǇǳǘƴƛƪŜ ƛ Ǌƻōǳ ǇǊŜπ
Ƴŀ {ƭŀǾƻƴƛƧƛΣ ƪƻƴǘǳƳŀŎ ǳ YƻǎǘŀƧƴƛŎƛ Ȋŀ ǇǳǘƴƛƪŜ ƛ Ǌƻōǳ ǇǊŜƳŀ /ƛǾƛƭƴƻƧ IǊǾŀǘǎƪƻƧΣ .ŀƴπ
ǎƪƻƧ ƛ ±ŀǊŀȌŘƛƴǎƪƻƧ ƪǊŀƧƛƴƛΣ ǘŜ ǳ {ƭǳƴƧǳ ƛ wŀŘŀƴƻǾŎƛƳŀ Ȋŀ ǇǳǘƴƛƪŜ ƛ Ǌƻōǳ ǇǊŜƳŀ YŀǊƭƻπ
ǾŀőƪƻƳŜ ƎŜƴŜǊŀƭŀǘǳΦ bŀǇƻƪƻƴΣ ŦǳƴƪŎƛƻƴƛǊŀƴƧŜ {ŀƴƛǘŀǊƴƻƎŀ ƪƻǊŘƻƴŀ ƻǾƛǎƛƭƻ ƧŜ ƛ ƻ 
ǎǘǊǳőƴƻǎǝ ƳŜŘƛŎƛƴǎƪƻƎŀ ƻǎƻōƭƧŀ ƛ ǇǊŜǇƻǊǳƪŀƳŀ ƻ ǘǊŀƧŀƴƧǳ ƪŀǊŀƴǘŜƴŜ όƻŘ мп Řƻ пл ƛ 
ǾƛǑŜ Řŀƴŀύ ƛ ǇƻǎǘǳǇŀƴƧǳ ǇǊŜƳŀ ǇǳǘƴƛŎƛƳŀ ƛ ǊƻōƛΦ hƴŜ ǎǳ ǎŜ ǎ ǾǊŜƳŜƴƻƳ ƳƛƧŜƴƧŀƭŜ ƛ 
ǇǊƛƭŀƎƻŚŀǾŀƭŜΣ ƴŀ Ǒǘƻ ǎǳ ǎǾŀƪŀƪƻ ǳǘƧŜŎŀƭŜ ƴƻǾŜ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴŜ ǎǇƻȊƴŀƧŜΦ 

Lŀƪƻ ǎǳ ƧƻǑ ǎǊŜŘƛƴƻƳ муΦ ǎǘƻƭƧŜŏŀ ƪƻƴǘǳƳŀŎƛ ǎŀ ǎǘŀƭƴƛƳ ǇŜǊǎƻƴŀƭƻƳ ƛ ƧŀǎƴƛƳ ƳƻŘŜπ
ƭƻƳ ŦǳƴƪŎƛƻƴƛǊŀƴƧŀ ōƛƭƛ ǊƛƧŜǘƪƻǎǘΣ Řƻ мттл-ƛƘ ƻƴƛ ǇƻǎǘŀƧǳ ƪƭƧǳőƴŜ ǇƻǎǘŀƧŜ ǇǊƻǘǳŜǇƛŘŜπ
ƳƛƧǎƪŜ ȊŀǑǝǘŜ ς ƳƧŜǎǘŀ ƴŀ ƪƻƧƛƳŀ ǎŜ ƴƛƧŜ ǎŀƳƻ Ǒǝǝƭƻ ǇƻŘǊǳőƧŜ aƻƴŀǊƘƛƧŜ ƻŘ ǾŜŏƛƘ 
ŜǇƛŘŜƳƛƧŀ ƴŜƎƻ ƛ ƴŀ ƪƻƧƛƳŀ ǎǳ ǎŜ ƛǎǇƛǝǾŀƭŜ ǘŀŘŀǑƴƧŜ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴŜ ǎǇƻȊƴŀƧŜ ƛ ǎǘǾŀǊŀƭŜ 
ƴƻǾŜΦ hŘ ǇƻőŜǘƪŀ ǳǎǇƻǎǘŀǾŜ {ŀƴƛǘŀǊƴƻƎŀ ƪƻǊŘƻƴŀ ǳ ǊŀŘǳ ƪƻƴǘǳƳŀŎŀ ǎǳŘƧŜƭƻǾŀƭƛ ǎǳ 
ƳŜŘƛŎƛƴǎƪƛ ƛ ŘǊǳƎƛ ǎǘǊǳőƴƧŀŎƛΣ ƪƻƧŜ ǎǳ ƛƴƛŎƛƧŀƭƴƻ ŘŜƭŜƎƛǊŀƭŜ ǾƻƧƴŜ ǾƭŀǎǝΦ 5ƻ мтсл-ƛƘ ƴƧƛπ
ƘƻǾ ǊŀŘ ǳ ƪƻƴǘǳƳŀŎƛƳŀ ǇƻǎǘŀƧŜ ǎǘŀƭŀƴ ƛ ǊŜƎǳƭƛǊŀ Ǝŀ ōŜőƪƛ ŘǾƻǊΦ tƻŘŀŎƛ ƻƴƻŘƻōƴƛƘ 
ǇƭŀǘƴƛƘ ƭƛǎǘŀ ǇƻƪŀȊǳƧǳ Řŀ ƧŜ ǎǾŀƪƛ ƪƻƴǘǳƳŀŎ ƛƳŀƻ ƴŀƳƧŜǑǘŜƴƻƎŀ ƭƛƧŜőƴƛƪŀ ƛκƛƭƛ ƪƛǊǳǊƎŀΣ 
ƪƻƧƛ ƧŜ őŜǎǘƻ ǎƭǳȌƛƻ ƛ ƪŀƻ ŘƛǊŜƪǘƻǊ ƪƻƴǘǳƳŀŎŀΦ hŘ ƻǎƻōƭƧŀ ǎǳ ōƛƭƛ ƴŀƳƧŜǑǘŜƴƛ ƛ ƪŀǇŜƭŀƴΣ 
ǇǊŜǾƻŘƛǘŜƭƧ όȊŀ ǇǳǘƴƛƪŜ ƛȊ ƻǎƳŀƴǎƪƛƘ ȊŜƳŀƭƧŀύΣ ǇƛǎŀǊΣ ǎǘǊŀȌŀǊƛ ǘŜ ƴƛȊ ǎƭǳƎŀ ƪƻƧƛ ǎǳ ǎŜ 
ōǊƛƴǳƭƛ Ȋŀ ǇǳǘƴƛƪŜ ǘŜ ǊŀǎƪǳȌƛǾŀƴƧŜ ƛ ǎƪƭŀŘƛǑǘŜƴƧŜ ƴƧƛƘƻǾŜ ǊƻōŜΦ L ǎŀƳŀ ǳǇǊŀǾŀ ƛ ǎǘǊǳƪǘǳπ
Ǌŀ ƪƻƴǘǳƳŀŎŀ ǇƻǎǘŀƧŜ ƳƴƻƎƻ ǳǊŜŚŜƴƛƧŀΦ 5ƻ мтсл-ƛƘ ǳƎƭŀǾƴƻƳ ǎǳ ƻǎƛƎǳǊŀǾŀƭƛ ǎŀƳƻ 
ƻǎƴƻǾƴŜ ǳǾƧŜǘŜ Ȋŀ ƛȊƻƭŀŎƛƧǳ Ǉǳǘƴƛƪŀ ƛ ǊƻōŜ ǳ ƻŘǊŜŚŜƴƻƳŜ ǇŜǊƛƻŘǳΣ ŀ ƻŘ ǘŀŘŀ ǇƻǎǘŀƧǳ 
αƎǊŀŘƻǾƛ ǳ ƳŀƭƻƳέ ǎ ǾǊƭƻ ǎƻŬǎǝŎƛǊŀƴƻƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧƻƳ ǊŀŘŀΦ {Ǿŀƪƛ ƧŜ ƪƻƴǘǳƳŀŎ ǘŀŘŀ 
ōƛƻ ǇƻŘƛƧŜƭƧŜƴ ƴŀ Řƛƻ αǇƻŘƭƻȌŀƴ ȊŀǊŀȊƛέ ƛ ƻƴŀƧ ƪƻƧƛ αƴƛƧŜ ǇƻŘƭƻȌŀƴ ȊŀǊŀȊƛέΦ ¦ ŘƛƧŜƭǳ 
αǇƻŘƭƻȌƴƻƳ ȊŀǊŀȊƛέ ǎǘŀƴƻǾŀƭƛ ǎǳ ǇǳǘƴƛŎƛ ς ǎǾŀƪƛ ǳ ǎǾƻƧŜƳ ƻŘƧŜƭƧƪǳ ǎ ǇƻǎŜōƴƛƳ ǎŀƴƛπ
ǘŀǊƴƛƳ őǾƻǊƻƳ ς ƛ ǎƪƭŀŘƛǑǘŜƴŀ ƧŜ ƴƧƛƘƻǾŀ Ǌƻōŀ ƛ ŘǊǳƎƛ ƻǎƻōƴƛ ǇǊŜŘƳŜǝΣ ƪƻƧƛ ǎǳ ǳ ǎƪƭŀπ



ом 

 

Řǳ ǎ ǘŀŘŀǑƴƧƛƳ ǎŀȊƴŀƴƧƛƳŀ ǇƻŘƭƛƧŜƎŀƭƛ ǊŀȊƭƛőƛǝƳ ƳŜǘƻŘŀƳŀ ǊŀǎƪǳȌƛǾŀƴƧŀ όǾƻŘƻƳΣ 
ǎŀǇǳƴƛŎƻƳΣ ƻŎǘƻƳΣ ƪǳȌƴƛƳ ŘƛƳƻƳ ƻŘ ǎǳƳǇƻǊŀΣ ǎŀƭƛǘǊŜ ƛ ǇǑŜƴƛőƴƛƘ ƪƭƛŎŀΣ ǇǊƻǾƧŜǘǊŀǾŀπ
ƴƧŜƳΣ ǇŀƭƧŜƴƧŜƳ ƛ ǎƭΦύΦ [ƛƧŜőƴƛƪ ƧŜ ǇǳǘƴƛƪŜ ǇǊŜƎƭŜŘŀǾŀƻ ǎǾŀƪƻŘƴŜǾƴƻΣ ŀƭƛ ōŜȊ ƪƻƴǘŀƪǘŀΣ 
ŀ ǎƭǳƎŜ ƪƻƧƛ ǎǳ ǎƭǳȌƛƭƛ ǇƻƧŜŘƛƴŜ ǇǳǘƴƛƪŜ ōƛƭƛ ǎǳ ǳ ƛȊƻƭŀŎƛƧƛ ǳ αȊŀǊŀȊƛ ƛȊƭƻȌŜƴƻƳέ ŘƛƧŜƭǳ 
ƪƻƴǘǳƳŀŎŀΦ ¦ ŘƛƧŜƭǳ ƪƻƧƛ ƴƛƧŜ ōƛƻ ƛȊƭƻȌŜƴ ƴŀƭŀȊƛƭŜ ǎǳ ǎŜ ƎƻǎǝƻƴƛŎŜΣ ǇƻǑǘŀΣ ǳǊŜŘƛ ǳǇǊŀπ
ǾŜ ƛ ǎƭƛőƴƻΦ tǳǘƴƛŎƛ ǎǳ ǎŀƳƛ Ǉƭŀŏŀƭƛ ǘǊƻǑƪƻǾŜ ōƻǊŀǾƪŀ ƛ ǊŀǎƪǳȌƛǾŀƴƧŀΣ ƛ ǘƻ ƪƻǾŀƴƛŎŀƳŀ 
ǳƳƻőŜƴƛƳ ǳ ƻŎŀǘΦ 

LǎǘƻǾǊŜƳŜƴƻ ƧŜ ǇǊƻǾŜŘōŀ ƳƧŜǊŀ ƻǎƛƎǳǊŀƴŀ ƪŀȊƴŜƴƛƳ ȊŀƪƻƴƻƳΦ ½ŀ ǇǊŜƪǊǑƛǘŜƭƧŜ ƧŜ ōƛƭŀ 
ǇǊŜŘǾƛŚŜƴŀ ǎƳǊǘƴŀ ƪŀȊƴŀΥ ƛȊǾƻǊƛ ŘŀƧǳ ǾƛǑŜ ǇǊƛƳƧŜǊŀ ǇǊƛƳƧŜƴŜ ǘŀƪǾŜ ƪŀȊƴŜ ƴŀŘ ǇǊŜōπ
ƧŜȊƛƳŀΣ ƴƧƛƘƻǾƛƳ ƪƻƴǘŀƪǝƳŀΣ ŀƭƛ ƛ ŘƛǊŜƪǘƻǊƛƳŀ ƪƻƴǘǳƳŀŎŀ ƪƻƧƛ ǎǾƻƧǳ ŘǳȌƴƻǎǘ ƴƛǎǳ 
ƻōŀǾƭƧŀƭƛ ǳ ǎƪƭŀŘǳ ǎŀ ȊŀƪƻƴƻƳΦ { ŘǊǳƎŜ ǎǘǊŀƴŜΣ ǇƻƳƻŏǳ ƪƻƴǘǳƳŀŎŀ ƛ ǘȊǾΦ ǊŀǑǘŜƭŀ ς 
ǘǊƎƻǾŀőƪƛƘ ƳƧŜǎǘŀ ƴŀ ƎǊŀƴƛŎƛ ς ǇƻƪǳǑŀƭŀ ǎŜ ƛǎǘƻǾǊŜƳŜƴƻ ǎ ǝƳ ǎǘǊƻƎƛƳ ƳƧŜǊŀƳŀ ƻǎƛπ
ƎǳǊŀǝ ƛ ǊŜŘƻǾƛǘŀ ǘǊƎƻǾƛƴŀ ǳ ǎƪƭŀŘǳ ǎ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƻǑƪƛƳ ƳƧŜǊŀƳŀΦ 

/ƧŜƭƻǾƛǘƻǎǘ ǎǳǎǘŀǾŀ {ŀƴƛǘŀǊƴƻƎŀ ƪƻǊŘƻƴŀ ƻŘ ƴƧŜƎƻǾŜ ǳǎǇƻǎǘŀǾŜ ǳ ǇǊǾƛƳ ŘŜǎŜǘƭƧŜŏƛƳŀ 

муΦ ǎǘƻƭƧŜŏŀ Ǉŀ ǎǾŜ Řƻ ǳƪƛŘŀƴƧŀ ǎǊŜŘƛƴƻƳ мфΦ ǎǘƻƭƧŜŏŀ ǇƻőƛǾŀƭŀ ƧŜ ƴŀ ǊŀȊǾƻƧǳ ŎƛǾƛƭƴƛƘ ƛ 

ǾƻƧƴƛƘ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǊŀƴƻƎŀ ƴƻǾƻƎ ǾƛƧŜƪŀΦ { ƧŜŘƴŜ ǎǘǊŀƴŜΣ ǇǊŜŘƳƻŘŜǊƴƛƳ ƧŀǾƴƻȊŘǊŀǾπ

ǎǘǾŜƴƛƳ ƳƧŜǊŀƳŀ ǾƻƧƴƻƪǊŀƧƛǑƪƛ ǎǳǎǘŀǾ ǇǊǳȌƛƻ ƧŜ ǾŀȌƴǳ ƭƻƎƛǎǝőƪǳ ǇƻǘǇƻǊǳΦ { ŘǊǳƎŜ 

ǎǘǊŀƴŜΣ ǇǊƻǾŜŘōŀ ǝƘ ƳƧŜǊŀ ƛǘŜƪŀƪƻ ƧŜ ƻǾƛǎƛƭŀ ƻ ŘǊȌŀǾƴƻƳŜ ƧŀǾƴƻȊŘǊŀǾǎǘǾŜƴƻƳ ǎǳǎǘŀπ

ǾǳΣ ƪƻƧƛ ǎŜ ǳǇǊŀǾƻ ǝƧŜƪƻƳ муΦ ǎǘƻƭƧŜŏŀ ƧŀǾƭƧŀ ƪŀƻ ƧŜŘŀƴ ƻŘ ōƛǘƴƛƘ ǊŀȊǾƻƧƴƛƘ ŘƛƧŜƭƻǾŀ 

ǇǊƻǘƻƳƻŘŜǊƴŜ ŘǊȌŀǾƴŜ ǳǇǊŀǾŜΦ ¦ ǘƻƳ ǇǊƻŎŜǎǳ ŀƪǝǾƴŀ ƧŀǾƴƻȊŘǊŀǾǎǘǾŜƴŀ Ǉƻƭƛǝƪŀ 

ǇƻǎǘŀƧŜ ǾŀȌŀƴ ŀǎǇŜƪǘ ǎƻŎƛƧŀƭƴŜ ǳƭƻƎŜ ŘǊȌŀǾŜΣ ŀ ǎǘŀƴƻǾƴƛǑǘǾƻ ǇƻǎǘŀƧŜ ǎǾƧŜǎƴƻ ǾŀȌƴƻǎǝ 

ǇǊƻǘǳŜǇƛŘŜƳƛƧǎƪŜ ȊŀǑǝǘŜΦ  



он 

 

$ÅÓÅÔ ÚÁÂÏÒÁÖÌÊÅÎÉÈ ÈÒÖÁÔÓËÉÈ #ǻÅÈÁ 
aŀǊƛƧŀƴ [ƛǇƻǾŀŎΣ I!½¦ 

 

 

¦ ǇǊƻǘŜƪƭƛƘ ƎƻǘƻǾƻ ǝǎǳŏǳ ƎƻŘƛƴŀ ƳƴƻƎƛ ǎǳ ǎŜ 2Ŝǎƛ ŘƻǎŜƭƛƭƛ ǳ IǊǾŀǘǎƪǳΣ ǇǊƛŘƻƴƻǎƛƭƛ ƴƧŜȊƛπ
ƴǳ ǊŀȊǾƻƧǳ ƛ ƻǎǘŀǾƛƭƛ ǾŀȌŀƴ ǘǊŀƎ ǳ ǇƻǾƛƧŜǎǝΣ ŀ ƧƻǑ ƧŜ ǾƛǑŜ ƘǊǾŀǘǎƪƛƘ ǾŜƭƛƪŀƴŀ őŜǑƪƻƎŀ ǇƻŘπ
ǊƛƧŜǘƭŀ ǊƻŚŜƴƛƘ ǳ IǊǾŀǘǎƪƻƧΦ ¦ ƻǾƻƳŜ ƛȊƭŀƎŀƴƧǳ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǘ ŏŜ ǎŜ ŘŜǎŜǘ ȊƴŀƳŜƴƛǝƘ ƘǊǾŀǘπ
ǎƪƛƘ 2ŜƘŀ őƛƧŜ ǎǳ ȊŀǎƭǳƎŜ ƴŜŘƻǾƻƭƧƴƻ ǇƻȊƴŀǘŜ ǑƛǊƻƧ ƧŀǾƴƻǎǝΦ 

hǎƻōŀ ƪƻƧƻƳ ǇƻőƛƴƧŜ Ǉƛǎŀƴŀ ǇƻǾƛƧŜǎǘ ƘǊǾŀǘǎƪƻ-őŜǑƪƛƘ ƻŘƴƻǎŀΣ ŀƭƛ ƛ ½ŀƎǊŜōŀΣ ōƛƻ ƧŜ 2ŜƘ 
5ǳƘΣ ǇǊǾƛ ȊŀƎǊŜōŀőƪƛ ōƛǎƪǳǇΣ ƪƻƧŜƎŀ ƧŜ ƻƪƻ млфпΦ ƛƳŜƴƻǾŀƻ ǳǘŜƳŜƭƧƛǘŜƭƧ ōƛǎƪǳǇƛƧŜ ǳƎŀǊπ
ǎƪƛ ƪǊŀƭƧ [ŀŘƛǎƭŀǾΦ DŘƧŜ ƧŜ ƛ ƪŀŘŀ ōƛǎƪǳǇ 5ǳƘ ǊƻŚŜƴ ƴƛƧŜ ǇƻȊƴŀǘƻΣ ŀ ƴŜǇƻȊƴŀǘƻ ƧŜ ƛ ƪŀŘŀ ƧŜ 
ǳƳǊƻΦ bŜ Ȋƴŀ ǎŜ ƴƛ Ǒǘƻ ƧŜ 5ǳƘ ǇƻŘǳȊŜƻ ƪŀƻ ȊŀƎǊŜōŀőƪƛ ōƛǎƪǳǇΦ tǊŜƳŀ ǘǊŀŘƛŎƛƧƛΣ ǳǇǊŀǾƻ 
ƧŜ ƻƴ ǳ ½ŀƎǊŜō Řƻƴƛƻ ƴŀƧǎǘŀǊƛƧŜ ǎŀőǳǾŀƴŜ ŎǊƪǾŜƴŜ ƪƴƧƛƎŜΣ ŀ ǇǊƛǇƛǎǳƧǳ Ƴǳ ǎŜ ƛ ƎƭƻǎŜ ǳ wŀπ
ŘƻƴƻǾƻƧ .ƛōƭƛƧƛΣ ƪƻƧŜ ōƛ ƳƻƎƭŜ ōƛǝ ƴŀƧǎǘŀǊƛƧƛ ǎǇƻƳŜƴƛƪ ƘǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƧŜȊƛƪŀΦ 

Wŀƴ ±ƝǘƻǾŜŎΣ őŜǑƪƛ ǇƭŜƳƛŏ ƛ ǾƻƧǎƪƻǾƻŚŀΣ ōƛƻ ƧŜ ōŀƴ {ƭŀǾƻƴƛƧŜ ƻŘ мпртΦ Řƻ мпсоΦ ƛ ȊŀƎƻǊǎƪƛ 
ƎǊƻŦΦ {ƳŀǘǊŀ ǎŜ Řŀ ǇƻǘƧŜőŜ ƛȊ ƳƻǊŀǾǎƪŜ ǇƭŜƳƛŏƪŜ ƻōƛǘŜƭƧƛ ±ƝǘƻǾƛŎ ƛȊ ½ƭƝƴŀΦ Yŀƻ ōƛǾǑƛ Ƙǳǎƛǘπ
ǎƪƛ ǾƻƧƴƛƪΣ ŘƻǑŀƻ ƧŜ ǳ IǊǾŀǘǎƪǳ мпофΦ ƪŀƻ ǇƭŀŏŜƴƛƪ ǳ ǾƻƧǎŎƛ ƻōƛǘŜƭƧƛ /ŜƭƧǎƪƛΦ hŘ мпрмΦ Řƻ 
мпрсΦ ōƛƻ ƧŜ ǇƻŘōŀƴ ǎƭŀǾƻƴǎƪƻƎŀ ōŀƴŀ ¦ƭǊƛƪŀ LLΦ /ŜƭƧǎƪƻƎ ƛ ƪǊƛȌŜǾŀőƪƛ ȌǳǇŀƴΣ ŀ ƴŀƪƻƴ 
ƴƧŜƎƻǾŜ ǇƻƎƛōƛƧŜ мпрсΦ ƛƳŜƴƻǾŀƴ ƧŜ ǎƭŀǾƻƴǎƪƛƳ ōŀƴƻƳΦ bŀƪƻƴ ƛȊǳƳƛǊŀƴƧŀ /ŜƭƧǎƪƛƘ ǇǊŜπ
ǳȊŜƻ ƧŜ ǾŜŏƛƴǳ ƴƧƛƘƻǾƛƘ ǎƭŀǾƻƴǎƪƛƘ ǇƻǎƧŜŘŀΣ ŀ ŎŀǊ CǊƛŘǊƛƪ LLLΦ Řŀƻ Ƴǳ ƧŜ ƛ ǇǊŀǾƻ ƪƻǾŀƴƧŀ 
ƴƻǾŎŀΣ Ǉŀ ƧŜ ǳ YǊŀǇƛƴƛ ƪƻǾŀƻ ƪǊŀƧŎŀǊŜΦ ¦ƳǊƻ ƧŜ мпсуΦ ƎƻŘƛƴŜΦ 

!ƴǘǳƴ WŀƴŘŜǊŀΣ ǊƻŚŜƴ ǳ tǌƝōǊŀƳǳ ƻƪƻ мтнуΦΣ ǳ ½ŀƎǊŜō ƧŜ ŘƻǑŀƻ мтссΦ ƪŀƻ ǾƻŘƛǘŜƭƧ 
όŦŀƪǘƻǊύ ǝǎƪŀǊŜ IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ǎŀōƻǊŀΣ ŀ мтсфΦ ƻǘǾƻǊƛƻ ƧŜ ǎǾƻƧǳ ǝǎƪŀǊǳΣ ǳ ƪƻƧƻƧ ƧŜ ǳȊ ƻǎǘŀƭƻ 
ǝǎƪŀƻ ƛ ŘƧŜƭŀ .ŀƭǘŀȊŀǊŀ !ŘŀƳŀ YǊőŜƭƛŏŀΣ ±ƛŘŀ 5ƻǑŜƴŀ ƛ aŀǝƧŜ !ƴǘǳƴŀ wŜƭƪƻǾƛŏŀΦ hŘ мΦ 
ǎƛƧŜőƴƧŀ мттмΦ ƛȊŘŀǾŀƻ ƧŜ ǇǊǾŜ ƴƻǾƛƴŜ ǳ IǊǾŀǘǎƪƻƧ ς 9ǇƘŜƳŜǊƛŘŜǎ ½ŀƎǊŀōƛŜƴǎŜǎΦ LȊƭŀȊƛƭŜ 
ǎǳ ƴŀ ƭŀǝƴǎƪƻƳŜ ǎǾŀƪŜ ǎǳōƻǘŜ ƴŀ őŜǝǊƛ ǎǘǊŀƴƛŎŜΦ ¢ƛƧŜƪƻƳ мттмΦ ƛȊŀǑƭƻ ƧŜ ǇŜŘŜǎŜǘ ōǊƻƧŜπ
Ǿŀ ƴƻǾƛƴŀΣ ƻŘ ƪƻƧƛƘ ƴƛƧŜ ǎŀőǳǾŀƴ ƴƛƧŜŘŀƴ ǇǊƛƳƧŜǊŀƪΦ bƛǎǳ ōƛƭŜ ŘǳƎƻƎŀ ǾƛƧŜƪŀΣ ǇƻƴŀƧǇǊƛƧŜ 
ȊōƻƎ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪŀ ǎǘǊǳőƴƛƘ ƭƧǳŘƛΦ WŀƴŘŜǊŀ ƧŜ ǳƳǊƻ мттнΦ ƛ ƴƧŜƎƻǾŜ ƴƻǾƛƴŜ ǾƛǑŜ ƴƛǎǳ ƻōπ
ƴƻǾƭƧŜƴŜΦ 

WƻǎƛǇ CǊŀƴŜ bƻǾŀƪΣ ȊŀŘŀǊǎƪƛ ƴŀŘōƛǎƪǳǇ ƻŘ муноΦ Řƻ мупоΦΣ ǊƻŚŜƴ ƧŜ ǳ ƳƧŜǎǘǳ {ŜƳƛƭȅ 
мтстΦ ƎƻŘƛƴŜΦ /ŀǊ ƛ ƪǊŀƭƧ CǊŀƴƧƻ LΦ ƛƳŜƴƻǾŀƻ Ǝŀ ƧŜ мунмΦ ȊŀŘŀǊǎƪƛƳ ƴŀŘōƛǎƪǳǇƻƳΣ Ǒǘƻ ƧŜ 
муннΦ ǇƻǘǾǊŘƛƻ ƛ ǇŀǇŀ tƛƻ ±LLΦ ½ŀǊŜŚŜƴ ƧŜ ǳ 2ŜǎƪƛƳ .ǳŘŠƧƻǾƛŎŀƳŀ ǳ ǎƛƧŜőƴƧǳ муноΦΣ ŀ ǳ 
½ŀŘŀǊ ƧŜ ŘƻǑŀƻ ǳ ǎǾƛōƴƧǳΦ Yŀƻ ƴŀŘōƛǎƪǳǇΣ ǇƻǝŎŀƻ ƧŜ ƻǇŏŜ ƻōǊŀȊƻǾŀƴƧŜ ƪƭŜǊŀΣ ǇƻŘƛƎŀƻ 
ƴƛȊ ŎǊƪǾƛŎŀ ƛ Ǒƪƻƭŀ ǳ ȊŀŘŀǊǎƪƻƧ ƻƪƻƭƛŎƛΣ ƛȊŘŀƻ ƭŀǝƴǎƪƛ ƛ ƘǊǾŀǘǎƪƛ ƪŀǘŜƪƛȊŀƳΣ ǊŜƻǊƎŀƴƛȊƛǊŀƻ 
ƧŜ ƴŀŘōƛǎƪǳǇǎƪƻ ǎƧŜƳŜƴƛǑǘŜ ƛ ǇƻƴƻǾƴƻ ƛȊƎǊŀŘƛƻ ƴŀŘōƛǎƪǳǇǎƪǳ ǇŀƭŀőǳΦ ½ŀ ƴƧŜƎƻǾŀ ǳπ
ǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀ ǊŜƻǊƎŀƴƛȊƛǊŀƴŀ ƧŜ /ǊƪǾŀ ǳ 5ŀƭƳŀŎƛƧƛΥ ōǳƭƻƳ [ŀǾŀ ·LLΦ мунуΦ ½ŀŘŀǊ ǇƻǎǘŀƧŜ ƳŜπ
ǘǊƻǇƻƭƻƳ ŎƛƧŜƭŜ 5ŀƭƳŀŎƛƧŜ ǎŀ ǎǳŦǊŀƎŀƴǎƪƛƳ ōƛǎƪǳǇƛƳŀ ƻŘ ~ƛōŜƴƛƪŀ Řƻ YƻǘƻǊŀΦ ½ōƻƎ ōƻπ
ƭŜǎǝ ǎŜ мупоΦ ƻŘǊŜƪŀƻ ƴŀŘōƛǎƪǳǇǎƪŜ ŘǳȌƴƻǎǝ ƛ ǇƻǾǳƪŀƻ ǳ 2ŜǑƪǳΦ ¦ƳǊƻ ƧŜ муппΦ ǳ 
WƛƴŘǌƛŎƘƻǾǳ IǊŀŘŜŎǳΦ 

aŀǊƛƧŀ CŀōƪƻǾƛŏ ƛƳŀƭŀ ƧŜ ǾŀȌƴǳ ǳƭƻƎǳ ǳ ōƻǊōƛ Ȋŀ ǊŀǾƴƻǇǊŀǾƴƻǎǘ ȌŜƴŀΦ wƻŚŜƴŀ ƧŜ ƪŀƻ 



оо 

 

aŀǊƛŜ CǊŜŎƘƻǾł муооΦ ǳ tǊŀƎǳΣ ƎŘƧŜ ƧŜ ȊŀǾǊǑƛƭŀ ǳőƛǘŜƭƧǎƪǳ Ǒƪƻƭǳ ƛ ǳǇƻȊƴŀƭŀ ǎǳǇǊǳƎŀ 
{ƪŜƴŘŜǊŀ CŀōƪƻǾƛŏŀΣ ǎ ƪƻƧƛƳ мурпΦ ŘƻƭŀȊƛ ǳ IǊǾŀǘǎƪǳΦ wŀŘƛƭŀ ƧŜ ƪŀƻ ǳőƛǘŜƭƧƛŎŀ ǳ ±ƛǊƻπ
ǾƛǝŎƛΣ YŀǊƭƻǾŎǳ ƛ ½ŀƎǊŜōǳΦ .ƛƭŀ ƧŜ ǇǊǾŀ ȌŜƴŀ ƪƻƧŀ ƧŜ ǳ !ǳǎǘǊƻ-¦ƎŀǊǎƪƻƧ мутоΦ ǇƻƭƻȌƛƭŀ 
ƛǎǇƛǘ Ȋŀ ƴŀǎǘŀǾƴƛƪŀ ƳŀǘŜƳŀǝƪŜΣ ōƛƻƭƻƎƛƧŜ ƛ ŦǊŀƴŎǳǎƪƻƎŀ ǳ ƎǊŀŚŀƴǎƪƻƧ ǑƪƻƭƛΣ ǇǊǾŀ ǳőƛπ
ǘŜƭƧƛŎŀ ǘƧŜƭƻǾƧŜȌōŜ ǳ IǊǾŀǘǎƪƻƧΦ tƻǎǾŜŏƛǾŀƭŀ ƧŜ ǾŜƭƛƪǳ ǇƻȊƻǊƴƻǎǘ ƳƻǊŀƭƴƻƳŜ ƻŘƎƻƧǳ 
ƳƭŀŘŜȌƛΣ ǊŀȊǾƛƧŀƴƧǳ ŜƪƻƭƻǑƪŜ ǎǾƛƧŜǎǝΣ ǇǊƻƳƛŎŀƭŀ ƧŜ ƛ ǳƭƻƎǳ ǘƧŜƭŜǎƴƻƎŀ ƻŘƎƻƧŀ ǳ ǊŀȊǾƻπ
Ƨǳ ƳƭŀŘŜȌƛΣ ǇƻǎŜōƴƻ ȌŜƴǎƪŜΣ ƛ ǇǊƻǝǾƛƭŀ ǎŜ ŬȊƛőƪƻƳŜ ƪŀȌƴƧŀǾŀƴƧǳ ŘƧŜŎŜΦ DƻŘƛƴŜ мутнΦ 
ǇƻƪǊŜƴǳƭŀ ƧŜ ¿Ŝƴǎƪǳ ōƛōƭƛƻǘŜƪǳ ƛ ȊŀƭŀƎŀƭŀ ǎŜ Ȋŀ ǊŜŦƻǊƳǳ ȌŜƴǎƪƻƎŀ ƻōǊŀȊƻǾŀƴƧŀΦ ¢ǊŀȌƛπ
ƭŀ ƧŜ ƛ ƛȊƧŜŘƴŀőŀǾŀƴƧŜ Ǉƭŀŏŀ ǳőƛǘŜƭƧƛŎŀ ǎ ǇƭŀŏŀƳŀ ǳőƛǘŜƭƧŀΦ 

wǳǇŜǊǘ aŜƭƪǳǎΣ ǇǊǾƛ ƳƻŘŜǊƴƛ ȊŀƎǊŜōŀőƪƛ ǳǊōŀƴƛǎǘΣ ǘǊŀǎƛǊŀƻ ƧŜ Ǉǳǘ Ȋŀ ƛȊǊŀǎǘŀƴƧŜ ½ŀƎǊŜπ
ōŀ ǳ ƳƻŘŜǊƴǳ ƳŜǘǊƻǇƻƭǳ ǘŀŘŀǑƴƧŜ IǊǾŀǘǎƪŜΦ wƻŚŜƴ ƧŜ муооΦ ǳ aƻǊŀǾǎƪƻƧ .ƛǎǘǊƛŎƛΦ 
5ƛǇƭƻƳƛǊŀƻ ƧŜ муррΦ ǳ .ŜőǳΣ ƴŀƪƻƴ őŜƎŀ ŘƻƭŀȊƛ ǳ IǊǾŀǘǎƪǳΦ ¦ ½ŀƎǊŜōǳ ƧŜ ƻŘ мусфΦ 
ƎǊŀŘǎƪƛ ƛƴȌŜƴƧŜǊ ƛ ƻŘ ǘŀŘŀ Řƻ aŜƭƪǳǎƻǾŜ ǎƳǊǝ муфмΦ ƴƛƧŜ ōƛƭƻ ǾŀȌƴƛƧŜƎŀ ƎǊŀŘƛǘŜƭƧǎƪƻƎ 
ǇǊƻƧŜƪǘŀ ǳ ƪƻƧŜƳ ƻƴ ƴƛƧŜ ǎǳŘƧŜƭƻǾŀƻ ōŀǊŜƳ ƪŀƻ ƴŀŘȊƻǊƴƛƪΦ LǎǇƭŀƴƛǊŀƻ ƧŜ ƎǊŀŘƴƧǳ Ǝƭŀπ
ǾƴƛƘ ŘƻƴƧƻƎǊŀŘǎƪƛƘ ǳƭƛŎŀΣ ŀƭƛ ƴƧŜƎƻǾƻ ȌƛǾƻǘƴƻ ŘƧŜƭƻ ōƛƭƻ ƧŜ ǳǊŜŚŜƴƧŜ ½ǊƛƴƧŜǾŎŀ ƪŀƻ ƛǎπ
ƘƻŘƛǑƴƻƎŀ ǇŀǊƪŀ ŘŀƴŀǑƴƧŜ ½ŜƭŜƴŜ ǇƻǘƪƻǾŜΦ 5ǊǳƎƛ ǾŜƭƛƪƛ ǇƻǘƘǾŀǘ ōƛƭƻ ƧŜ ǳǊŜŚŜƴƧŜ ƎǊƻπ
ōƭƧŀ ƴŀ aƛǊƻƎƻƧǳΣ őƛƧŜ ƧŜ ǇŀǊŎŜƭŜ ƛ ƳǊǘǾŀőƴƛŎǳ ǇǊƻƧŜƪǝǊŀƻ aŜƭƪǳǎΦ ¦ aŜƭƪǳǎƻǾŀ ŘƧŜƭŀ 
ǳōǊŀƧŀƧǳ ǎŜ ƛ ƎǊŀŘǎƪƛ ǾƻŘƻǾƻŘ ƛ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƛƧŀ ǘŜ ǇǊŜǳǎƳƧŜǊŀǾŀƴƧŜ ƛ ƪŀƴŀƭƛȊƛǊŀƴƧŜ Ǉƻǘƻπ
ƪŀ aŜŘǾŜǑőŀƪŀΦ tǊƻƧŜƪǝǊŀƻ ƧŜ ƛ ǇǳőƪŜ ǑƪƻƭŜ ƴŀ YŀǇǘƻƭǳΣ ǳ YǊŀƧƛǑƪƻƧ ƛ ±ŀǊǑŀǾǎƪƻƧ ǳƭƛŎƛ 
ǘŜ ƴŜƪŀŘŀǑƴƧǳ ǘǾƻǊƴƛŎǳ ŘǳƘŀƴŀ ǳ YƭŀƛŏŜǾƻƧ ǳƭƛŎƛΦ 

±ƛƴƪŀ 5Ǿƻǌłƪŀ ƴŀȊƛǾŀ ǎŜ ǳǘŜƳŜƭƧƛǘŜƭƧŜƳ ƳƻŘŜǊƴŜ ƘǊǾŀǘǎƪŜ ŬȊƛƪŜΦ wƻŚŜƴ ƧŜ мупуΦ ǳ 
5ǳǑŜƧƻǾǳΣ ŘƛǇƭƻƳƛǊŀƻ ŬȊƛƪǳ ƛ ƳŀǘŜƳŀǝƪǳ ǳ tǊŀƎǳ ƛ ōƛƻ ŀǎƛǎǘŜƴǘ ŬȊƛőŀǊŀ 9Ǌƴǎǘŀ aŀŎπ
ƘŀΦ YŀŘ ƧŜ мутпΦ ǳ ½ŀƎǊŜōǳ ƻǘǾƻǊŜƴƻ ƳƻŘŜǊƴƻ {ǾŜǳőƛƭƛǑǘŜΣ 5Ǿƻǌłƪ ƧŜ ƛƳŜƴƻǾŀƴ ǇǊπ
ǾƛƳ ǇǊƻŦŜǎƻǊƻƳ ŬȊƛƪŜΦ Lǎǘŀƪƴǳƻ ǎŜ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧƛƳŀ ǳ ǇƻŘǊǳőƧǳ ŀƪǳǎǝƪŜΣ ƻǇǝƪŜΣ ƘƛŘǊƻπ
ŘƛƴŀƳƛƪŜΣ ŜƭŜƪǘǊƛƪŜ ǘŜ ǇƻǾƛƧŜǎǝ ŬȊƛƪŜΦ ¦ ŬȊƛŎƛ ǇƻǎǘƻƧŜ ǇƻƧƳƻǾƛ 5ǾƻǌłƪƻǾŜ ǊƻǘŀŎƛƧǎƪŜ 
ǎǇǊŀǾŜΣ 5ǾƻǌłƪƻǾƻ ƪƻƭƻΣ 5ǾƻǌłƪƻǾ ȊǾǳƪƻƳƧŜǊ ƛ 5ǾƻǌłƪƻǾŀ ǎǘŜǊŜƻƪƛƴŜǘǎƪŀ ǇƻƧŀǾŀΦ 
5Ǿƻǌłƪ ƧŜ муфтΦ ƴŀǇǊŀǾƛƻ ǇǊǾǳ ǊŜƴŘƎŜƴǎƪǳ ǎƴƛƳƪǳ ǳ ½ŀƎǊŜōǳ ƛ IǊǾŀǘǎƪƻƧΦ ¦ƳǊƻ ƧŜ 
мфннΦ ǳ ½ŀƎǊŜōǳΦ 

DǳǎǘŀǾŀ WŀƴŜőŜƪŀ ƴŀȊƛǾŀ ǎŜ ƻŎŜƳ ƳƻŘŜǊƴŜ ƘǊǾŀǘǎƪŜ ƪŜƳƛƧŜ ƛ ŦŀǊƳŀŎƛƧŜΦ wƻŚŜƴ ƧŜ 
мупуΦ ǳ YƻƴƻǇƛǑǘǳΣ ǳ tǊŀƎǳ ƧŜ ȊŀǾǊǑƛƻ ǎǘǳŘƛƧ ŦŀǊƳŀŎƛƧŜ ƛ ƪŜƳƛƧŜ ƛ ōƛƻ ƧŜ ŀǎƛǎǘŜƴǘ ǳ 
.ŜőǳΦ ¦ ½ŀƎǊŜō ƧŜ ŘƻǑŀƻ мутфΦ ƪŀƻ ŘǊǳƎƛ ǇǊƻŦŜǎƻǊ ƪŜƳƛƧŜ ƴŀ ƳƻŘŜǊƴƻƳŜ {ǾŜǳőƛƭƛǑπ
ǘǳΦ ½ŀǎƭǳȌŀƴ ƧŜ Ȋŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧǳ ǎǘǳŘƛƧŀ ƪŜƳƛƧŜ Ǉƻ ǳȊƻǊǳ ƴŀ ŜǳǊƻǇǎƪŀ ǎǾŜǳőƛƭƛǑǘŀΦ Wŀπ
ƴŜőŜƪƻǾƻƳ ȊŀǎƭǳƎƻƳ муупΦ ǎŀƎǊŀŚŜƴ ƧŜ YŜƳƛƧǎƪƛ ȊŀǾƻŘ ƴŀ {ǘǊƻǎǎƳŀȅŜǊƻǾǳ ǘǊƎǳΣ ŀ 
мфмфΦ ƴƻǾŀ ȊƎǊŀŘŀ YŜƳƛƧǎƪƻƎŀ ƛƴǎǝǘǳǘŀ ƴŀ aŀǊǳƭƛŏŜǾǳ ǘǊƎǳΦ WŀƴŜőŜƪ ǎŜ ōŀǾƛƻ ƛ ǇǊƻƛȊπ
ǾƻŘƴƧƻƳ ƭƛƧŜƪƻǾŀΥ ǳ ½ŀƎǊŜōǳ ƧŜ мфнмΦ ǳǘŜƳŜƭƧƛƻ ŦŀǊƳŀŎŜǳǘǎƪƻ ǇƻŘǳȊŜŏŜ L{L{ 
όŘŀƴŀǑƴƧŀ aŜŘƛƪŀύΣ ŀ мфннΦ ǇǊǾǳ ƘǊǾŀǘǎƪǳ ǘǾƻǊƴƛŎǳ ƪŜƳƛƪŀƭƛƧŀ ƛ ŦŀǊƳŀŎŜǳǘǎƪƛƘ ǇǊŜǇŀπ
Ǌŀǘŀ YŀǑǘŜƭ ǳ YŀǊƭƻǾŎǳΣ ƪƻƧŀ ǎŜ мфнуΦ ǎŜƭƛ ǳ ½ŀƎǊŜō ǘŜ ƻŘ мфпрΦ ƴƻǎƛ ƛƳŜ tƭƛǾŀΦ hŘ 
мфнмΦ Řƻ мфнпΦ ōƛƻ ƧŜ ǇǊŜŘǎƧŜŘƴƛƪ WǳƎƻǎƭŀǾŜƴǎƪŜ ŀƪŀŘŜƳƛƧŜ Ȋƴŀƴƻǎǝ ƛ ǳƳƧŜǘƴƻǎǝΣ ǳȊ 
ǎǾƻƧŜƎŀ ǎǳƴŀǊƻŘƴƧŀƪŀ ŬƭƻȊƻŦŀ !ƭōŜǊǘŀ .ŀȊŀƭǳ ƧŜŘƛƴƛ ƪƻƧƛ ƴƛƧŜ ōƛƻ ǊƻŚŜƴ ǳ IǊǾŀǘǎƪƻƧΦ 
WŀƴŜőŜƪ ƧŜ муфоΦ ǳǘŜƳŜƭƧƛƻ 5ǊǳǑǘǾƻ Ȋŀ ǳǊŜŚŜƴƧŜ ƛ ǇǊƻƭƧŜǇǑŀƴƧŜ tƭƛǘǾƛőƪƛƘ ƧŜȊŜǊŀΦ bƧŜπ
ƎƻǾƻƳ ȊŀǎƭǳƎƻƳ ǳǊŜŚŜƴƛ ǎǳ ǇǊǾƛ ǇǳǘƻǾƛ ƛ ǎŀƎǊŀŚŜƴŀ ǇǊǾŀ ƻŘƳŀǊŀƭƛǑǘŀ ǳ ǇŀǊƪǳΣ őƛƳŜ 



оп 

 

ƧŜ ǳǘǊǘ Ǉǳǘ Ȋŀ ȊŀǑǝǘǳ tƭƛǘǾƛŎŀΦ ¦ƳǊƻ ƧŜ мфнфΦ ǳ ½ŀƎǊŜōǳΦ 

±ƛƴƪƻ ±ƻǑƛŎƪƛ ƪŀƻ ƛȊŘŀǾŀő ƧŜ ŘƧŜƭƻǾŀƻ ǳ YƻǇǊƛǾƴƛŎƛΣ ŀƭƛ ƴƧŜƎƻǾŀ ǾŀȌƴƻǎǘ ǇǊŜƭŀȊƛ ƎǊŀƴƛŎŜ 
ǘƻƎŀ ƎǊŀŘŀΦ wƻŚŜƴ ƧŜ муурΦ ǳ [ŜŘŜőǳΦ ¦ YƻǇǊƛǾƴƛŎǳ ŘƻƭŀȊƛ мфлфΦ ƛ ǊŀŘƛ ǳ ƪƴƧƛȌŀǊƛ 2ŜƘŀ 
WŀǊƻǎƭŀǾŀ aŜǊƘŀǳǘŀΣ ƪƻƧǳ ƧŜ мфммΦ ǇǊŜǳȊŜƻΦ tƻőŜƻ ǎŜ ōŀǾƛǝ ƛ ƛȊŘŀǾŀǑǘǾƻƳ ƛ ƻōƧŀǾƭƧƛǾŀƻ 
ƧŜ ƪƴƧƛƎŜ Ȋŀ ŘƧŜŎǳ ƛ ƳƭŀŘŜȌΣ ǎǾƧŜǘǎƪŜ ƪƭŀǎƛƪŜ ǳ ǎŜǊƛƧƛ {ǾƧŜǘǎƪŀ ōƛōƭƛƻǘŜƪŀΣ ƪƻƧǳ ƧŜ ǳǊŜŚƛπ
Ǿŀƻ aƛƭŀƴ .ŜƎƻǾƛŏΣ ŀ ǇƻǎŜōƴƻ ƧŜ ǾŀȌŀƴ ƪŀƻ ǇǊǾƛ ƛȊŘŀǾŀő ǎŀōǊŀƴƛƘ ŘƧŜƭŀ aƛǊƻǎƭŀǾŀ YǊƭŜπ
ȌŜ ƧƻǑ мфноΦΣ ƴƻ ƻŘ ǇƭŀƴƛǊŀƴƛƘ ǘǊƛƴŀŜǎǘ ƛȊŘŀƻ ƧŜ ǘŜƪ ǘǊƛ ƪƴƧƛƎŜΦ bŜƪƻ ƧŜ ǾǊƛƧŜƳŜ ōƛƻ ƛȊŘŀπ
Ǿŀő YǊƭŜȌƛƴŀ őŀǎƻǇƛǎŀ YƴƧƛȌŜǾƴŀ ǊŜǇǳōƭƛƪŀΦ ±ƻǑƛŎƪƛ ƧŜ ǳƳǊƻ мфртΦ ǳ YƻǇǊƛǾƴƛŎƛΦ 

WƻǎƛǇ YƻŘƭ ȊŀǎƭǳȌŀƴ ƧŜ Ȋŀ ƳƻŘŜǊƴǳ ŀǊƘƛǘŜƪǘǳǊǳ {Ǉƭƛǘŀ ǳ ŦǳƴƪŎƛƻƴŀƭƛǎǝőƪƻƳŜ ǎǝƭǳΦ wƻπ
ŚŜƴ ƧŜ муутΦ ǳ ƳƧŜǎǘǳ ½ŘƛŎŜΣ ŀ ŘƛǇƭƻƳƛǊŀƻ ǳ tǊŀƎǳ мфнмΦ ƎƻŘƛƴŜΦ hŘ мфнпΦ ŘƧŜƭƻǾŀƻ ƧŜ 
ǳ {ǇƭƛǘǳΣ ǳ ǘŜƘƴƛőƪƻƳŜ ƻŘƧŜƭǳ ƎǊŀŘǎƪƻƎŀ ǇƻƎƭŀǾŀǊǎǘǾŀΦ hǎǘǾŀǊƛƻ ƧŜ ƴŜƪƻƭƛƪƻ ǎǇƭƛǘǎƪƛƘ 
ƧŀǾƴƛƘ ȊƎǊŀŘŀΥ aŜǘŜƻǊƻƭƻǑƪƛ ƻǇǎŜǊǾŀǘƻǊƛƧ ƴŀ aŀǊƧŀƴǳΣ 5ƻƳ ǾŜǎƭŀőƪƻƎŀ ƪƭǳōŀ DǳǎŀǊ 
ƴŀ aŀǘŜƧǳǑƪƛΣ hǎƴƻǾƴǳ Ǒƪƻƭǳ 5ƻōǊƛΣ ƘƻǘŜƭ !ƳōŀǎŀŘƻǊΣ ƴŜƪƻƭƛƪƻ ǎǘŀƳōŜƴƛƘ ȊƎǊŀŘŀ ǘŜ 
ǾƛǑŜ ƻōƛǘŜƭƧǎƪƛƘ ƪǳŏŀ ƛ ǾƛƭŀΦ hŘ мфпсΦ Řƻ мфпуΦ ǾƻŘƛƻ ƧŜ ƻōƴƻǾǳ ŘŀƭƳŀǝƴǎƪƛƘ ǎŜƭŀ ƛ ƎǊŀπ
ŘƻǾŀΣ ŀ мфрл-ƛƘ ƴŀ .ǊƛƧǳƴƛƳŀ ƛȊƎǊŀŘƴƧǳ ¢ƛǘƻǾŜ ƭƧŜǘƴŜ ǊŜȊƛŘŜƴŎƛƧŜ ƛ ƭǳƪŜΦ ¦ƳǊƻ ƧŜ ǳ {Ǉƭƛπ
ǘǳ мфтмΦ ƎƻŘƛƴŜΦ 

½ƴŀƳŜƴƛǝƘ 2ŜƘŀ ŘƻǎŜƭƧŜƴƛƘ ǳ IǊǾŀǘǎƪǳ ōƛƭƻ ƧŜ ƳƴƻƎƻ ƛ ƴŜƪƛ ƻŘ ƴƧƛƘ ǇƻȊƴŀǝƧƛ ǎǳ ǳ ǑƛǊƻƧ 

ƧŀǾƴƻǎǝ όaŀǊƛƧŀ wǳȌƛőƪŀ-{ǘǊƻȊȊƛΣ aŀǊƛƧŀ wŀŘƛŏΣ CǊŀƴ [ƘƻǘƪŀΣ ±łŎƭŀǾ IǳƳƭΧύΦ L ŘŜǎŜǘ 

ƻǾŘƧŜ ǇǊƛƪŀȊŀƴƛƘ ƻǎƻōŀ ǘƻ ȊŀǎƭǳȌǳƧŜΣ ŀ ƻ ƴŜƪƛƳŀ ƻŘ ƴƧƛƘ ǳ ǇƻǎƭƧŜŘƴƧŜ ǎŜ ǾǊƛƧŜƳŜ ǾƛǑŜ 

ƎƻǾƻǊƛ ƛ ǇƛǑŜΦ  
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5ŀƴŀǎ ǎŜ ǎ ǇƛƧŜǘŜǘƻƳ ǎƧŜŏŀƳƻ ȌǊǘŀǾŀ tǊǾƻƎŀ ǎǾƧŜǘǎƪƻƎ ǊŀǘŀΣ ƪƻƧƛ ƧŜ ƴŀ ƴŀǑƻƧ ŎƛǾƛƭƛȊŀŎƛƧƛ 
ƻǎǘŀǾƛƻ Řǳōƻƪ ƛ ōƻƭŀƴ ƻȌƛƭƧŀƪΦ YŀŘŀ ƧŜ ǇƻőŜƻ ǇǊƛƧŜ ǎǘƻǝƴƧŀƪ ƎƻŘƛƴŀΣ ƴƛǘƪƻ ƴƛƧŜ ƻőŜƪƛǾŀƻ 
Řŀ ŏŜ ōƛǝ ǎǳƪƻō ǎǾƧŜǘǎƪƛƘ ŘƛƳŜƴȊƛƧŀ ƪƻƧƛ ŏŜ ǎǘǾƻǊƛǝ ǾŜƭƛƪŀ ǊŀȊŀǊŀƴƧŀ ƛ ǇŀǘƴƧŜ ƭƧǳŘƛ Řƻ ǘŀπ
Řŀ ƴŜȊŀōƛƭƧŜȌŜƴŜ ǳ ǇƻǾƛƧŜǎǝ őƻǾƧŜőŀƴǎǘǾŀΦ 5ŜǎŜŎƛ ƳƛƭƛƧǳƴŀ ƳǊǘǾƛƘ ƛ ƻȊƭƛƧŜŚŜƴƛƘ ƴƛǎǳ Řƻπ
ǾŜƭƛ Řƻ ǘǊŀƧƴƻƎŀ ƳƛǊŀ ƴŀƪƻƴ ƴƧŜƎƻǾŀ ȊŀǾǊǑŜǘƪŀΦ 5ƻƎƻŘƛƭƻ ǎŜ ǳǇǊŀǾƻ ǎǳǇǊƻǘƴƻΦ WŜŘǾŀ 
ŘǾŀ ŘŜǎŜǘƭƧŜŏŀ ǇƻǎƭƛƧŜ ȊŜƳƭƧŀ ǳǇƛƧŀ ƴƻǾǳ ƪǊǾ ƳƛƭƛƧǳƴŀ ƴŜǾƛƴƛƘ ƭƧǳŘƛΦ 5ǊǳƎƛ ǎǾƧŜǘǎƪƛ Ǌŀǘ ōƛƻ 
ƧŜ ǘƻƭƛƪƻ ǎǘǊŀǑŀƴ ƛ ŀǇƻƪŀƭƛǇǝőŀƴ Řŀ ƧŜ ǳ ōƛǝ ǘǊŀƎƛőƴŀ ƻǎǘŀǾǑǝƴŀ ƛ ƴŀǎǘŀǾŀƪ tǊǾƻƎŀΦ 

bŀƪƻƴ ǎǘƻǝƴƧŀƪ ƎƻŘƛƴŀ ǇǊƛǎƧŜŏŀƳƻ ǎŜ ǇƻƧŜŘƛƴƛƘ ƪǊǾŀǾƛƘ ōƛǘŀƪŀ ǘƻƎŀ Ǌŀǘŀ ƛ ŜǾƻŎƛǊŀƳƻ 
ǎǘǊŀŘŀƴƧŀ ƴŀǑƛƘ ǇǊŜŘŀƪŀ ƪƻƧŀ ǎǳ ǳǎƭƛƧŜŘ ǇƻǾƛƧŜǎƴƛƘ ƻƪƻƭƴƻǎǝ ƻǎǘŀƭŀ ȊŀōƻǊŀǾƭƧŜƴŀΦ ¢ƛƧŜπ
ƪƻƳ ǇǊƻǘŜƪƭƛƘ ǇŜǘƴŀŜǎǘŀƪ ƎƻŘƛƴŀ ƘǊǾŀǘǎƪƛ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƛŎƛ ƛ ǾƻƭƻƴǘŜǊƛ ȊŀǇƻőŜƭƛ ǎǳ Ƴǳƪƻπ
ǘǊǇŀƴ Ǉƻǎŀƻ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƛ ƻōƛƭƧŜȌŀǾŀƴƧŀ ƳƧŜǎǘŀ ǎǘǊŀŘŀǾŀƴƧŀ ƘǊǾŀǘǎƪƛƘ ǾƻƧƴƛƪŀ ƪƻƧŀ ǎǳ 
ǳǎǇƧŜƭŀ ŬȊƛőƪƛ ǇǊŜȌƛǾƧŜǝ ǾǊƭƻ ŘƛƴŀƳƛőƴŀ ŘƻƎŀŚŀƴƧŀ нлΦ ǎǘƻƭƧŜŏŀΦ 

IǊǾŀǘǎƪŜ ǎƴŀƎŜ ǎǳŘƧŜƭƻǾŀƭŜ ǎǳ ǳ ƴŀƧǾŜŏŜƳ ōǊƻƧǳ ƎƭŀǾƴƛƘ ǾƻƧƴƛƘ ƻǇŜǊŀŎƛƧŀ ±ŜƭƛƪƻƎŀ ǊŀǘŀΥ 

§ tƻƘƻŘƛ ƴŀ {ǊōƛƧǳ мфмпΦ 

§ ½ƛƳǎƪŜ ōƛǘƪŜ Ȋŀ YŀǊǇŀǘŜ ǳ ȊƛƳǳ ƛ ǇǊƻƭƧŜŏŜ мфмрΦ 

§ tǊƻōƻƧ ƪƻŘ ¢ŀǊƴƽǿŀ ƛ DƻǊƭƛŎŀ ǳ ƭƧŜǘƻ мфмрΦ 

§ .ǊǳǎƛƭƻǾƭƧŜǾŀ ƻŦŜƴȊƛǾŀ ǳ ƭƧŜǘƻ мфмсΦ 

§ hŦŜƴȊƛǾŀ YŜǊŜƴǎƪƻƎ ƛ ƻƪǳǇŀŎƛƧŀ ¦ƪǊŀƧƛƴŜ ǳ ƭƧŜǘƻ мфмтΦ 

§ .ƛǘƪŜ ƴŀ ǊƛƧŜƪŀƳŀ {ƻőƛ ƛ tƛŀǾƛ 

§ ½ŀǾǊǑƴŜ ōƻǊōŜ мфмуΦ ƴŀ WǳƎƻȊŀǇŀŘƴƻƳŜ ōƻƧƛǑǘǳ 

§ .ƻǊōŜ ƪƻŘ ±ŜǊŘǳƴŀ ǳƧŜǎŜƴ мфмуΦ 

¦ ōƻǊōŀƳŀ ǇǊƻǝǾ {ǊōƛƧŜ ǾŀȌƴŜ ōƛǘƪŜ ǾƻŘƛƭŜ ǎǳ ǎŜ ƴŀ 5ǊƛƴƛΣ /ŜǊǳΣ /ǊƴƻƳŜ ǾǊƘǳ ƛ Yƻƭǳōŀπ
ǊƛΦ ¦ ǎǊǇǎƪƻƳŜ ǇǊƻǘǳǳŘŀǊǳ ƴŀ {ǳǾƻōƻǊǳ ƪƻŘ !ǊŀƴŚŜƭƻǾŎŀ ŘƻƭŀȊƛ Řƻ ǇƻǾƭŀőŜƴƧŀ ŀǳǎǘǊƻπ
ǳƎŀǊǎƪƛƘ ǎƴŀƎŀΦ tƻǊŀȊƛ ǇǊƻǝǾ {ǊōƛƧŜ ǎǘŀƧŀƭƛ ǎǳ ŀǳǎǘǊƻǳƎŀǊǎƪǳ ǾƻƧǎƪǳΣ ǇǊŜƳŀ ƴŜƪƛƳ ǇǊƻŎπ
ƧŜƴŀƳŀΣ ƻƪƻ но ллл ƳǊǘǾƛƘ ǾƻƧƴƛƪŀ ƛ őŀǎƴƛƪŀ ǘŜ ƻƪƻ мтл ллл ǊŀƴƧŜƴƛƘ ƛ ƻōƻƭƧŜƭƛƘΦ .ƛƭŀ ƧŜ 
ǘƻ ŎƛƧŜƴŀ ƴŜǳǎǇƧŜƭƛƘ ƻŦŜƴȊƛǾŀ ǾƻƧƴƻƎŀ ȊŀǇƻǾƧŜŘƴƛƪŀ .ƻǎƴŜ ƛ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŜ ƎŜƴŜǊŀƭŀ tƻǝπ
ƻǊŜƪŀΦ bŀ ǘƻƳ ǇƻŘǊǳőƧǳ ƴŜƳŀ ǎŀőǳǾŀƴƛƘ ƻōƧŜƪŀǘŀ ǾŜȊŀƴƛƘ Ȋŀ ǎǳŘƧŜƭƻǾŀƴƧŜ ƘǊǾŀǘǎƪƛƘ 
ǎƴŀƎŀΦ 

¢ƛƧŜƪƻƳ ƭƧŜǘŀ ƛ ƧŜǎŜƴƛ мфмпΦ ǳ DŀƭƛŎƛƧƛ ǎǳ ǎŜ ƻŘƛƎǊŀƭŜ ƴŀƧǾŜŏŜ ōƛǘƪŜ tǊǾƻƎŀ ǎǾƧŜǘǎƪƻƎ ǊŀǘŀΦ 
wǳǎƛ ǎǳ ǳǎǇƧŜƭƛ ǇǊƻōƛǝ ŀǳǎǘǊƻǳƎŀǊǎƪǳ ƻōǊŀƴǳ ƛ ȊŀǳȊŜǝ ƴŀƧǾŜŏƛ Řƛƻ DŀƭƛŎƛƧŜ ƛ .ǳƪƻǾƛƴǳ ǘŜ 
ƛȊōƛǝ ƴŀ YŀǊǇŀǘŜΦ IǊǾŀǘǎƪŜ ǇƻǎǘǊƻƧōŜ ƴƛǎǳ ȊƴŀǘƴƛƧŜ ǎǳŘƧŜƭƻǾŀƭŜ ǳ ǝƳ ƻǇŜǊŀŎƛƧŀƳŀΣ ƻǎƛƳ 
ƪŀǊƭƻǾŀőƪŜ фсΦ ǇƧŜǑŀőƪŜ ǇǳƪƻǾƴƛƧŜΦ ¢ŀŘŀ ǎǳ ƧƻǑ ōƛƭŜ ƴŀ .ŀƭƪŀƴǳ ǳ ōƻǊōŀƳŀ ǇǊƻǝǾ {Ǌōƛπ
ƧŜΦ 
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bŀ ǇƻőŜǘƪǳ мфмрΦ ƴŀ LǎǘƻőƴƻƳŜ ōƻƧƛǑǘǳ ǇǊƻǝǾ wǳǎŀ ǎŜ ǇǊƛǇǊŜƳŀƧǳ ǾǊƭƻ ƻǇǎŜȌƴŜ ƻǇŜπ
ǊŀŎƛƧŜ ǊŀŘƛ ƴƧƛƘƻǾŀ ƻŘōŀŎƛǾŀƴƧŀ ǎ YŀǊǇŀǘǎƪƻƎŀ ƎƻǊƧŀΦ Yŀƻ ƻƧŀőŀƴƧŜΣ /ŜƴǘǊŀƭƴƛƳ ǎƛƭŀƳŀ 
ƴŀ YŀǊǇŀǘŜ ǎǝȌŜ ƛ Řƛƻ ǇƻǎǘǊƻƧōƛ ǎ .ŀƭƪŀƴŀΣ ǇǊǾŜƴǎǘǾŜƴƻ ȊŀƎǊŜōŀőƪƛ ·LLLΦ ƪƻǊǇǳǎΣ ǳ őƛπ
ƧŜƳ ǎǳ ǎŀǎǘŀǾǳ ƘǊǾŀǘǎƪŜ YΦǳΦYΦ осΦ ǇƧŜǑŀőƪŀ ƛ пнΦ ŘƻƳƻōǊŀƴǎƪŀ ǇƧŜǑŀőƪŀ ŘƛǾƛȊƛƧŀΣ ƪƻƧŜ 
ǳƭŀȊŜ ǳ Ȋƻƴǳ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǝ !ǊƳƛƧǎƪŜ ƎǊǳǇŜ tƅŀƴȊŜǊ-.ŀƭǝƴ όǇƻǎƭƛƧŜ тΦ ŀǊƳƛƧŀύ ƛ ǘǳ ŏŜ 
ƻǎǘŀǝ ǎǾŜ Řƻ ƻŘƭŀǎƪŀ ƴŀ WǳƎƻȊŀǇŀŘƴƻ ōƻƧƛǑǘŜ ǝƧŜƪƻƳ ȊƛƳŜ ƛ ǇǊƻƭƧŜŏŀ мфмуΦ ƎƻŘƛƴŜΦ 
IǊǾŀǝ ŏŜ ƻƴŘƧŜ ǇǊŜǘǊǇƧŜǝ ƛȊƴƛƳƴŜ ƎǳōƛǘƪŜΣ ƪƻƧƛ ǎŜ ǇǊƻŎƧŜƴƧǳƧǳ ƴŀ ƻƪƻ тл ллл ǇƻƎƛƴǳπ
ƭƛƘ ƛ ƴŜǎǘŀƭƛƘΦ bŀ ǇƻŘǊǳőƧǳ ŘŀƴŀǑƴƧŜ ¦ƪǊŀƧƛƴŜ ƛ tƻƭƧǎƪŜ ǎŀőǳǾŀƴŀ ǎǳ ƛ ŘƧŜƭƻƳƛőƴƻ ƻōπ
ƴƻǾƭƧŜƴŀ ƘǊǾŀǘǎƪŀ ǾƻƧƴŀ ƎǊƻōƭƧŀ ƛ ƻōƛƭƧŜȌƧŀ ǳ 5ƻōǊƛƴƻǾŎƛƳŀΣ DƭƛōƛǾƪƛΣ wŀƛƭƛǾǳ ƪƻŘ 
{ǘǊȅƧŀ ƛ ǎŜƭǳ ¦ƧǎŎƛŜ WŜȊǳƛŎƪƛŜ ƪƻŘ YǊŀƪƻǾŀΦ ¦ [ŀǾƻǾǳ ƧŜ ƴŀ ƎǊƻōƭƧǳ aŀǊǎƻǾƻ ǇƻƭƧŜ ƛȊǾŜπ
ŘŜƴ ƴƻǾƛ ǎǇƻƳŜƴƛƪ ǇƻǎǾŜŏŜƴ ǎǾƛƳ IǊǾŀǝƳŀ ƪƻƧƛ ǎǳ ǎǘǊŀŘŀƭƛ ƴŀ LǎǘƻőƴƻƳŜ ōƻƧƛǑǘǳΣ ŀ 
ǳ ƎǊŀŘǳ hŘŜǎƛ ǎǇƻƳŜƴ-Ǉƭƻőŀ ǇƻǎǾŜŏŜƴŀ ǎǘǊŀŘŀƭƛƳŀ ǝƧŜƪƻƳ мфмтΦ ǳ ƧƻǑ ǳǾƛƧŜƪ ƪƻƴπ
ǘǊƻǾŜǊȊƴƛƳ ŘƻƎŀŚŀƴƧƛƳŀ ƻƪƻ ǳǎǘǊƻƧŀ ƧǳƎƻǎƭŀǾŜƴǎƪƛƘ όǎǊǇǎƪƛƘύ ŘƻōǊƻǾƻƭƧŀőƪƛƘ Ǉƻǎπ
ǘǊƻƧōƛΦ 

bŀ {ƻőŀƴǎƪƻƳŜ ōƻƧƛǑǘǳ ƴŀƧǾŜŏƛƳ ǎǳ ŘƛƧŜƭƻƳ ǎǳŘƧŜƭƻǾŀƭŜ ŘŀƭƳŀǝƴǎƪŜ ǇƻǎǘǊƻƧōŜΣ ƧŜŘπ
ƴŀ ōƻƧƴŀ ȊŀƎǊŜōŀőƪŜ роΦ ǇƧŜǑŀőƪŜ ǇǳƪƻǾƴƛƧŜΣ тфΦ ǇƧŜǑŀőƪŜ ǇǳƪƻǾƴƛƧŜ ƛȊ hǘƻőŎŀ ƛ фсΦ 
ǇƧŜǑŀőƪŜ ǇǳƪƻǾƴƛƧŜ ƛȊ YŀǊƭƻǾŎŀΦ hǎƛƳ ƪŀǊƭƻǾŀőƪƻƎŀ ǾƻƧƴƻƎŀ ƎǊƻōƭƧŀ ǳ ǎŜƭǳ 2ǊƴƛőŜ ƪƻŘ 
!ƧŘƻǾǑőƛƴŜ ƛ ŘƛƧŜƭƻƳ ȊŀƎǊŜōŀőƪƻƎŀ ƪƻŘ ǎŜƭŀ aƻŘǊŜƧŎŜ ǇƻƪǊŀƧ ¢ƻƭƳƛƴŀΣ ƴŀȌŀƭƻǎǘΣ ƴŜ 
ǇƻǎǘƻƧŜ ŘƻǎǘƻƧƴŀ ƻōƛƭƧŜȌƧŀ ǾŜƭƛƪƛƘ ǎǘǊŀŘŀƴƧŀ IǊǾŀǘŀ ƴŀ ǘƻƳ ǇƻŘǊǳőƧǳΦ ½ƴŀƴǎǘǾŜƴƻ ǎǳ 
ƛǎǘǊŀȌŜƴŀ ǎǾŀ ƳƧŜǎǘŀ ǾŜƭƛƪƛƘ ōƛǘŀƪŀ ǳ ƪƻƧƛƳŀ ǎǳ ǎǳŘƧŜƭƻǾŀƭƛ IǊǾŀǝΣ Ǒǘƻ ƧŜ ǾŜƭƛƪ ƴŀǇǊŜπ
Řŀƪ ǳ ƻŘƴƻǎǳ ƴŀ ŘƻǎŀŘŀǑƴƧŜ ǎǘŀƴƧŜΦ LȊƛǑƭƻ ƧŜ ƴŜƪƻƭƛƪƻ ƪŀǇƛǘŀƭƴƛƘ ŘƧŜƭŀΣ ƪƻƧŀ ǎǳ ǳƧŜŘƴƻ 
ǎǇƻƳŜƴ ƴŀ ǘƻ ōƻƧƛǑǘŜΦ 

¢ƛƧŜƪƻƳ ȊƛƳŜ ƛ ƭƧŜǘŀ мфмуΦΣ ŘŀƪƭŜ ǇƻǎƭƧŜŘƴƧŜ ƎƻŘƛƴŜ ǊŀǘŀΣ ƴŀ ǑƛǊŜ ǇƻŘǊǳőƧŜ !ǎƛŀƎŀ 
όWǳȌƴƛ ¢ƛǊƻƭύ ǎ LǎǘƻőƴƻƎŀ ōƻƧƛǑǘŀ ǇǊƛǎǝƎƭŀ ƧŜ ƎƭŀǾƴƛƴŀ ƘǊǾŀǘǎƪƛƘ ǇƻǎǘǊƻƧōƛΦ bŀȌŀƭƻǎǘΣ 
ƻǎƛƳ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƛƘ ǊŀŘƻǾŀ ƴŜƳŀ ǘŜǊŜƴǎƪƻƎŀ ƻōƛƭƧŜȌƧŀ ǳ ǎǇƻƳŜƴ ƴŀ ƴƧƛƘƻǾƻ ǎǳŘƧŜƭƻǾŀπ
ƴƧŜ ƴŀ ǘƻƳ ŘƛƧŜƭǳ WǳƎƻȊŀǇŀŘƴƻƎŀ ōƻƧƛǑǘŀΣ ƪŀƻ ƴƛ Ȋŀ ǇƻŘǊǳőƧŜ ±ŜǊŘǳƴŀ ƴŀ ½ŀǇŀŘƴƻƳŜ 
ōƻƧƛǑǘǳΦ 

IǊǾŀǘǎƪƛ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƛŎƛ ƛ ǾƻƭƻƴǘŜǊƛ ǳǎǇƧŜƭƛ ǎǳ ƴŀǇǊŀǾƛǝ ǾŜƭƛƪ ƴŀǇǊŜŘŀƪ ǳ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧǳ ƛ 
ƻōƛƭƧŜȌŀǾŀƴƧǳ ƳƧŜǎǘŀ ǇƛƧŜǘŜǘŀ ƻƴŘƧŜ ƎŘƧŜ ǎǳ ǳ ǝƳ ǾŜŏ ǇƻƳŀƭƻ ȊŀōƻǊŀǾƭƧŜƴƛƳ ŘƻƎŀŚŀπ
ƴƧƛƳŀ ƛȊ ±ŜƭƛƪƻƎŀ Ǌŀǘŀ ǎǳŘƧŜƭƻǾŀƭŜ ƘǊǾŀǘǎƪŜ ǇƻǎǘǊƻƧōŜΦ ¢ŀƪƻ ŏŜ ǘŀƧ ǘǊŀƎƛőƴƛ ǇƻǾƛƧŜǎƴƛ 
ǇŜǊƛƻŘ Ǉƻǎǘŀǝ Řƛƻ ƴŀǑŜƎŀ ǇƻǾƛƧŜǎƴƻƎ ǎƧŜŏŀƴƧŀΣ ŀ ǝƳŜ ŏŜƳƻ ƻŘŀǝ ŘƻǎǘƻƧƴǳ Ǉƻőŀǎǘ 
ōǊƻƧƴƛƳ ȌǊǘǾŀƳŀ ǘƻƎŀ ǊŀǘŀΦ 
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3ÅÎÊÓËÁ ËÁÐÅÔÁÎÉÊÁ ɀ ËÏÌÉÊÅÖËÁ ȵÍÁÌÏÇÁ ÒÁÔÁȱȢ 5ÓÔÒÏÊ É ÖÏÊÎÅ ÁËȤ
ÔÉÖÎÏÓÔÉ ÔÉÊÅËÏÍ ρφȢ ÓÔÏÌÊÅÃǲÁ 
±ŜŘǊŀƴ YƭŀǳȌŜǊΣ IǊǾŀǘǎƪƛ ƛƴǎǝǘǳǘ Ȋŀ ǇƻǾƛƧŜǎǘ 

 
 

bŀǎǘŀƴŀƪ ǾƻƧƴƻ-ƻōǊŀƳōŜƴƻƎŀ ǇƻƧŀǎŀ ǇǊƻǝǾ hǎƳŀƴƭƛƧŀ ǳ ¦ƎŀǊǎƪƻ-IǊǾŀǘǎƪƻƳŜ YǊŀƭƧŜǾπ

ǎǘǾǳ ƳƻȌŜƳƻ ǎƳƧŜǎǝǝ ǳ ǾǊƛƧŜƳŜ ǾƭŀŘŀǾƛƴŜ ¿ƛƎƳǳƴŘŀ LΦ [ǳƪǎŜƳōǳǊǑƪƻƎ όмоутΦ ς 

мпотΦύΦ bŀƪƻƴ ƴƧŜƎƻǾƛƘ ǇƻőŜǘƴƛƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧǎƪƛƘ ƛƴƛŎƛƧŀǝǾŀ ƴŀǎǘŀǾŀƪ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŜ ǇǊƻπ

ǘǳƻǎƳŀƴǎƪŜ ƻōǊŀƴŜ ƻŘǾƛƧŀƻ ǎŜ ǳ ǾǊƛƧŜƳŜ ǾƭŀŘŀǾƛƴŜ ƪǊŀƭƧŀ aŀǝƧŀǑŀ YƻǊǾƛƴŀ 

όмпруΦκмпспΦ ς мпфлΦύΣ ƪƻƧƛ ƧŜ ǇƻǎƭƛƧŜ ƻǎƳŀƴǎƪƻƎŀ ȊŀǳȊƛƳŀƴƧŀ .ƻǎƴŜ мпсоΦ ǳ ǇǊƻǘǳƻπ

ŦŜƴȊƛǾƛ ƻǎƭƻōƻŘƛƻ WŀƧŎŜ ƛ ƴƛȊ ǳǘǾǊŘŀ ǘŜ ƻǊƎŀƴƛȊƛǊŀƻ WŀƧŀőƪǳ ƛ {ǊŜōǊƴƛőƪǳ ōŀƴƻǾƛƴǳΦ {Ǿŀƪŀ 

ƻŘ ǝƘ ǾƻƧƴƻ-ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀƭƴƛƘ ƧŜŘƛƴƛŎŀ ǎŀǎǘƻƧŀƭŀ ǎŜ ƻŘ ƧŜŘƴŜ ǎǘǊŀǘŜǑƪƛ ŘƻƳƛƴŀƴǘƴŜ ǳǘǾǊŘŜ ƛ 

ǾŜŏŜƎŀ ƛƭƛ ƳŀƴƧŜƎŀ ƴƛȊŀ όƭŀƴŎŀύ ƻƪƻƭƴƛƘ ǳǘǾǊŘŀ ƴŀ ƛǎǘǳǊŜƴƛƳ ǇƻƭƻȌŀƧƛƳŀ ǇǊŜƳŀ ƻǎƳŀƴπ

ǎƪƛƳ ǇƻŘǊǳőƧƛƳŀ ƛ ƻǎǾƻƧŜƴƛƳ ǳǘǾǊŘŀƳŀΦ /ƧŜƭƻƪǳǇƴŀ ƻōǊŀƴŀ ¦ƎŀǊǎƪƻ-IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ YǊŀπ

ƭƧŜǾǎǘǾŀ ǇǊŜƪƻ ǘŀƪǾŀ ƳƻŘŜƭŀ ǾƻƧƴƻ-ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀƭƴƛƘ ƧŜŘƛƴƛŎŀ ǎŀǎǘƻƧŀƭŀ ǎŜ ƻŘ ŘǾŀ ǾŜƭƛƪŀ ƻōπ

ǊŀƳōŜƴŀ ǇƻƧŀǎŀΦ tǊǾǳ ŎǊǘǳ ƻōǊŀƴŜ őƛƴƛƭŜ ǎǳ ǳǘǾǊŘŜ ƴŀ ǇƻǘŜȊǳ ƻŘ ¢ǊŀƴǎƛƭǾŀƴƛƧŜ ǇƻǊŜŘ 

ǊƛƧŜƪŜ 5ǳƴŀǾŀ ƛ ǳǘǾǊŘŜ {ŜǾŜǊƛƴǎƪŜ ƛ .ŜƻƎǊŀŘǎƪŜ ōŀƴƻǾƛƴŜΣ ~ŀǇŎŀΣ {ǊŜōǊƴƛőƪŜ ƛ WŀƧŀőƪŜ 

ōŀƴƻǾƛƴŜΣ ŀ ƴŀ ƪǊŀƧƴƧŜƳ ƧǳƎǳ ¦ƎŀǊǎƪƻ-IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ YǊŀƭƧŜǾǎǘǾŀ ȊŀǘǾŀǊŀƭŜ ǎǳ Ƨǳ ǳǘǾǊŘŜ 

YƴƛƴΣ {ƪǊŀŘƛƴ ƛ YƭƛǎΦ 5ǊǳƎǳΣ ǳƴǳǘǊŀǑƴƧǳ ƻōǊŀƳōŜƴǳ ŎǊǘǳ őƛƴƛƭŜ ǎǳ ǳǘǾǊŘŜ YŀǊłƴǎȊŜōŜǎ 

ό/ŀǊŀƴǎŜōŜǒύΣ ¢ŜƳƛǑǾŀǊ ό¢ƛƳƛǒƻŀǊŀύΣ tŜǘǊƻǾŀǊŀŘƛƴΣ ŀ ƴŀ ƪǊŀƧƴƧŜƳ ƧǳƎǳ YǊŀƭƧŜǾǎǘǾŀ ŎǊǘǳ 

ǎǳ ȊŀǘǾŀǊŀƭŜ ǳǘǾǊŘŜ .ƛƘŀŏ ƛ όƻŘ мпсфΦ ƎƻŘƛƴŜύ {ŜƴƧΦ bŀƪƻƴ aƻƘŀőƪŜ ōƛǘƪŜ ƛ ǊŀǎǇŀŘŀ Ǉƻπ

ǎǘƻƧŜŏŜƎŀ ƻōǊŀƳōŜƴƻƎ ǎǳǎǘŀǾŀΣ ŘƻƭŀǎƪƻƳ ŀǳǎǘǊƛƧǎƪƻƎŀ ƴŀŘǾƻƧǾƻŘŜ CŜǊŘƛƴŀƴŘŀ Iŀōǎπ

ōǳǊǑƪƻƎ ȊŀǇƻőƛƴƧŜ ŀǳǎǘǊƛƧǎƪŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƧŀ ƴŀ ǇƻǎǘƻƧŜŏƛƳ ƻǎǘŀŎƛƳŀ ƻōǊŀƴŜ ƛ ǳǎǇƻǎǘŀǾŀ 

±ƻƧƴŜ ƪǊŀƧƛƴŜ ƪŀǇŜǘŀƴƛƧǎƪƻƎŀ ǝǇŀΣ ǇǊƛ őŜƳǳ ƧŜ ǇǊŜȌƛǾƧŜƭŀ ƛ ǇǊŜƻǎǘŀƭŀ {ŜƴƧǎƪŀ ƪŀǇŜǘŀƴƛƧŀ 

őƛƴƛƭŀ ƻǎƴƻǾǳΦ bŀŘƻƎǊŀŚǳƧǳŏƛ ƴƧŜȊƛƴǳ ǇƻǎǘƻƧŜŏǳ ǎǘǊǳƪǘǳǊǳ ƻōǊŀƴŜΣ ƪƻƧǳ ŏŜ őƛƴƛǝ ƪǾŀƭƛǘŜπ

ǘƴŀ ƻōŀǾƧŜǑǘŀƧƴŀ ǎƭǳȌōŀ ƴŀ ƳƻǊǳ ƛ ƪƻǇƴǳ ǳ ǾƛŘǳ ƛȊǾƛŘƴƛŎŀ ƛ ŘƻǳǑƴƛƪŀ ǘŜ ƻŘǊȌŀǾŀƴƧŜ ǊŀȊπ

ƴƛƘ ǎǘǊŀȌŀΣ ǎƛƎƴŀƭƴƛƘ ǳǇƻȊƻǊŜƴƧŀ ǇǳŎƴƧŜǾƛƳŀ ƛƭƛ ǇŀƭƧŜƴƧŜƳ ƪǊŜǎƻǾŀΣ ƛ ƻŘǊȌŀǾŀƴƧŜƳ ǇƻǑπ

ǘŀƴǎƪŜ ǎƭǳȌōŜ ǇǊŜƳŀ ŀǳǎǘǊƛƧǎƪƛƳ ǇƻƪǊŀƧƛƴŀƳŀ IŀōǎōǳǊƎƻǾŎƛ ŏŜ ƛȊƎǊŀŘƛǝ ƪŀǎƴƛƧǳ ±ƻƧƴǳ 

ƪǊŀƧƛƴǳ ƪŀƻ ƴƛȊ ǳǘǾǊŘƴƛƘ ƭŀƴŀŎŀ ƪƻƧƛ ǎŜ ǊŀȊǾƛƻ ǳ ƻǊƎŀƴƛȊƛǊŀƴ ƛ őǾǊǎǘ ǎƛǎǘŜƳ ƻōǊŀƴŜΦ Yŀƪƻ 

ƧŜ ǎǾŀƪǳ ǳǘǾǊŘǳ ǳ ƴƛȊǳ ƻōǊŀƳōŜƴƻƎŀ ƭŀƴŎŀ őƛƴƛƭŀ ƎƭŀǾƴŀ ǳǘǾǊŘŀ ǎ ǇǊƛǇŀŘŀƧǳŏƛƳ ǎǘǊŀǘŜǑπ

ƪƛ ǾŀȌƴƛƳ ƻƪƻƭƴƛƳ ƳŀƴƧƛƳ ǳǘǾǊŘŀƳŀ ƛ ǎǘǊŀȌŀǊƴƛŎŀƳŀΣ Ȋŀ {ŜƴƧǎƪǳ ƪŀǇŜǘŀƴƛƧǳ ƻŘ ǾŜƭƛƪŜ 

ǎǳ ǾŀȌƴƻǎǝ ōƛƭŜ ǳǘǾǊŘŜ hǘƻőŀŎ ƛ .ǊƛƴƧŜΣ ŀ ǳ ǇƻŘǾŜƭŜōƛǘǎƪƻƧ Ȋƻƴƛ ƴŀƪƻƴ ƻǎƳŀƴǎƪƻƎŀ ƻǎπ

ǾŀƧŀƴƧŀ hōǊƻǾŎŀ όмрнтΦύ ǳǘǾǊŘŜ ǳ {ǘŀǊƛƎǊŀŘǳΣ .ŀƎǳ ƛ WŀōƭŀƴŎǳΣ ǘŜ ŏŜ ǎŜ ǳ ǝƳ ǳǘǾǊŘŀƳŀ ƛ 

ƴŀǎǘƻƧŀǝ ƻŘǊȌŀǾŀǝ ǘǊŀƧƴŜ ǾƻƧƴŜ ǇƻǎŀŘŜΦ 5ŀ ōƛ ǎŜ ǳǎǇƧŜǑƴƻ ƻōǊŀƴƛƭƛ ƻŘ ƻǎƳŀƴǎƪƛƘ Ǉƻπ

ƘƻŘŀ ƛ ƴŀǇŀŘŀΣ ƪƻƧƛ ǎǳ ōƛƭƛ ƛȊƴƛƳƴƻ ŦǊŜƪǾŜƴǘƴƛ ƛ ŘŜǾŀǎǝǊŀƧǳŏƛΣ ŀ ōƛƭƻ ƛƘ ƧŜ ǘŜǑƪƻ ƛ ŘŜǘŜƪǝπ

ǊŀǝΣ ǇǊŀǝǝ ƛ ǇǊŀǾƻǾǊŜƳŜƴƻ ǎǳȊōƛǝΣ ǊŀȊǾƛƧŀƭŀ ǎŜ ǳƘƻŘŀǊǎƪƻ-ǑǇƛƧǳƴǎƪƻ-ŘƻǳǑƴƛőƪŀ ƳǊŜȌŀΣ 
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ƪƻƧŀ ƧŜ ōƛƭŀ ƧŜŘŀƴ ƻŘ ƴŀƧǳőƛƴƪƻǾƛǝƧƛƘ ƴŀőƛƴŀ Řŀ ǎŜ ǎŀȊƴŀ Ȋŀ ǇƭŀƴƛǊŀƴŜ ǇƻƘƻŘŜ ƴŜǇǊƛπ

ƧŀǘŜƭƧŀΦ Lŀƪƻ ƧŜ ƻōŀǾƭƧŀƴƧŜ ŘƻǳǑƴƛőƪŜ ǎƭǳȌōŜ ƴƻǎƛƭƻ ǊƛȊƛƪ Ǝǳōƛǘƪŀ ȌƛǾƻǘŀ ŀƪƻ ōƛ ƴŜǇǊƛƧŀπ

ǘŜƭƧ ǳƘǾŀǝƻ ǘŜ ƻǎƻōŜΣ Ǿƛǎƻƪƛ ƛ ǇǊƛǾƭŀőƴƛ ƛȊƴƻǎƛ ƪƻƧŜ ǎŜ ƳƻƎƭƻ Řƻōƛǝ Ȋŀ ŘŀǾŀƴƧŜ ǇƻŘŀπ

ǘŀƪŀ ƻ ƴŜǇǊƛƧŀǘŜƭƧǎƪƛƳ ƪǊŜǘŀƴƧƛƳŀ ǊƛƧŜǑƛƭƛ ōƛ ǇƛǘŀƴƧŜ ǊƛȊƛƪŀΦ 5ƻŘŀǘƴǳ ȊŀǑǝǘǳ ǳ ƻōŀǾƭƧŀπ

ƴƧǳ ǎǾƻƧƛƘ ŀƪǝǾƴƻǎǝ ŘƻǳǑƴƛŎƛ ǎǳ ǎǘƧŜŎŀƭƛ ǳȊƛƳŀƴƧŜƳ ǇǎŜǳŘƻƴƛƳŀ ƪƻƧƛƳŀ ōƛ ǎŜ ǇƻǘǇƛπ

ǎƛǾŀƭƛ ǳ ǎǾƻƧƛƳ ŘƻƧŀǾŀƳŀΣ ǇƻǇǳǘ ƛƳŜƴŀ ǎǾŜǘŀŎŀ ό{ǾŜǝ ¢ƻƳŀΣ {ǾŜǝ WǳǊŀƧΣ {ǾŜǝ aƛƘƻπ

ǾƛƭΣ {ǾŜǝ tŀǾŀƻ ƛ ŘǊΦύΦ ¦Ȋ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜ ƪƻƧŜ ōƛ ǎŜ ŘƻōƛǾŀƭŜ ǎ ǘŜǊŜƴŀ ƻŘ ŘƻǳǑƴƛƪŀΣ ǇǊŜŘπ

ƴƻǎǘ ǎƴŀƎŀ ƪƻƧŜ ǎǳ ǎŜ ōƻǊƛƭŜ ǇǊƻǝǾ ōǊȊƛƘ ƛ ƛȊƴŜƴŀŘƴƛƘ ƴŀǇŀŘŀ ƻǎƳŀƴǎƪƛƘ ƳŀǊǘƻƭƻȊŀ 

ǎǘǾŀǊŀƭŀ ǎŜ ƛ ǾƛŘǳ ǇǊŀǾƻŘƻōƴƻƎŀ ǊŀȊƳƧŜǑǘŀƧŀ ǎƴŀƎŀ ƴŀ ǎǘǊŀǘŜǑƪƛ ǾŀȌƴŜ ǘƻőƪŜΣ ǇǊƛ őŜπ

Ƴǳ ƧŜ ǾŀȌƴǳ ǳƭƻƎǳ ƛƳŀƭŀ ƛ ƳǊŜȌŀ ǇƻǑǘŀƴǎƪƛƘ ƪƻƴƧŀ ƛ ƪǳǊƛǊŀ ƪƻƧƛ ōƛ ǘŀƪǾŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜ 

ǇǊŜƴƻǎƛƭƛ ǳ Řǳōƛƴǳ ōǊŀƴƧŜƴƻƎŀ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀ ƛ ŘǊǳƎƛƘ ƻōǊŀƳōŜƴƛƘ ƻƪǊǳƎŀΣ ǇƻǇǳǘ ƻƴƻƎŀ 

ǎǳǎƧŜŘƴŜ .ƛƘŀŏƪŜ ƪŀǇŜǘŀƴƛƧŜΦ tƻǊŀŘƛ Ǒǘƻ ōǊȌŜƎŀ ǇǊƻǘƻƪŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀ ǳȊ ǇƻǑǘŀƴǎƪǳ 

ǎƭǳȌōǳ ǊŀȊǾƛƧŀƭŀ ǎŜ ƛ ǎƛƎƴŀƭƴƻ-ŀƭŀǊƳƴŀ ǎƭǳȌōŀΣ ŘǊȌŀƴƧŜƳ ǎǘǊŀȌŀ ǳȊ ƳƴƻƎŜ ǇƻǎǘŀƧŜ Ȋŀ 

ǇŀƭƧŜƴƧŜ ƪǊŜǎƻǾŀ ƛƭƛ ƳǳȌŀǊŀ őƛƧŜƳ ƧŜ ǇŀƭƧŜƴƧǳ ƛƭƛ ǇǳŎŀƴƧǳ ǎǾǊƘŀ ƴŀƧŀǾƛǝ ŘƻƭŀȊŀƪ hǎπ

ƳŀƴƭƛƧŀΦ ¦ǎǇƧŜǑƴǳ ƻōǊŀƴǳ ǇƻőƛƴƧŜ őƛƴƛǝ ƛ ǎǇŜŎƛŬőŀƴ ƴŀőƛƴ ǊŀǘƻǾŀƴƧŀ ƪƻƧƛ ƧŜ ƴŀǎǘŀƻ 

ƪŀƻ ƻŘƎƻǾƻǊ ƴŀ ƻǎƳŀƴǎƪƛ ǇǊƻŘƻǊΦ ¢ŀ ǇƻǎŜōƴŀ ǾǊǎǘŀ ǊŀǘƻǾŀƴƧŀ ǘƻƎŀ ŘƻōŀΣ ƪƻƧƛƳ Řƻ 

ǘŀŘŀ ŘƻƳƛƴƛǊŀƧǳ ǎǳƪƻōƛ ǾŜƭƛƪƻƎŀ ōǊƻƧŀ ǘǊǳǇŀ ƴŀ ƻǘǾƻǊŜƴƛƳ ǇƻƭƧƛƳŀ ƛ ǳ ǾŜƭƛƪƛƳ ōƛǘƪŀπ

ƳŀΣ ǎŀǎǘƻƧŀƭŀ ǎŜ ƻŘ ǇǊƻŘƻǊŀ ǳ Řǳōƛƴǳ ƴŜǇǊƛƧŀǘŜƭƧǎƪƻƎŀ ǇƻŘǊǳőƧŀ ǊŀŘƛ ƛȊǾƻŚŜƴƧŀ ǎŀπ

ōƻǘŀȌŀΣ ŘƛǾŜǊȊƛƧŀ ǘŜ ǇƭƧŀőƪŀƴƧŀ Řŀ ōƛ ǎŜ ƻǎƭŀōƛƭŀ ƴŜǇǊƛƧŀǘŜƭƧǎƪŀ ƭƻƎƛǎǝƪŀΣ ȊŀǝƳ ƘǾŀǘŀπ

ƴƧŀ ȊŀǊƻōƭƧŜƴƛƪŀ ǎ ƴŀƳƧŜǊƻƳ ƴƧƛƘƻǾŀ ƛǎǇƛǝǾŀƴƧŀ ƻ ǎǘŀƴƧǳ ƻǎƳŀƴǎƪƛƘ ǘǊǳǇŀΣ ƪŀƻ ƛ ƻŘ 

ƛȊǾƛŚŀƴƧŀ ōǊƻŘƛŎŀƳŀ Ǉƻ ƳƻǊǳ ǘŜ ƴƧƛƘƻǾŀ ƪƻǊƛǑǘŜƴƧŀ Ȋŀ ǊŀȊƴŜ ƻōƭƛƪŜ ƳŀƴƧƛƘ ŘŜǎŀƴǘƴƛƘ 

ŀƪŎƛƧŀ ƛƭƛ ǇǊŜƭŀȊŀƪŀ ƴŀ ƻǎƳŀƴǎƪƛ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧ ƛƭƛ ƻƴŀƧ ƳƭŜǘŀőƪŜ 5ŀƭƳŀŎƛƧŜΦ aƴƻƎŜ ǘŀƪǾŜ 

ŀƪŎƛƧŜ ȊŀǇƻőƛƴƧŀƭŜ ǎǳ ŀƪǝǾƴƻǎǝƳŀ ŘƻƧŀǾƴŜ ǎƭǳȌōŜΣ ōƛƭƻ ŘƻǳǑƴƛƪŀΣ ǎǘǊŀȌŀ ƛƭƛ ƛǎǇƛǝǾŀπ

ƴƧŜƳ ȊŀǊƻōƭƧŜƴƛƪŀΦ bŀƧōƻƭƧƛ ǇǊƛƳƧŜǊƛ ƪƻǊƛǑǘŜƴƧŀ ǘŀƪǾƛƘ ǘŀƪǝőƪƛƘ ǇǊŜŘƴƻǎǝ ǳ ǾŜƭƛƪƛƳ 

ŀƪŎƛƧŀƳŀ ƧŜǎǳ ǇǊƛƪŀȊŀƴƛ ƴƻŏƴƛ ƴŀǇŀŘ ƛ ŘŜǎŀƴǘ ǾƻƧƴƛƪŀ ǎŜƴƧǎƪƻƎŀ ƪŀǇŜǘŀƴŀ 9ǊŀȊƳŀ 

{ŀǳŜǊŀ ƴŀ hōǊƻǾŀŎ мролΦ ǘŜ ƛǎƪǊŎŀǾŀƴƧŜ ƛ ǳƴƛǑǘŜƴƧŜ ǳǘǾǊŘŜ {ƻƭƛƴ мронΦ ǇƻŘ ǾƻŘπ

ǎǘǾƻƳ tŜǘǊŀ YǊǳȌƛŏŀΦ ¦Ȋ ƴƻŏƴŜ ƴŀǇŀŘŜΣ ǾƻƧƴƛŎƛ ǎǳ ƘǾŀǘŀƭƛ ȊŀǊƻōƭƧŜƴƛƪŜ ǊŀŘƛ ƛƴŦƻǊƳŀπ

ŎƛƧŀ ƛƭƛ ǊŀȊōƛƧŀƴƧŀ ƳǊŜȌŜ ƴŜǇǊƛƧŀǘŜƭƧǎƪƛƘ ŘƻǳǑƴƛƪŀΦ wŀŘƛƧǳǎ ƪǊŜǘŀƴƧŀ ǎŜƴƧǎƪƛƘ ǾƻƧƴƛƪŀ ǳ 

ƛȊǾƛŘƴƛŎŀƳŀΣ ǇǊƛƪǳǇƭƧŀƴƧǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀ ƛƭƛ ǇƻǎǘŀǾƭƧŀƴƧǳ ȊŀǎƧŜŘŀ ōƛƻ ƧŜ ƛȊǊŀȊƛǘƻ ǾŜƭƛƪ ǘŜ 

ƧŜ ȊŀŘƛǊŀƻ Řǳōƻƪƻ ǳ ƴŜǇǊƛƧŀǘŜƭƧǎƪƛ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧΦ YǳƭƳƛƴŀŎƛƧŀ ǘŀƪǾŀ ƴŀőƛƴŀ ǊŀǘƻǾŀƴƧŀ ōƛƻ ƧŜ 

ǇǊƛƪŀȊŀƴƛ ƴŀǇŀŘ ƴŀ ¦ŘōƛƴǳΣ ƪƻƧƛ ƧŜ ȊŀƻƪǊǳȌƛƻ ǎǾŜ ƴŀǾŜŘŜƴŜ ǝǇƻǾŜ ǾƻƧƴƻƎŀ ŘƧŜƭƻǾŀπ

ƴƧŀΦ {ŀƪǳǇƭƧŀƴƧŜƳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀ ƻ ǎǘŀƴƧǳ ƴŜǇǊƛƧŀǘŜƭƧǎƪŜ ǾƻƧǎƪŜ ƛ ƛǎǇƛǝǾŀƴƧŜƳ ȊŀǊƻōƭƧŜπ

ƴƛƪŀ ŀƪǝǾƛǊŀƴ ƧŜ мрппΦ ǾŜƻƳŀ ǾŀȌŀƴ ƛ ǳǎǇƧŜǑŀƴ ƴŀǇŀŘ ƪƻƧƛ ƧŜ ǳƴƛǑǝƻ ¦Řōƛƴǳ ƪŀƻ ƴŀƧπ

ǾŀȌƴƛƧŜ ƭƻƎƛǎǝőƪƻ ǎƧŜŘƛǑǘŜ ƻǎƳŀƴǎƪƛƘ ǾƻƧǎƪƻǾƻŚŀ ƴŀ ǘƻƳ ǎŜƪǘƻǊǳΦ ¦Ȋ ǘŜ ǾŜŏŜ ŀƪŎƛƧŜ 

ǇƻǎǘƻƧŀƭŜ ǎǳ ƛ ƳŀƴƧŜΣ ƪƻƧŜ ǇƻƪŀȊǳƧǳ ƻŘƭƛƪŜ ǘȊǾΦ ƳŀƭƻƎŀ ǊŀǘŀΣ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝőƴƻƎ Ȋŀ ōƻǊπ
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ōŜ ƴŀ ƪǊŀƧƛǑƪƻƳŜ ǇǊƻǎǘƻǊǳΦ bƧƛƘ ǎǳ őƛƴƛƭƛ ƛȊƴŜƴŀŘƴƛ ǳǇŀŘƛ ƳŀƴƧƛƘ ƎǊǳǇŀ ǾƻƧƴƛƪŀ {ŜƴƧπ

ǎƪŜ ƪŀǇŜǘŀƴƛƧŜ ƴŀ ƴŜǇǊƛƧŀǘŜƭƧǎƪƛ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧΣ ǎŀōƻǘŀȌŜ ƛ ȊŀǎƧŜŘŜ ǘŜ ǳƴƛǑǘŀǾŀƴƧŜ ƴŜǇǊƛƧŀπ

ǘŜƭƧǎƪƛƘ ȊŀƭƛƘŀ ƪƻǊƛǑǘŜƴƧŜƳ ƳŀƴƧƛƘ ƻŘǊŜŘŀΦ ¢ŀƪƻ ǎǳ ǇƻǊŜŘ ǎǘǊŀȌŀǊŀ όőŀǊŘŀƪƭƛƧŀύ ƪƻƧƛ ǎǳ 

ƴŀŘȊƛǊŀƭƛ ǎǾŜ ǾŀȌƴƛƧŜ ǎǘǊŀǘŜǑƪŜ ǘƻőƪŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴǳ ƛ ǇǊǾƛ ǳƻőŀǾŀƭƛ ŘƻƭŀȊŀƪ ƴŜǇǊƛƧŀǘŜƭƧǎƪƛƘ 

ǎƴŀƎŀ ǾƻƧƴƛŎƛ {ŜƴƧǎƪŜ ƪŀǇŜǘŀƴƛƧŜ ƻŘƭŀȊƛƭƛ ƛ ƴŀ ƳŀƴƧŜ ǇƻƘƻŘŜ ǊŀŘƛ ǇǊƛƪǳǇƭƧŀƴƧŀ ƛƴŦƻǊπ

ƳŀŎƛƧŀ ƻ ƴŜǇǊƛƧŀǘŜƭƧǎƪƛƳ ǎƴŀƎŀƳŀΦ bŀƛƳŜΣ ƴŀƧōƻƭƧƛ ƴŀőƛƴ ǇǊƻǾƧŜǊŜ ƴŀƳƧŜǊŀ ƴŜǇǊƛƧŀπ

ǘŜƭƧǎƪƛƘ ƧŜŘƛƴƛŎŀΣ Ȋŀ ǊŀȊƭƛƪǳ ƻŘ ŘƻǳǑƴƛőƪƛƘ ŘƻƧŀǾŀΣ ƪƻƧŜ ǎǳ ƳƻƎƭŜ ōƛǝ ƴŜǘƻőƴŜΣ ōƛƻ ƧŜ 

ƛȊƭŀȊŀƪ ƴŀ ǘŜǊŜƴΦ ¦ ǘŀƪǾƛƳ ǎǳ ǎŜ ŀƪŎƛƧŀƳŀ ƛȊǾƛŚŀƴƧŜƳ ƛƭƛ őŀƪ ȊŀǊƻōƭƧŀǾŀƴƧŜƳ ƻǎƳŀƴπ

ǎƪƛƘ ǇƻŘŀƴƛƪŀ ƳƻƎƭƛ ǇǊƛōŀǾƛǝ ƪƻƴƪǊŜǘƴƛ ǇƻŘŀŎƛΦ ½ŀǊƻōƭƧŜƴƛƪŜ ōƛ ǾƻƧƴƛŎƛ ŘƻǾŜƭƛ ƪŀǇŜǘŀπ

ƴǳ ǳ {ŜƴƧ ƴŀ ƛǎǇƛǝǾŀƴƧŜΦ ¢ŀƪǾŜ ŏŜ ǎŜ ŀƪŎƛƧŜ ǳ ǇƛǎƳƛƳŀ ƪǊŀƧƛǑƪƛƘ ȊŀǇƻǾƧŜŘƴƛƪŀ ƻȊƴŀπ

őŀǾŀǝ ǘŜǊƳƛƴƻƳ αƘǾŀǘŀƴƧŜ ƧŜȊƛƪŀέ όƴƧŜƳΦ ½ǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŦŀŎƘŜƴύΣ ŀ ǊŀŘƛƧǳǎ ƪǊŜǘŀƴƧŀ ǝƘ 

ƛȊǾƛŘƴƛőƪƛƘ ƧŜŘƛƴƛŎŀ ōƛƻ ƧŜ ǑƛǊƻƪΦ bŀƛƳŜΣ ǾƻƧƴƛŎƛ ǎǳ ǳ ƪƻǇƴŜƴƻƧ ƻǇƘƻŘƴƧƛ ƻŘƭŀȊƛƭƛ őŀƪ Řƻ 

ǊƛƧŜƪŜ bŜǊŜǘǾŜΦ bŀ ǘŜƳŜƭƧǳ ǇǊƛƪŀȊŀƴƻƎ ǾƛŘƭƧƛǾƻ ƧŜ Řŀ ƧŜ {ŜƴƧǎƪŀ ƪŀǇŜǘŀƴƛƧŀ ƛ ŘŀƭƧŜ ƻǎπ

ǘŀƭŀ ŘƧŜƭƻǘǾƻǊŀƴ ŀǇŀǊŀǘ ƻōǊŀƴŜ ǘŜ Řŀ ǝƧŜƪƻƳ мсΦ ǎǘƻƭƧŜŏŀ ǾŜŏ ƛƳŀ ǊŀȊǾƛƧŜƴƛ ǎǳǎǘŀǾ 

ƻōǊŀƴŜ ǇǊƻǝǾ hǎƳŀƴƭƛƧŀΦ tƻǊŜŘ ǊŀȊǾƛƧŜƴŜ ŘƻǳǑƴƛőƪŜ ǎƭǳȌōŜ ƛ ƳǊŜȌŜ ǇƻǑǘŀƴǎƪƛƘ ǾŜȊŀΣ 

Ƨŀǎƴƻ ƧŜ Řŀ ƧŜ ƻƴŀ ǎƻƭƛŘŀƴ ƻōŀǾƧŜǑǘŀƧƴƛ ŎŜƴǘŀǊΦ ¦Ȋ ŘƻōǊǳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧǳ ǎ .ƛƘŀŏƪƻƳ 

ƪŀǇŜǘŀƴƛƧƻƳΣ ǾƛŘƭƧƛǾƻ ƧŜ Řŀ ƧŜ ǘŀƧ ǎǳǎǘŀǾ ƻōǊŀƴŜ ŘƧŜƭƻǘǾƻǊŀƴ ƧŜǊ ǳǇǊŀǾƻ ǎǊŜŘƛƴƻƳ мсΦ 

ǎǘƻƭƧŜŏŀ ǳ ǘƻƳ ŘƛƧŜƭǳ ±ƻƧƴŜ ƪǊŀƧƛƴŜ ǇǊŜǎǘŀƧǳ ǇǊƻŘƻǊƛ ǾŜŏƛƘ ƻǎƳŀƴǎƪƛƘ ǎƴŀƎŀ ǳ ǇƻƪǊŀƧƛπ

ƴǳ YǊŀƴƧǎƪǳΦ hƪƻǎƴƛŎǳ ƻōǊŀƴŜ őƛƴƛƭŜ ǎǳ ǾƻƧƴŜ ǇƻǎŀŘŜΣ ŀ ǇǊƻǎǘƻǊ ƛȊƳŜŚǳ ǳǘǾǊŘŀ ǎǘǊŀπ

ȌŀǊƛ όőŀǊŘŀƪƭƛƧŜύ ǘŜ ǇƻƳƻŏƴŜ ǘǊǳǇŜ ǇƧŜǑŀƪŀ ƛ ƪƻƴƧƛŎŜΦ bŀőƛƴƛ ǊŀǘƻǾŀƴƧŀ ōƛƭƛ ǎǳ ǊŀȊƴƻǾǊπ

ǎƴƛΣ ƻŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŜ ǇƻǘƧŜǊŀ Ȋŀ ƻǎƳŀƴǎƪƛƳ őŜǘŀƳŀ Řƻ ǳƴƛǑǘŜƴƧŀ ƭƻƎƛǎǝőƪƛƘ ƴŜǇǊƛƧŀπ

ǘŜƭƧǎƪƛƘ ǘƻőƪƛΣ ŀ ƻǇƛǎŀƴƛ ǇǊƛƳƧŜǊƛ ǘŀƪƻŚŜǊ ƴŀƳ ǇƻƪŀȊǳƧǳ Řŀ ǎǳ ǇƻŘǊŀȊǳƳƛƧŜǾŀƭƛ ƪƻǊƛǑπ

ǘŜƴƧŜ ǎǾƛƘ ǘŀƪǝőƪƛƘ ǇǊŜŘƴƻǎǝ Ȋŀ ƻǎǘǾŀǊƛǾŀƴƧŜ ŎƛƭƧŀΦ bŀőƛƴƛ ƴŀǾŜŘŜƴƛƘ ǊŀǘƴƛƘ ǘŀƪǝƪŀ 

ƪƻƧŜ ǎǳ ǇǊƛƳƧŜƴƧƛǾŀƭƛ ǎŜƴƧǎƪƛ ǾƻƧƴƛŎƛ ǇǊƛƳƧŜǊ ǎǳ αƳŀƭƻƎŀ ǊŀǘŀέΣ ǎǇŜŎƛŬőƴƻƎ Ȋŀ ƪǊŀƧƛǑƪƛ 

ǇǊƻǎǘƻǊΣ ƪƻƧƛ ŏŜ ƻǎǘŀǝ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝőŀƴ ƴŀőƛƴ ǊŀǘƻǾŀƴƧŀ ƘǊǾŀǘǎƪƛƘ ƪǊŀƧƛǑƴƛƪŀ ƛ ǳ ƛŘǳŏƛƳ 

ǎǘƻƭƧŜŏƛƳŀΦ  
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IǊǾŀǘǎƪŀ ƴƛƧŜ ǾŜƭŜǎƛƭŀΣ мфмуΦ ƴƛƧŜ ōƛƭŀ ƴƛ aƻƴŀǊƘƛƧŀΦ {ƳƧŜƴŀ Ǿƭŀǎǝ ǳ ½ŀƎǊŜō ƧŜ ŘƻǾŜƭŀ 
ƴƻǾŜ ƻŘƻǊŜΣ !ƴǘŀƴǝƴŜ ǎƴŀƎŜΦ YǊŀǘƪƻ ǎǳ ǎŜ ȊŀŘǊȌŀƭŜΦ 5ƻǾƻƭƧƴƻ Řŀ ƻōƻƎŀǘŜ ƪƻƭƻǊƛǘ Ȋōƛπ
ǾŀƴƧŀΦ bŀƧƻƳƛƭƧŜƴƛƧƛ ǎǳ ōƛƭƛ !ƳŜǊƛƪŀƴŎƛΦ ½ŀǎƭǳƎŜ ǎǳ ǘƻ ƴƧƛƘƻǾŀ ǇǊŜŘǎƧŜŘƴƛƪŀ ²Φ ²ƛƭǎƻƴŀΦ 
IǊǾŀǝ ǎǳ Ƴǳ Ǉƛǎŀƭƛ ǳ ŘƻōǊƻ ǾŜŏ ƛ ǎŀƳƻ ǘƻ Ǒǘƻ ƧŜ ǳ ƴŜƪƛƳ ǇƛǘŀƴƧƛƳŀ ȊŀŘǊȌŀƻ ƻōƧŜƪǝǾŀƴ 
ǎǳŘΦ bƧŜƎƻǾƻ ƛƳŜ ƛȊǾƛƪƛǾŀƭƛ ǎǳ ǳƭƛŎŀƳŀ ƛ ƻƴƛ ƪƻƧƛ Řƻ ƧǳőŜǊ ƴƛǎǳ őǳƭƛ ƴƛ Ȋŀ ƴƧŜƎŀ ƴƛ Ȋŀ !ƳŜπ
ǊƛƪǳΦ hƴ ƧŜ ƻǘŀŎ [ƛƎŜ ƴŀǊƻŘŀΣ ǇƻƭƻǾƛőƴƻ ǳǎǇƧŜǑƴƻƎŀ ǎǇƻƳŜƴƛƪŀ ƭƧǳŘǎƪŜ ǎƭƻƎŜ ƛ ǎǳǊŀŘƴƧŜΦ 

½ŀƳƛǎŀƻ ƧŜ ōƛƭŀ ǇǊƻƳƛŎŀǝ ǎƻƭƛŘŀǊƴƻǎǘΣ ǇƻŘƛŏƛ ƳƻǊŀƭƴǳ ƛ ǇǊŀǾƴǳ ǎǾƛƧŜǎǘΦ {Ǿŀƪƛ Ǉƻƭƛǝőƪƛ ƛ 
ƳŜŚǳŘǊȌŀǾƴƛ ƴŜǎǇƻǊŀȊǳƳ ǘǊŜōŀƭƻ ƧŜ ǊƛƧŜǑƛǝ ƴŀ ǇǊŀǾŜŘŀƴ ƴŀőƛƴΣ ƳƛǊƴƻΣ ǇǳǘŜƳ ǇǊŀǾŀΣ 
ōŜȊ ƻǊǳȌƧŀΦ 5ŀ ōƛ ǎŜ ŘƻǑƭƻ Řƻ ǘŜ ǊŀȊƛƴŜΣ ǘǊŜōŀƭƻ ƧŜ ǳǾŀȌƛǝ ŘŜƳƻƪǊŀǘǎƪŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘŜ ƛ ǎƭƻπ
ōƻŘŜΦ tƛǘŀǝ ƳŀƴƧƛƴŜΦ [ƛƧŜǇŜ ǊƛƧŜőƛΣ ƴŀ Ǉƻƭŀ Ǉǳǘŀ ƛȊƳŜŚǳ ƛŘŜŀƭƛȊƳŀ ƛ ǳǘƻǇƛƧŜΦ [ŀƪǑŜ ǇǊƛƘπ
ǾŀŏŜƴŜ ǳ ƭƛōŜǊŀƭƴƛƳ ƛ ŘŜƳƻƪǊŀǘǎƪƛƳ ŘǊȌŀǾŀƳŀΣ ƴƻ ƪŀŘ ǎǳ ƻƴŜ ǳōƛƧŀƭŜ ǎǾƻƧŜ ƎǊŀŚŀƴŜΚ 
~ǘƻ ƧŜ ŘǊȌŀǾŀ ŘŜƳƻƪǊŀǘǎƪƛƧŀΣ ǘƻ ǊƧŜŚŜ ǘǊƻǑƛ ȊŀƭƛƘŜ ƪƻǎƛǘǊŀ Ȋŀ ǎǘǊŜƭƧƛǾƻΦ hőŜƪƛǾŀƭƻ ǎŜ Ƴƴƻπ
Ǝƻ ƻŘ [ƛƎŜ ƛ ǳ ŘǊǳƎƛƳ ǎŦŜǊŀƳŀΦ tǊŀǾƴƻ ȊŀǇŜǘƭƧŀƴƻ ŀƎǊŀǊƴƻ ǇƛǘŀƴƧŜΣ ƴŜȊŀǇƻǎƭŜƴƻǎǘ ƛ ǎƛƴπ
Řƛƪŀƭƴƻ ƻǊƎŀƴƛȊƛǊŀƴƧŜΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎƪƛ ǊŀǎǘΣ ƪǳƭǘǳǊŀ ōŜȊ ƎǊŀƴƛŎŀΣ ǇǊŀǾŀ ȌŜƴŀΦ bƛƧŜ ōŀǑ Řŀ 
ƴƛǑǘŀ ƻŘ ǘƻƎŀ ƴƛƧŜ ƻǎǘǾŀǊŜƴƻΦ 

¦ŘǊǳȌŜƴƧŜ Ȋŀ ǇǊƻƳƛŎŀƴƧŜ [ƛƎŜ ƴŀǊƻŘŀ ǳ ½ŀƎǊŜōǳ ǳƎƭŀǾƴƻƳ ƧŜ ƻƪǳǇƭƧŀƭƻ ǇǊƻōǊŀƴŜ Ȋŀπ
ƎǊŜōŀőƪŜ ǇǊŀǾƴƛƪŜΣ ǾŜŏƛƴǳ ōƻƭƧƛƘΦ bŀƧǾŜŏƛƳ ŘƛƧŜƭƻƳ IǊǾŀǘŜΣ ǑƛǊŜ ƴŀƻōǊŀȊōŜΣ ƻǊƛƧŜƴǝǊŀπ
ƴŜ ƻŘ ǳƳƧŜǊŜƴƻ Řƻ ƛƴǘŜƎǊŀƭƴƻ ƧǳƎƻǎƭŀǾŜƴǎƪƛΦ ¦ ǇƻƭƛǝőƪƻƳŜ ŘƧŜƭƻǾŀƴƧǳ ǇǊŜǇƻȊƴŀǘƭƧƛǾƛ 
ƪŀƻ ƎǊŀŚŀƴƛ ƛ ŘŜƳƻƪǊŀǝ ǇǊƛƧŜ ƴŜƎƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭƛǎǝΦ bƛǎǳ ǎǾƛ ōƛƭƛ ƴƛ IǊǾŀǝ ƴƛ ǇǊŀǾƴƛŎƛΦ 5ǳƎƻπ
ƎƻŘƛǑƴƧƛ ǘŀƧƴƛƪ ¦ŘǊǳȌŜƴƧŀ ōƛƻ ƧŜ ǇŜŘŀƴǘƴƛ ƻŘǾƧŜǘƴƛƪ [Ŝƻ wƻǧŜǊΦ aƛǊƻǎƭŀǾ 5ŀƴƛőƛŏ ōƛƻ ƧŜ 
ƭƛƧŜőƴƛƪΣ {ŀǾŀ ¦ƭƳŀƴǎƪȅ ŀƎǊƻƴƻƳΣ ǇǊǾŀ ŘƻƪǘƻǊƛŎŀ Ȋƴŀƴƻǎǝ ǳ IǊǾŀǘǎƪƻƧΣ aƛƭƛŎŀ .ƻƎŘŀπ
ƴƻǾƛŏΣ ǇƻǾƧŜǎƴƛőŀǊƪŀΣ ƧŜŘƴŀƪƻ ƪŀƻ ƛ DŀǾǊƻ aŀƴƻƧƭƻǾƛŏΦ aƻȌŘŀ ƴŜƻőŜƪƛǾŀƴƻΣ ƴŀ ǇƻǇƛǎǳ 
ǎǳ ǳȊ ōǊƻƧƴŜ ŘǊǳƎŜ .ƻȌƛŘŀǊ !ŘȌƛƧŀ ƛ LǾƻ tƛƭŀǊΦ 

IǊǾŀǘǎƪƻ ǳŘǊǳȌŜƴƧŜ ƴƛƧŜ ƻƪǳǇƭƧŀƭƻ ǾƛǑŜ ƻŘ олл őƭŀƴƻǾŀΣ ŀƭƛ ƧŜ ƴƧƛƘƻǾŀ ǇǊƛǎǳǘƴƻǎǘ ǳ ƧŀǾπ
ƴƻǎǝ ōƛƭŀ ǇǊƛƳƧŜǘƴŀΦ {ǾŜ Ǒǘƻ ǎǳ ǊŀŘƛƭƛ ŘŜǘŀƭƧƴƻ ƧŜ ǇǊŀǝƻ ǝǎŀƪΣ őŀƪ ƛ ǊŀŘƛƻΦ LǾƻ ~ǊŜǇŜƭΣ ǎǇƛπ
ƪŜǊ wŀŘƛƧŀ ½ŀƎǊŜōΣ ōƛƻ ƧŜ ǘŀƪƻŚŜǊ Řƛƻ ƪǊǳƎŀ ƪƻƧƛ ǎŜ ƻƪǳǇƭƧŀƻ ƪƻŘ ȌǳǇƴƛƪŀ {ǾŜǘƻȊŀǊŀ 
wƛǩƎŀΣ ƪŀƻ Ǒǘƻ ƧŜ ōƛƻ ƛ ¿ŜƭƛƳƛǊ aŀȌǳǊŀƴƛŏΤ ƻƴ ƧŜ ǎǾŜ ǊŜŘƻƳ ǇǊŜƴƻǎƛƻΦ {ŀƳƻ ŘǊȌŀǾƛ ǾŀȌƴƛ 
ǇǊƻƧŜƪǝ ƳƻƎƭƛ ǎǳ Řƻōƛǝ ǘŀƪŀǾ ƧŀǾƴƛ ǇǳōƭƛŎƛǘŜǘΦ LȊŘŀǾŀƭƛ ǎǳ őŀǎƻǇƛǎΣ ǎƻƭƛŘŀƴ ŘǾƻƳƧŜǎŜőƴƛƪ 
[ƛƎŀ ƴŀǊƻŘŀΦ bƛƧŜ ŘǳƎƻ ƛȊƭŀȊƛƻΣ ƻŘ мфомΦ Řƻ мфорΦ ¢ǊŜŏƛ ōǊƻƧ [ƛƎŜ ƴŀǊƻŘŀΣ ǇƻǎǾŜŏŜƴ Ǌŀπ
ȊƻǊǳȌŀǾŀƴƧǳΣ ƘǾŀƭƧŜƴ ƧŜ ƛȊǾŀƴ YǊŀƭƧŜǾƛƴŜΣ Ǉŀ ǎǳ 9ƴƎƭŜȊƛ ǘǊŀȌƛƭƛ Řŀ ǎŜ ƴŜǑǘƻ ǇǊŜǾŜŘŜ ƛ ƻōπ
ƧŀǾƛ ǳ .ǊƛǘŀƴƛƧƛΦ ¢ŜƻȊƻŬΣ ŎƛƻƴƛǎǝΣ tŀƴŜǳǊƻǇǎƪƛ ǇƻƪǊŜǘΣ tŀƴŀƳŜǊƛőƪŀ ǳƴƛƧŀΣ ŦŜƳƛƴƛǎǝŎŜ ƛȊ 
9ǳǊƻǇŜ ƛ {ƧŜŘƛƴƧŜƴƛƘ !ƳŜǊƛőƪƛƘ 5ǊȌŀǾŀΣ ǊŀȊƴŀ ŘǊǳƎŀ ŘǊǳǑǘǾŀ ƛ ǇƻƧŜŘƛƴŎƛ ǇǊŀǝƭƛ ǎǳ ƛ ƘǾŀƭƛπ
ƭƛ ǊŀŘ ¦ŘǊǳȌŜƴƧŀΦ 

5ǊǳƎƛ ƛ ƴŀƧǇƻȊƴŀǝƧƛ ǇǊŜŘǎƧŜŘƴƛƪ ¦ŘǊǳȌŜƴƧŀ ōƛƻ ƧŜ ¿ŜƭƛƳƛǊ aŀȌǳǊŀƴƛŏΣ ǳƴǳƪ ōŀƴŀ LǾŀƴŀΣ 
ǎƛƴ ŀƪŀŘŜƳƛƪŀ ±ƭŀŘƛƳƛǊŀΣ ōǊŀǘ ǎǇƛǎŀǘŜƭƧƛŎŜ LǾŀƴŜ .Ǌƭƛŏ-aŀȌǳǊŀƴƛŏΦ YǊŀŏŜ ǾǊƛƧŜƳŜ Ƴƛƴƛǎπ
ǘŀǊΦ !ƭŜƪǎŀƴŘǊƻǾ ƻǎƻōƴƛ ƛȊōƻǊΦ IǊǾŀǘΣ Ǉƻƭƛǝőƪƛ WǳƎƻǎƭŀǾŜƴ ƛȊ ǳǾƧŜǊŜƴƧŀ ǳ ǾǊƛƧŜƳŜ ƪŀŘ ǎǳ 
ǘŀƪǾƛ ƴŜŘƻǎǘŀƧŀƭƛΦ ¦ǎǘƻ ǳǇǳŏŜƴΣ ȊƴŀƭŀŎΣ ŘǳƎƻ ǳ ǘƻƳ ǇƻǎƭǳΦ .ŀƴƪƻǾƴƛ ƛȊǾƻŘƛΣ ǇƭŀǘƴŜ ōƛπ
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ƭŀƴŎŜ ƛ ǇǊŀǾƴƻ ȊŀǎǘǳǇŀƴƧŜ ǾƛǑŜ ōŀƴŀƪŀ ȊŀǳȊƛƳŀƧǳ ƴŜƳŀƭƛ Řƛƻ ƴƧŜƎƻǾŜ ǇƛǎŀƴŜ ƻǎǘŀǾǑǝπ
ƴŜΦ wƛǩƎ Ǝŀ ƧŜ ǇǊŜŘƭŀƎŀƻ Ȋŀ ōŀƴŀΣ ǘƻ ƴƛƧŜ ǇǊƻǑƭƻΦ tƻƭƛǝőƪƛ ƴƛƧŜ ƳƴƻƎƻ ȊƴŀőƛƻΣ ƳƻȌŘŀ 
ōƛ ƎŘƧŜǑǘƻ ƧŜŘǾŀ ǇǊŜǑŀƻ ǇǊŀƎΣ ǘŜǑƪƻ ƛ ǘƻΦ 

Yŀƻ őƭŀƴ [ƛƎŜ ƴŀǊƻŘŀΣ ǊŜŘƻǾƛǘƻ ƧŜ ǇǳǘƻǾŀƻ ƴŀ ŘǳȌŜ ǾǊƛƧŜƳŜ ǳ ~ǾƛŎŀǊǎƪǳΣ ŀƭƛ ƛ ǳ CǊŀƴŎǳπ
ǎƪǳΣ ±Ŝƭƛƪǳ .ǊƛǘŀƴƛƧǳ ƛ ŘǊǳƎŜ ȊŜƳƭƧŜΦ aƴƻƎƛ ǎǳ Ƴǳ Ǉƛǎŀƭƛ ƛȊ ǝƘ ŘǊȌŀǾŀΦ tƻȊƛǾŀƴ ƧŜ ƴŀ 
ǎǾŜ ǎŀǎǘŀƴƪŜ ƛ ōǊƻƧƴŀ ƴŜŦƻǊƳŀƭƴŀ ŘǊǳȌŜƴƧŀΣ ƻŘ ŘŜƭŜƎŀŎƛƧŀ YŀƴŀŚŀƴŀ Řƻ YƛƴŜȊŀΦ !Ǌƛπ
ǎǝŘŜ .ǊƛŀƴŘ ƛ !ǊǘƘǳǊ IŜƴŘŜǊǎƻƴ ōƛƭƛ ǎǳ Ƴǳ ǾƛǑŜ ƻŘ ǳǎǇǳǘƴƛƘ ŘƛǇƭƻƳŀǘǎƪƛƘ ȊƴŀƴŀŎŀΦ 
bŀ ƻǾƻƧ ǊŀȊƛƴƛ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƴŜ ƳƻƎǳ ǇƻǘǾǊŘƛǝ Řŀ ƧŜ ǇƻƴŜƪŀŘ ƛȊƴƻǎƛƻ ƘǊǾŀǘǎƪƻ ǇƛǘŀƴƧŜ 
ƪŀƻ ǇǊƻōƭŜƳΦ ¢ǊǳƳōƛŏ ƧŜ ŘǊȌŀƻ Řŀ őƛƴƛ ǎǳǇǊƻǘƴƻΣ ƪŀƻ αŘƻōŀǊ WǳƎƻǎƭŀǾŜƴέ ǳōƭŀȌŀǾŀ 
ƘǊǾŀǘǎƪŜ ǇǊƛƎƻǾƻǊŜΣ Ȋŀ ōŜƻƎǊŀŘǎƪƛ ƛƴǘŜǊŜǎ ƻǘǳǇƭƧǳƧŜ ƻǑǘǊƛŎǳ ƘǊǾŀǘǎƪƛƘ ƧŀŘƛƪƻǾƪƛΤ WǳƎƻπ
ǎƭŀǾƛƧŀ ƛƳŀ ǇǊƻōƭŜƳŀΣ ŀƭƛ IǊǾŀǝ ǇǊŜǘƧŜǊǳƧǳ Řŀ ƧŜ ƴƧƛƘƻǾ ƴŀƧǾŜŏƛΦ aƻȌŘŀ ƧŜ ƛǎǝƴŀ Řŀ ƧŜ 
ōƛƻ ǘŀƪŀǾΦ {ǾŀƪŀƪƻΣ Řƻƪ ƧŜ ǎǾƻƧŜ ƻǊŀǘƻǊǎƪŜ ǾƧŜǑǝƴŜ ƪƻǊƛǎǝƻ Ȋŀ ƭŀǎƪŀƴƧŜ [ƛƎƛ ƴŀǊƻŘŀΣ 
ƛǎǘƻŘƻōƴƻ ǎǳ ǎŜ ƎŀǎƛƭŜ ǎǾŜ ƛƴǎǝǘǳŎƛƧŜ ǎ ƘǊǾŀǘǎƪƛƳ ǇǊŜŘȊƴŀƪƻƳΦ 5ŀ ǘƻ ƴŜ ȊƴŀƳƻΣ ƴŜ 
ōƛǎƳƻ ƪƻŘ ƴƧŜƎŀ ǇǊƻőƛǘŀƭƛΦ {ǾƻƧ ƎƻǾƻǊ ǳ ƭƛǎǘƻǇŀŘǳ мфнфΦ ȊŀǾǊǑƛƻ ƧŜ ǎŀ ȌŜƭƧƻƳ Řŀ ǳ ƪǊǳπ
ƴƛ 9ǳǊƻǇŜ ǎƧŀƧƛ αƪŀƻ ŀƭŜƳ-ƪŀƳŜƴΥ ǎǊŜǘƴŀ ƛ Ƨŀƪŀ WǳƎƻǎƭŀǾƛƧŀέΦ IǾŀƭŜŏƛ ǘŀƧ ƴƧŜƎƻǾ ƛǎǘǳǇΣ 
LƭƛƧŀ ~ǳƳŜƴƪƻǾƛŏ ƻŘŀƧŜ Ƴǳ ǇǊƛȊƴŀƴƧŜ αǑǘƻ ǎǘŜ ƻŘƳŀƘ ǇǊŜǑƭƛ ǇǊŜƪƻ ƴŀǑƛƘ ŘƻƳŀŏƛƘ ǎƛǘπ
ƴƛŎŀέΦ ¢Ŝ ǎǳ αǎƛǘƴƛŎŜέ WǳƎƻǎƭŀǾƛƧƛΣ ƴŜ ƧŜŘƴƻƳΣ ŘƻǑƭŜ ƎƭŀǾŜΦ 

Lŀƪƻ ŘŜƪƭŀǊƛǊŀƴƛ ŀƴǝŦŀǑƛǎǘΣ aŀȌǳǊŀƴƛŏ ƧŜ ōƛƻ ƛ ƛȊǊŀȊƛǝ ŀƴǝōƻƭƧǑŜǾƛƪΣ ǎǳǊŀŘƴƛƪ ƛ ǇǊƛƧŀǘŜƭƧ 
ǾƛǑŜ ŘǊǳǑǘŀǾŀ ƛȊōƧŜƎƭƛƘ wǳǎŀΦ YƻƳǳƴƛǎǘŜ ƧŜ ŘǊȌŀƻ ǑŀǊƭŀǘŀƴƛƳŀ ƪƻƧƛ ƴƛƪŀŘ ƴŜŏŜ ǾŀƭƧŀƴƻ 
ǊƛƧŜǑƛǝ ǎƻŎƛƧŀƭƴƻ ǇƛǘŀƴƧŜΦ bŀ ½ŀǇŀŘǳ ƛ ǳ WǳƎƻǎƭŀǾƛƧƛ ƴƧƛƳŀ ƳƻƎǳ ǇǊƛǎǘǳǇŀǝ ǎŀƳƻ ƴŜȊǊŜπ
ƭƛ ƳƭŀŘƛŏƛ ƛ ǎƭŀōƛ ƭƛǘŜǊŀǝΣ αƪƻƧƛ őŀƪ ƴƛǎǳ ƴƛ ȊŀƴƛƳƭƧƛǾƛέΦ 

LȊǳȊŜǾ ǇƻǾǊŜƳŜƴƛƘ ǇǊŜŘŀǾŀƴƧŀΣ ƪƻƧŀ ǎǳ ƻōƧŀǾƭƧƛǾŀƴŀΣ ǇǊŜǾƻŚŜƴŀ ƛ ŘƛƧŜƭƧŜƴŀΣ ¦ŘǊǳȌŜπ
ƴƧŜ ƧŜ ƻōƛƭƧŜȌŀǾŀƭƻ 5ŀƴ ǑǳǘƴƧŜ ммΦ ǎǘǳŘŜƴƻƎΦ hǊƎŀƴƛȊƛǊŀƭƻ ƧŜ ŘƻƭŀǎƪŜ ƛ ǇǊŜŘŀǾŀƴƧŀ ƴƛȊŀ 
ƛǎǘŀƪƴǳǝƧƛƘ ǇŀŎƛŬǎǘŀ ƛȊ 9ǳǊƻǇŜΦ {ǝȊŀƭƛ ǎǳ ǳƎƭŀǾƴƻƳ hǊƛŜƴǘ 9ȄǇǊŜǎǎƻƳΣ ƻŘǎƧŜŘŀƭƛ ǳ 
9ǎǇƭŀƴŀŘƛΦ {ǇƻƳŜƴƛƳƻ ƴŜƪŜΦ ¦ ǘǊŀǾƴƧǳ мфолΦ ǇǊŜŘŀǾŀƻ ƧŜ [Φ ¢Φ ŘŜ YǊŀōōŜΣ Řŀƴǎƪƛ 
ŀǊƛǎǘƻƪǊŀǘΣ ǇƻǾƧŜǎƴƛőŀǊΣ őƭŀƴ ǎŜƪǊŜǘŀǊƛƧŀǘŀ [ƛƎŜ ƴŀǊƻŘŀΣ Ǉƻǎƭŀƴ Řŀ ǎǾƻƧƻƳ ƴŀȊƻőƴƻǑŏǳ 
ǳȊǾŜƭƛőŀ ǇǊƻǎƭŀǾǳ ŘŜǎŜǘŜ ƎƻŘƛǑƴƧƛŎŜ ¦ŘǊǳȌŜƴƧŀΦ ¦ ǘǊŀǾƴƧǳ мфомΦ ƎƻǎǘƻǾŀƻ ƧŜ !ƭōŜǊǘ 
¢ƘƻƳŀǎΣ ǊŀǾƴŀǘŜƭƧ aŜŚǳƴŀǊƻŘƴƻƎŀ ǳǊŜŘŀ ǊŀŘŀ ǳ ¿ŜƴŜǾƛΦ hƴ ƧŜ ƎƻǾƻǊƛƻ ƻ ǎǳȊōƛƧŀƴƧǳ 
ƴŜȊŀǇƻǎƭŜƴƻǎǝ ƛ ǎŀǾƧŜǘƻǾŀƻ ǊŜǾƛȊƛƧǳ ǎƻŎƛƧŀƭƴƻƎŀ ȊŀƪƻƴƻŘŀǾǎǘǾŀ YǊŀƭƧŜǾƛƴŜΦ tƻǎƧŜǝƻ 
ƧŜ ƛ ōƻƭƴƛŎǳ YƭŜƴƻǾƴƛƪΦ ¦ ǎǘǳŘŜƴƻƳŜ мфомΦ ƎƭŀǎƻǾƛǝ ƴƧŜƳŀőƪƛ ǇǊƻŦŜǎƻǊ [ǳŘǿƛƎ vǳƛπ
ŘŘŜ ǳǇƻȊƻǊŀǾŀƻ ƧŜ ƴŀ ǎǘǊŀƘƻǘŜ ƳƻȌŜōƛǘƴƻƎŀ ōǳŘǳŏŜƎ ǊŀǘŀΦ ½ŀƪǊǾƛƳƻ ƭƛ ǎŜ ƧƻǑ ƧŜŘπ
ƴƻƳΣ ƴƛǑǘŀ ƴŜŏŜ ƻǎǘŀǝ ƻŘ 9ǳǊƻǇŜ ƛ ƴƧŜȊƛƴŜ ƪǳƭǘǳǊŜΣ ǎǘǊŀƘƻǾŀƻ ƧŜΦ 

¦Ȋ ǘŜ ŀƴƎŀȌƳŀƴŜ aŀȌǳǊŀƴƛŏ ƧŜ ōƛƻ ƛ ǇǊŜŘǎƧŜŘƴƛƪ {Ŝƴŀǘŀ YǊŀƭƧŜǾƛƴŜΦ {Ŝƴŀǘ ƧŜ Ȋŀ ƴƧŜƎŀ 
ōƛƻ ǇƻǎƭƧŜŘƴƧŀ ƪƻőƴƛŎŀ Řŀ ƭƻǑƛ Ȋŀƪƻƴƛ ƴŜ ǎǘǳǇŜ ƴŀ ǎƴŀƎǳΣ ƴŜ ǳƴƛǑǘŜ ǇǊŜƻǎǘŀƭƻ ǇƻǾƧŜǊŜπ
ƴƧŜ ƎǊŀŚŀƴŀΣ ƴŜ ǇǊƻŘǳōŜ ƪƻǊǳǇŎƛƧǳ ƛ ŘǊȌŀǾƴǳ ƴŜŦǳƴƪŎƛƻƴŀƭƴƻǎǘΦ 2Ŝǎǘƻ ǎŜ ǾǊŀŏŀƻ ƴŀ 
ŀƎǊŀǊƴƻ ǇƛǘŀƴƧŜΦ .ŜǎǇǊŀǾƴŀ ƻǝƳŀőƛƴŀ ǘǳŚŜƎŀ ǊƻŘƛǘ ŏŜ ƪƻǊǳǇŎƛƧǳ ƛ ǎƭŀōƛǝ ŘǊȌŀǾǳΦ bŀƧπ
ƳŀƴƧŜ ŏŜ ǘǳ ǇǊƻŬǝǊŀǝ ǎŜƭƧŀƪΦ 5ƻŘŀǘƴƻΣ ǎǾŜ ƧŜ ǘƻ ƻǇŀǎƴƻ Ȋŀ ȊŜƳƭƧǳ ƧŜǊ ƧŜ WǳƎƻǎƭŀǾƛƧŀ 
ǊŜŘƻƳ Ǝǳōƛƭŀ ǇŀǊƴƛŎŜ ǇǊŜŘ ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴƛƳ ǎǳŘƻǾƛƳŀ ƪŀŘ ǎǳ Ƨǳ ǘǳȌƛƭƛ ǇǊƛƧŀǑƴƧƛ Ǿƭŀǎƴƛπ
ŎƛΦ aŀȌǳǊŀƴƛŏ ƧŜ ƻǎƻōƴƻ ȊŀǎǘǳǇŀƻ ƎǊƻŦŀ aŀƛƭłǘƘŀ ƛȊ 5ƻƴƧŜƎŀ aƛƘƻƭƧŎŀΣ ƴŀ ǇǊƛƳƧŜǊΣ ǳ 
ŘǳƎƻƎƻŘƛǑƴƧƻƧ ǇŀǊƴƛŎƛΣ Ǉŀ ƧŜ ƻ ǘƻƳŜ ǎǾŜ ȊƴŀƻΦ Yŀƻ ƪǳǊƛƻȊǳƳ ǾǊƛƧŜŘƛ ƴŀǇƻƳŜƴǳǝ Řŀ ƧŜ 
ǘŀƧ ƴƧŜƎƻǾ ƎƻǾƻǊ ƛȊ мфооΦ ǇǊŜǾŜŘŜƴ ƴŀ ƴƧŜƳŀőƪƛΣ ŀ ǎǘƻǝƴǳ ƛ ǇŜŘŜǎŜǘ ƪƻƳŀŘŀ ǊŀȊŘƛƧŜπ
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ƭƧŜƴƻ ƧŜ Ǉƻ ½ŀƎǊŜōǳΣ ŀƭƛ ƛ {ƭŀǾƻƴƛƧƛ ƛ ±ƻƧǾƻŘƛƴƛΦ 5ƻōŀǊ ƧŜ ǘƻ ƎƻǾƻǊΣ ǇƻǘƪǊƛƧŜǇƭƧŜƴΣ ǾƧŜǑǘΦ 
aƴƻƎƛ ǎǳ Ǝŀ ƘǾŀƭƛƭƛΣ ƎǊƻŬŎŀ {ƻŬƧŀ 9ƭǘȊ ƛȊ ±ǳƪƻǾŀǊŀ ƧŜŘƴŀƪƻ ƪŀƻ ȊŀƎǊŜōŀőƪƛ YŀǇǘƻƭ ƛ 
ōǊƻƧƴƛ ŘǊǳƎƛΦ {ǇƻƳŜƴƛƳƻ ƻǾŘƧŜ Řŀ ƧŜ ƛ ƻǎƻōƴƛ ǇǊƛƧŀǘŜƭƧ ƴƧŜƎƻǾŀ ƻŎŀΣ ȊŀƎǊŜōŀőƪƛ ƴŀŘπ
ōƛǎƪǳǇ !ƴǘǳƴ .ŀǳŜǊΣ ŬƴŀƴŎƛƧǎƪƛ ǇƻŘǳǇƛǊŀƻ ǊŀŘ ¦ŘǊǳȌŜƴƧŀ Ȋŀ ǇǊƻƳƛŎŀƴƧŜ [ƛƎŜ ƴŀǊƻπ
ŘŀΦ 

±ŜǊōŀƭƴƛ ǇƻȊƛǾƛ ƴŀ ƳƛǊ ƛ ǊŀȊƻǊǳȌŀǾŀƴƧŜ ǳ ƎƻŘƛƴŀƳŀ ǳ ƪƻƧƛƳŀ ƧŜ ƳƛƭƛǘŀǊƛȊŀŎƛƧŀ Ƨŀőŀƭŀ 

ƴŀ ƪǊŀƧǳ ǎǳ ǎŜ ǇƻƪŀȊŀƭƛ ƴŜŘƻǊŀǎƭƛ ǘǊŜƴǳǘƪǳΦ { ƻōȊƛǊƻƳ ƴŀ ōǊƻƧ ƪƻƴǘŀƪŀǘŀ ƛ ǾŜȊŀ ƳƻƎƭƛ 

ǎǳ ŀƪǘǳŀƭƛȊƛǊŀǝ ƘǊǾŀǘǎƪƻ ǇƛǘŀƴƧŜΣ ŀƭƛ ƻőƛǘƻ ƛƳ ǘƻ ƴƛƧŜ ōƛƭƻ Ǿƛǎƻƪƻ ƴŀ ƭƛǎǝ ǇǊƛƻǊƛǘŜǘŀΦ 

Yŀƻ Ǒǘƻ ƧŜ ŘƻōǊƻ ǇǊƛƳƛƧŜǝƭŀ ƪƻƭŜƎƛŎŀ bŀŘŀ Yƛǎƛŏ YƻƭŀƴƻǾƛŏ Ȋŀ LǾǳ tƻƭƛǘŜŀΥ α[ƛƧŜƪ Ȋŀ 

ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀƳΣ ōŜȊŀƪƻƴƧŜ ƛ ƻǎǘŀƭŜ ǎƭŀōƻǎǝ ƧǳƎƻǎƭŀǾŜƴǎƪŜ ŘǊȌŀǾŜ tƻƭƛǘŜƻ ƴŜ ǇǊƻƴŀƭŀȊƛ ǳ 

ƻŘŎƧŜǇƭƧŜƴƧǳ IǊǾŀǘǎƪŜ ƴŜƎƻ ǳ ǾƛǑŜ ǇǊŀǾŀ ƛ ǾƛǑŜ ŘŜƳƻƪǊŀŎƛƧŜΦέ aƛǎƭƛƳ Řŀ ǘŀ ƻŎƧŜƴŀ 

ǾǊƛƧŜŘƛ ƻǇŏŜƴƛǘƻ Ȋŀ ¦ŘǊǳȌŜƴƧŜΦ Yŀƻ ƭƛǎǘƻƳ ǇǊŀǾƴƛŎƛΣ Ǉƻ ǇǊƛǊƻŘƛ ƭŜƎŀƭƛǎǝΣ ǊŀŘƛƭƛ ǎǳ ƴŀ 

ǘƻƳŜ Řŀ ǎŜ WǳƎƻǎƭŀǾƛƧŀ ǎǘŀōƛƭƛȊƛǊŀΣ ƻƧŀőŀΣ ǇƻǎǘŀǾƛ ƴŀ őǾǊǎǘŜ ǘŜƳŜƭƧŜ ƛ ǇǊŜȌƛǾƛΦ bŜ ōǳŘŜ 

ƭƛ ǘŀƪƻΣ aŀȌǳǊŀƴƛŏ ǎŜ ǇƛǘŀƻΥ αvǳƻ ǾŀŘƛǎΣ WǳƎƻǎƭŀǾƛƧŀΚέ ½ƴŀƳƻ ƻŘƎƻǾƻǊ ƴŀ ǘƻ ǇƛǘŀƴƧŜΦ  



пр 

 

(ÒÖÁÔÓËÉ ÐÏÖÉÊÅÓÎÉ ÍÕÚÅÊȡ ÏÄÒÁÚ ÄÒÕÓǺÔÖÅÎÏ-ÐÏÌÉÔÉÃǺËÉÈ ÚÂÉÖÁÎÊÁ 
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aŀǘŜŀ .Ǌǎǝƭƻ wŜǑŜǘŀǊΣ IǊǾŀǘǎƪƛ ǇƻǾƛƧŜǎƴƛ ƳǳȊŜƧ 

 

 

bŜƻǎǇƻǊƴŀ ƧŜ őƛƴƧŜƴƛŎŀ Řŀ wŜǇǳōƭƛƪŀ IǊǾŀǘǎƪŀ ǎǇŀŘŀ ǳ ǎƪǳǇƛƴǳ ŜǳǊƻǇǎƪƛƘ ȊŜƳŀƭƧŀ ǎ 
ƴŀƧǎǘŀǊƛƧƛƳ ōŀǑǝƴǎƪƛƳ ǳǎǘŀƴƻǾŀƳŀ ƻǎƴƻǾŀƴƛƳ ǎǊŜŘƛƴƻƳ мфΦ ǎǘƻƭƧŜŏŀΦ 

¦ ǎǊŜŘƴƧƻƧ 9ǳǊƻǇƛ ǘƻ ƧŜ ǾǊƛƧŜƳŜ αōǳŚŜƴƧŀ ƴŀŎƛƧŀέ ƛ ƻōƭƛƪƻǾŀƴƧŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭƴƛƘ ǇǊƻƎǊŀƳŀΣ 
ƻŘƴƻǎƴƻ ǊŀȊŘƻōƭƧŜ ƪƻƧŜ ƧŜ ǳ IǊǾŀǘǎƪƻƧ ŘǊǳǑǘǾŜƴƻ ƛ Ǉƻƭƛǝőƪƛ ƻōƛƭƧŜȌƛƻ ƘǊǾŀǘǎƪƛ ƴŀǊƻŘƴƛ 
ǇǊŜǇƻǊƻŘ ƛ ōŀƴƻǾŀƴƧŜ WƻǎƛǇŀ WŜƭŀőƛŏŀΦ tǊƻƎǊŀƳ ǇǊŜǇƻǊƻŘƛǘŜƭƧŀ ƻŘǾƛƧŀƻ ǎŜ ǳ ŎƛƭƧǳ ƻōƭƛƪƻπ
ǾŀƴƧŀ ƘǊǾŀǘǎƪŜ ƴŀŎƛƻƴŀƭƴŜ ǎǾƛƧŜǎǝΣ ŀ ƻƴƛ ǎǳΣ ƻƪǳǇƭƧŜƴƛ ƻƪƻ ƪƭƧǳőƴƛƘ ƛƴǎǝǘǳŎƛƧŀΣ Řŀƭƛ ǎǾƻƧ 
ŘƻǇǊƛƴƻǎ ǇǊƻŎŜǎǳ ƴŀŎƛƻƴŀƭƴŜ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƧŜ ƛ ŀŬǊƳŀŎƛƧŜ ƴŀǎǇǊŀƳ ŎŜƴǘǊŀƭƛǎǝőƪŜ ǇƻƭƛǝƪŜ 
IŀōǎōǳǊǑƪŜ aƻƴŀǊƘƛƧŜΣ ǳƴǳǘŀǊ ƪƻƧŜ ǎǳ ƘǊǾŀǘǎƪŜ ȊŜƳƭƧŜ ǳǇǊŀǾƴƻ ƛ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀƭƴƻ ōƛƭŜ ǊŀȊπ
ƧŜŘƛƴƧŜƴŜΦ {ƘǾŀŏŀƧǳŏƛ ǾŀȌƴƻǎǘ ƛƴǎǝǘǳŎƛƧŀΣ ŀ ƴŀǇƻǎŜ ƪƴƧƛȌƴƛŎŀΣ ŀǊƘƛǾŀ ƛ ƳǳȊŜƧŀ ǳ ǎƳƛǎƭǳ 
ǎŀōƛǊŀƴƧŀΣ őǳǾŀƴƧŀΣ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƻƎŀ ƻōǊŀŚƛǾŀƴƧŀ ƛ ǇǊŜȊŜƴǝǊŀƴƧŀ ƳŀǘŜǊƛƧŀƭƴƛƘ ǎǾƧŜŘƻőŀƴǎπ
ǘŀǾŀ ƘǊǾŀǘǎƪŜ ōŀǑǝƴŜΣ ƻǊƎŀƴƛȊƛǊŀƴƻ ǎǳ ȊŀǇƻőŜƭƛ ǎ ǇƻǘƘǾŀǘƻƳ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƻƎŀ ŀǊƎǳƳŜƴǝπ
ǊŀƴƧŀ ƛ ŀǊǝƪǳƭƛǊŀƴƧŀ ǳƪǳǇƴƻǎǝ őƛƴƧŜƴƛŎŀ ƪƻƧŜ ǘǾƻǊŜ ƘǊǾŀǘǎƪƛ ƴŀŎƛƻƴŀƭƴƛ ƛŘŜƴǝǘŜǘ Řŀ ōƛ 
ǇƻƪŀȊŀƭƛ ƴƧŜƎƻǾŜ ƻǎƻōƛǘƻǎǝΦ ¢ŀŘŀ ƻǎƴƻǾŀƴƛ αƴŀǊƻŘƴƛέ ƳǳȊŜƧƛ ōƛƭƛ ǎǳ ǇǊǾƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǝ 
ƻǎǘǾŀǊƛǾŀƴƧŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭƴƛƘ ŎƛƭƧŜǾŀ ǘŜ ǎǳ ǎŜ ƪŀƻ ŀƴǝǇƻŘ ǊŀȊǾƛƧŀƭƛ ǳȊ ǇǊƛƧŜ ƻǎƴƻǾŀƴŜ ƳǳȊŜƧŜ 
ǇǊƻƛǎǘŜƪƭŜ ƛȊ ǇǊƛǾŀǘƴƛƘ ƪƻƭŜƪŎƛƧŀΣ ŎǊƪǾŜƴƛƘ ǊƛȊƴƛŎŀ ƛ ǎŀƪǳǇƭƧŀőƪŜ ŘƧŜƭŀǘƴƻǎǝ ƻƳƻƎǳŏŜƴŜ 
ƪƻƭƻƴƛƧŀƭƛǎǝőƪƻƳ ǇƻƭƛǝƪƻƳ ƛƳǇŜǊƛƧŀƭƛǎǝőƪƛƘ ǎƛƭŀΦ 

±Ŝŏƛƴŀ ŘǊȌŀǾŀ őƭŀƴƛŎŀ 9ǳǊƻǇǎƪŜ ǳƴƛƧŜΣ ƴŀǇƻǎŜ ƻƴŜ ǎǊŜŘƴƧƻŜǳǊƻǇǎƪƻƎŀ ƪǳƭǘǳǊƴƻƎŀ ƪǊǳπ
ƎŀΣ ƳƛƧŜƴƧŀƭŜ ǎǳ ǝƧŜƪƻƳ ǾǊŜƳŜƴŀ ƪƻƴŎŜǇŎƛƧŜ ǎǾƻƧƛƘ ƴŀŎƛƻƴŀƭƴƛƘ ƳǳȊŜƧŀΦ .ƛƭŀ ƧŜ ǘƻ ǇǊƛƧŜ 
ǎǾŜƎŀ ƴǳȌƴƻǎǘ ǳǎƭƛƧŜŘ ƴƻǾƛƘ ƎŜƻǇƻƭƛǝőƪƛƘ ƛ ŘǊǳǑǘǾŜƴƛƘ ȊōƛǾŀƴƧŀΣ ƪǳƭǘǳǊƴƛƘ Ǉƻƭƛǝƪŀ ƛ Ƴǳπ
ȊŜƻƭƻǑƪƛƘ ǇǊŀƪǎƛ ǘŜ ǇƻǘǊŜōŀ ǎǳǾǊŜƳŜƴƻƎŀ ƛƴŦƻǊƳŀǝőƪƻƎ Řƻōŀ ƛ ƪƻǊƛǎƴƛƪŀΦ 

2ƭŀƴƛŎŜ 9ǳǊƻǇǎƪŜ ǳƴƛƧŜ őƛƧƛ ƧŜ ŘŜƳƻƪǊŀǘǎƪƛ ǊŀȊǾƻƧ ŘǊǳǑǘǾŀ ƴŀǇǊŀǎƴƻ ǇǊŜƪƛƴǳǘ ǳǾƻŚŜƴƧŜƳ 
ƪƻƳǳƴƛǎǝőƪƻƎŀ ǊŜȌƛƳŀ ǎǾƻƧŜ ǎǳ ƴŀŎƛƻƴŀƭƴŜ ƳǳȊŜƧŜ ƛ ǇƻǎǘŀǾŜ ƻǎǘǾŀǊƛƭŜ ǳōǊȊƻ ƴŀƪƻƴ 
ƴƧŜƎƻǾŀ ǎƭƻƳŀ фл-ƛƘ ƎƻŘƛƴŀ нлΦ ǎǘƻƭƧŜŏŀ ǘŜ ǝƳŜ ƻǇǊŀǾŘŀƭŜ ǎǾƻƧǳ ŘǊȌŀǾƴǳ ǎŀƳƻǎǘŀƭƴƻǎǘ 
ƛ ǎǳǾŜǊŜƴƻǎǘΦ 

wŜǇǳōƭƛƪŀ IǊǾŀǘǎƪŀΣ ǳƴŀǘƻő ƴŀǾŜŘŜƴƻƳ ƘƛǎǘƻǊƛƧŀǘǳ ƴƧŜȊƛƴƛƘ ƛƴǎǝǘǳŎƛƧŀΣ Řŀƴŀǎ ƧŜ ƧŜŘƛƴŀ 
ȊŜƳƭƧŀ őƭŀƴƛŎŀ 9ǳǊƻǇǎƪŜ ǳƴƛƧŜ ōŜȊ ǎǘŀƭƴƻƎŀ ǇƻǎǘŀǾŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭƴŜ ǇƻǾƛƧŜǎǝΦ 

 

ϝϝϝ 

IǊǾŀǘǎƪƛ ǇƻǾƛƧŜǎƴƛ ƳǳȊŜƧ ǎƭƧŜŘƴƛƪ ƧŜ bŀǊƻŘƴƻƎŀ ƳǳȊŜƧŀΣ ƪƻƧƛ ƧŜ ǇƻǎƧŜǝǘŜƭƧƛƳŀ ƻǘǾƻǊŜƴ 
мупсΦ ǘŜ ƧŜ ƛȊǊŀȊ ǇǊƻōǳŚŜƴŜ ƴŀŎƛƻƴŀƭƴŜ ǎǾƛƧŜǎǝ ǳ ǾǊƛƧŜƳŜ ƘǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƴŀǊƻŘƴƻƎ ǇǊŜǇƻπ
ǊƻŘŀ ƛ ǇƻǎǘǳǇƴŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƧŜ ŦŜǳŘŀƭƴƻƎŀ ǳ ƳƻŘŜǊƴƻ ƎǊŀŚŀƴǎƪƻ ŘǊǳǑǘǾƻΦ ¦ ǇǊƻŎŜǎǳ 
ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƧŜ ƘǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƴŀǊƻŘŀ ƛ ƴŀǎǘŀƧŀƴƧŀ ƳƻŘŜǊƴŜ ƴŀŎƛƧŜ ǳ ǎǳǾǊŜƳŜƴƻƳŜ ȊƴŀőŜƴƧǳ 
bŀǊƻŘƴƛ ƳǳȊŜƧ ǳ ½ŀƎǊŜōǳ ƛƳŀƻ ƧŜ ǾŀȌƴǳ ǳƭƻƎǳΦ h ǝƳ ǇǊƻŎŜǎƛƳŀ ƛ ǎǾƛƳ ŘǊǳǑǘǾŜƴƛƳ Ƴƛπ
ƧŜƴŀƳŀ ƪƻƧŜ ǇǊƻƭŀȊƛ ƘǊǾŀǘǎƪƛ ƴŀǊƻŘ ǝƧŜƪƻƳ мфΦ ƛ нлΦ ǎǘƻƭƧŜŏŀ ǎǾƧŜŘƻőƛ ƎƭŀǾƴƛƴŀ ƳǳȊŜƧπ



пс 

 

ǎƪŜ ƎǊŀŚŜ ǎŀōǊŀƴŜ ƛ őǳǾŀƴŜ ǳ ȊōƛǊƪŀƳŀ aǳȊŜƧŀΦ hŘ ǎǊŜŘƛƴŜ мфΦ ǎǘƻƭƧŜŏŀΣ ƪŀŘŀ ƧŜ bŀπ
ǊƻŘƴƛ ƳǳȊŜƧ ǳ ½ŀƎǊŜōǳ ǇƻőŜƻ ƧŀǾƴƻ ŘƧŜƭƻǾŀǝΣ IǊǾŀǘǎƪŀ ƧŜ ǇǊƻƳƛƧŜƴƛƭŀ ƴŜƪƻƭƛƪƻ ŘǊȌŀǾπ
ƴƛƘ ȊŀƧŜŘƴƛŎŀΥ IŀōǎōǳǊǑƪǳ ƛ !ǳǎǘǊƻ-¦ƎŀǊǎƪǳ aƻƴŀǊƘƛƧǳΣ YǊŀƭƧŜǾƛƴǳ WǳƎƻǎƭŀǾƛƧǳΣ bŜȊŀπ
Ǿƛǎƴǳ 5ǊȌŀǾǳ IǊǾŀǘǎƪǳ ƛ ǇƻǎƭƛƧŜǊŀǘƴǳ WǳƎƻǎƭŀǾƛƧǳΣ ŀ мффмΦ ƛȊōƻǊƛƭŀ ƧŜ ǎŀƳƻǎǘŀƭƴƻǎǘ ƛ 
ǎǳǾŜǊŜƴƻǎǘΦ 

¢ƛƧŜƪƻƳ мтп ƎƻŘƛƴŜ ǇƻǎǘƻƧŀƴƧŀ aǳȊŜƧ ƴƛƪŀŘŀ ƴƛƧŜ ƛƳŀƻ ƻŘƎƻǾŀǊŀƧǳŏƛ ǎƳƧŜǑǘŀƧ ƴƛǝ ƧŜ 
ƻǎǘǾŀǊƛƻ ǎǘŀƭƴƛ ǇƻǎǘŀǾΦ ¦ ƻŘƴƻǎǳ ƴŀ αŘǳƎƻ мфΦ ǎǘƻƭƧŜŏŜέ ƛ ǘǊƻƳŜ ǇǊƻŎŜǎŜ ƪƻƧŜ ƧŜ ǇǊƻπ
ƭŀȊƛƻ ǝƧŜƪƻƳ ǎǾƻƧŜƎŀ ŦƻǊƳƛǊŀƴƧŀΣ aǳȊŜƧ ƧŜ ǳ нлΦ ǎǘƻƭƧŜŏǳ ōƛƻ ǎǳƻőŜƴ ǎ ǘŜǑƪƛƳ ƪǊƛȊŀƳŀ 
ǳȊǊƻƪƻǾŀƴƛƳ ǎƳƧŜƴŀƳŀ ǇƻƭƛǝőƪƛƘ ǎǳǎǘŀǾŀ ƛ ǊŜȌƛƳŀΦ {Ŝƭƛƻ ǎŜ ƴŀ ǊŀȊƭƛőƛǘŜ ƭƻƪŀŎƛƧŜΣ ŀ 
ƴƧŜƎƻǾŀ ǎŜ ƎǊŀŚŀ ǳ ƳŜŚǳǾǊŜƳŜƴǳ ƛȊǳȊƛƳŀƭŀ Ȋŀ ŘǊǳƎŜΣ ǘŜƪ ƻǎƴƛǾŀƴŜ ƳǳȊŜƧǎƪŜ ƛƴǎǝǘǳπ
ŎƛƧŜΦ hǎŀƳƻǎǘŀƭƛƻ ǎŜ ƛ ƪƻƴŀőƴƻ ƛȊŘƛƎŀƻ ƛȊ ƻŘƧŜƭŀ bŀǊƻŘƴƻƎŀ ƳǳȊŜƧŀ ƴŀ ǘŜƳŜƭƧǳ ¦ǊŜŘπ
ōŜ ƻ ƳǳȊŜƧƛƳŀ ƛ ƎŀƭŜǊƛƧŀƳŀ ƻŘ нсΦ ǎǊǇƴƧŀ мфплΦ Ȋŀ ǾǊƛƧŜƳŜ .ŀƴƻǾƛƴŜ IǊǾŀǘǎƪŜ ǇƻŘ 
ƴŀȊƛǾƻƳ IǊǾŀǘǎƪƛ ƴŀǊƻŘƴƛ ƘƛǎǘƻǊƛőƪƛ ƳǳȊŜƧΦ ¦ ǾǊƛƧŜƳŜ bŜȊŀǾƛǎƴŜ 5ǊȌŀǾŜ IǊǾŀǘǎƪŜ ƻŘ 
ƴŀǊƻŘƴƻƎŀ ƧŜ Ǉƻǎǘŀƻ αŘǊȌŀǾƴƛƳέΦ ¦ ǇƻǊŀŏǳ мфпрΦ ǇǊŜŘƭƻȌŜƴŀ ƧŜ ƛ ȊŀƳŀƭƻ ǇǊƻǾŜŘŜƴŀ 
ƴƧŜƎƻǾŀ ƭƛƪǾƛŘŀŎƛƧŀ ƛ ǊŀȊŘƛƻōŀ ƳǳȊŜƧǎƪƛƘ ȊōƛǊƪƛ ǘŜ ƧŜ ƪŀƻ ƛ ǎǾŜ ƘǊǾŀǘǎƪŜ ƴŀŎƛƻƴŀƭƴŜ ƛƴǎπ
ǝǘǳŎƛƧŜ ǝƧŜƪƻƳ ƪƻƳǳƴƛǎǝőƪƻƎŀ ǊŜȌƛƳŀ ƴƻǎƛƻ ƴŀȊƛǾ ǳ ƎŜƴƛǝǾǳ ς tƻǾƛƧŜǎƴƛ ƳǳȊŜƧ IǊπ
ǾŀǘǎƪŜΦ tƻ ƻŘƭǳŎƛ ǊŜȌƛƳŀΣ ǳƴǳǘŀǊ ƴƧŜƎŀ ǎŜ ŦƻǊƳƛǊŀƻ ƛ ƪŀŘǊƻǾǎƪƛ ǇƻǇǳƴƛƻ aǳȊŜƧ ƴŀǊƻŘπ
ƴƻƎŀ ƻǎƭƻōƻŚŜƴƧŀ IǊǾŀǘǎƪŜΣ ŀ ƻŘ мфпуΦ ƴƧŜƎƻǾƛƳ ƻŘƧŜƭƻƳ ǇƻǎǘŀƧŜ ƛ aǳȊŜƧ {Ǌōŀ ǳ IǊπ
ǾŀǘǎƪƻƧΣ őƛƧǳ ƧŜ ƎǊŀŚǳ őƛƴƛƭŀ ǇƻƘǊŀƴŀ {ǊǇǎƪŜ ǇǊŀǾƻǎƭŀǾƴŜ ŎǊƪǾŜ ǎǾŜ Řƻ ǇƻǾǊŀǘŀ ƎǊŀŚŜ 
Ǿƭŀǎƴƛƪǳ ǇƻőŜǘƪƻƳ ул-ƛƘ ƎƻŘƛƴŀ нлΦ ǎǘƻƭƧŜŏŀΦ 

DƻŘƛƴŜ мфрфΦ ǇǊƛǾǊŜƳŜƴƻ ƧŜ ǎƳƧŜǑǘŜƴ ǳ ōŀǊƻƪƴǳ Ǉŀƭŀőǳ ±ƻƧƪƻǾƛŏ-hǊǑƛŏ-YǳƭƳŜǊ-
wŀǳŎƘ ƴŀ ȊŀƎǊŜōŀőƪƻƳŜ DƻǊƴƧŜƳ ƎǊŀŘǳΣ ǇƻǾǊǑƛƴŜ ƴŜǑǘƻ ǾŜŏŜ ƻŘ мтлл ƳчΣ ƪƻƧŀ ƧŜ 
ǘŀƪƻ Ǉƻǎǘŀƭŀ ǇǊǾƛ αǾƭŀǎǝǝέ ŘƻƳ aǳȊŜƧŀΦ DǊŀŚŀ ƧŜ ǎŀōƛǊŀƴŀΣ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴŀ ƛ ǎǘǊǳőƴƻ Řƻπ
ƪǳƳŜƴǝǊŀƴŀ ǘŜ ǳ ǘŜƳŀǘǎƪƛƳ ƛȊƭƻȌōŀƳŀ ǇǊŜȊŜƴǝǊŀƴŀ ƧŀǾƴƻǎǝΣ ŀƭƛ ǎǘŀƭƴƛ ǇƻǎǘŀǾ aǳȊŜƧ 
ƴƛƪŀŘŀ ƴƛƧŜ ƛƳŀƻΦ 

hŘ ǇƻőŜǘƪŀ тл-ƛƘ ƎƻŘƛƴŀ ǳǎƭƛƧŜŘƛƭƻ ƧŜ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴƻ ǊŀȊŘƻōƭƧŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎƪƻƎŀ ŘƧŜƭƻǾŀƴƧŀ 
ǝƧŜƪƻƳ ƪƻƧŜƎŀ ǎǳ ǊŀǾƴŀǘŜƭƧƛ aǳȊŜƧŀ ǎ ƪƻƭŜƪǝǾƻƳ ƴŀǎǘƻƧŀƭƛ ƛȊƴŀŏƛ ǊƧŜǑŜƴƧŀ Ȋŀ ǇǊƻǎǘƻǊπ
ƴŜ ǇǊƻōƭŜƳŜ aǳȊŜƧŀ ƛ ƪƻƴŀőƴǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƧǳ ǎǘŀƭƴƻƎŀ ǇƻǎǘŀǾŀΦ aƧŜǊƻŘŀǾƴƛƳ ƛƴǎǝǘǳŎƛπ
ƧŀƳŀ ǳǇǳŏƛǾŀƴƛ ǎǳ ǘŀƪƻ ŀǇŜƭƛ ǎ ǇǊƛƧŜŘƭƻȊƛƳŀ ƛ ǊƧŜǑŜƴƧƛƳŀΣ ŀ ǳ ƛǎǘǳ ǎǾǊƘǳ ƛȊǊŀŚƛǾŀƭŜ ǎǳ 
ǎŜ ƛ ǇǊǾŜ ƪƻƴŎŜǇŎƛƧŜ ǎǘŀƭƴƻƎŀ ǇƻǎǘŀǾŀΦ Lŀƪƻ ƧŜ ōƛƭƻ Ƨŀǎƴƻ Řŀ Ȋŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭƴƛ ƳǳȊŜƧ ƴŜƳŀ 
ǇǊƻǎǘƻǊŀ ǳƴǳǘŀǊ ǇƻǎǘƻƧŜŏŜƎŀ ǊŜȌƛƳŀ ǘŜ ƴƛƪŀŘŀ ƴƛƧŜ ǳǑŀƻ ǳ ǇǊƻƧŜƪǘ ƛȊƎǊŀŘƴƧŜ ƪŀǇƛǘŀƭπ
ƴƛƘ ƻōƧŜƪŀǘŀ {ƻŎƛƧŀƭƛǎǝőƪŜ wŜǇǳōƭƛƪŜ IǊǾŀǘǎƪŜΣ aǳȊŜƧ ƧŜ ŘƧŜƭƻǾŀƻ ŀƪǝǾƴƻ ƛ ƻŘƎƻǾƻǊπ
ƴƻΣ ǎǇǊŜǘƴƻ ǇǊƻƴŀƭŀȊŜŏƛ ƴƛǑŜ Ȋŀ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƛƧǳ ƴŀŎƛƻƴŀƭƴƛƘ ǘŜƳŀΦ 

¢Ŝƪ ǎ ŘŜƳƻƪǊŀǘǎƪƛƳ ǇǊƻƳƧŜƴŀƳŀ ǳ ǎŀƳƻǎǘŀƭƴƻƧ wŜǇǳōƭƛŎƛ IǊǾŀǘǎƪƻƧ ƳƛƧŜƴƧŀ ǎŜ ǎǘŀπ
ǘǳǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭƴƻƎŀ ǇƻǾƛƧŜǎƴƻƎ ƳǳȊŜƧŀΦ ½ŀƪƻƴ ƻ IǊǾŀǘǎƪƻƳ ǇƻǾƛƧŜǎƴƻƳ ƳǳȊŜƧǳ 
όbŀǊƻŘƴŜ ƴƻǾƛƴŜ нтκмффмύ ƻōƧŜŘƛƴƛƻ ƧŜ ŘǾŀ ǇƻǾƛƧŜǎƴŀ ƳǳȊŜƧŀΥ tƻǾƛƧŜǎƴƛ ƳǳȊŜƧ IǊǾŀǘπ
ǎƪŜ ƛ aǳȊŜƧ ǊŜǾƻƭǳŎƛƧŜ ƴŀǊƻŘŀ IǊǾŀǘǎƪŜ όƻǎƴƻǾŀƴ мфпрΦύ ƛ ƻŘǊŜŘƛƻ Ƴǳ ǎǘŀǘǳǎ ŘǊȌŀǾƴŜ 
ǳǎǘŀƴƻǾŜΦ LƴǘŜƎǊŀŎƛƧŀ ŘǾŀƧǳ ƳǳȊŜƧŀ ǳǎƭƛƧŜŘƛƭŀ ƧŜ ƪŀƻ ǊŜȊǳƭǘŀǘ ǇƻƭƛǝőƪŜ ƻŘƭǳƪŜΣ ƭƛǑŜƴŀ 
ǊŀŎƛƻƴŀƭƴƻƎŀ ǎŀƎƭŜŘŀǾŀƴƧŀ ƛ ǳǾŀȌŀǾŀƴƧŀ ǎǘǊǳƪŜΣ ƪƻƧŀ ƧŜ ƴǳŘƛƭŀ ǇǊƛƳƧŜƴǳ ŘƻōǊŜ ǇǊŀƪǎŜ 
ȊŜƳŀƭƧŀ ǇǊƻƛȊŀǑƭƛƘ ƛȊ ƛǎǘƻőƴƻƎŀ ōƭƻƪŀΦ bŀŘŀƭƧŜΣ ƻōƴƻǾŀ tŀƭŀőŜ ȊŀǇƻőŜǘŀ ǎǊŜŘƛƴƻƳ ул-
ƛƘ ƎƻŘƛƴŀΣ ƪƻƧŀ ƧŜ Ȋŀ ŎƛƭƧ ƛƳŀƭŀ ƴŀ ǘŜƳŜƭƧǳ ǊŜƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŜ ǇǊƻǎǘƻǊŀ Řƻŏƛ Řƻ ǎǘŀƭƴƻƎŀ 



пт 

 

ǇƻǎǘŀǾŀ aǳȊŜƧŀΣ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƧƻƳ ƧŜ ǘŀƪƻ Ǉƻǎǘŀƭŀ ƴŜǎǾǊǎƛǎƘƻŘƴŀΣ ŀ ȊōƻƎ ƴŀǎǘǳǇŀƧǳŏŜ 
ƛƴƅŀŎƛƧŜ ƛ ŀƎǊŜǎƛƧŜ ƴŀ wŜǇǳōƭƛƪǳ IǊǾŀǘǎƪǳ ƻŘǳȌƛƭŀ ǎŜ ǎǾŜ Řƻ мффтΦ ƎƻŘƛƴŜΦ bŀƧǾŜŏƛƳ 
ǇǊƻōƭŜƳƻƳ ƛ ŘŀƭƧŜ ƻǎǘŀƧŜ hǎƴƛǾŀőŜǾƻ ƴŜǇǊƛŘǊȌŀǾŀƴƧŜ ȊŀƪƻƴǎƪŜ ƻŘǊŜŘōŜ ǳ ǾŜȊƛ ǎ ǊƧŜπ
ǑŀǾŀƴƧŜƳ ǇǊƻōƭŜƳŀ ǎƳƧŜǑǘŀƧŀ ƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƧŜ ǎǘŀƭƴƻƎŀ ǇƻǎǘŀǾŀ aǳȊŜƧŀΣ ǳǾŜŏŀƴƻƎ ƛ ǳ 
ƪŀŘǊƻǾǎƪƻƳŜ ǇƻƎƭŜŘǳ ƛ ǳ ǾŜȊƛ ǎ ǇƻǾŜŏŀƴƧŜƳ ƻǇǎŜƎŀ ŦǳƴŘǳǎŀ ǎŀ ǎǾŜ ƳŀƴƧƛƳ ƳŀƴŜπ
ǾǊƻƳ Ȋŀ ŘƧŜƭƻǾŀƴƧŜΦ ¦ǎƭƛƧŜŘƛƭƛ ǎǳ ƴƻǾƛ ŀǇŜƭƛ ƛ ǎǳƎŜǊƛǊŀƴƧŜ ǇǊƻǎǘƻǊƴƻƎŀ ǊƧŜǑŜƴƧŀΣ ƳŜŚǳπ
ǝƳ ǳȊŀƭǳŘΦ 

aǳȊŜƧ ǘŀƪƻ ƻŘ мффмΦ Řƻ Řŀƴŀǎ ŘƧŜƭǳƧŜ ƴŀ ǘǊƛ ƭƻƪŀŎƛƧŜ ς ǳ tŀƭŀőƛ ±ƻƧƪƻǾƛŏ-hǊǑƛŏ-
YǳƭƳŜǊ-wŀǳŎƘ όaŀǘƻǑŜǾŀ фΣ ½ŀƎǊŜōύΣ ƪƻǊƛǎǝ Řƛƻ ǇǊƻǎǘƻǊƛƧŀ ǳ 5ƻƳǳ ƘǊǾŀǘǎƪƛƘ ƭƛƪƻǾƴƛƘ 
ǳƳƧŜǘƴƛƪŀ ό¢ǊƎ ȌǊǘŀǾŀ ŦŀǑƛȊƳŀ мсΣ ½ŀƎǊŜōύ ǘŜ ǎƪǊōƛ ƻ aŜƳƻǊƛƧŀƭƴƻƳŜ ƳǳȊŜƧǳ LǾŀƴŀ 
DƻǊŀƴŀ YƻǾŀőƛŏŀ ǳ [ǳƪƻǾŘƻƭǳΦ aǳȊŜƧǎƪŜ őǳǾŀƻƴƛŎŜ ǇƻǎǘŀƭŜ ǎǳ ǇǊŜǝƧŜǎƴŜ Ȋŀ ǾƛǑŜ ƻŘ 
олл ллл ƳǳȊŜƧǎƪƛƘ ǇǊŜŘƳŜǘŀ ƪƻƧƛ ƻōǳƘǾŀŏŀƧǳ ǊŀȊŘƻōƭƧŜ ƻŘ мпΦ Řƻ нмΦ ǎǘƻƭƧŜŏŀ ƛ Ǌŀπ
ȊǾǊǎǘŀƴƛ ǎǳ ǳƴǳǘŀǊ ǑŜǎƴŀŜǎǘ ƳǳȊŜƧǎƪƛƘ ȊōƛǊƪƛΦ 

/ƧŜƭƻƪǳǇƴŀ ƛȊƭƻȌōŜƴŀ ƛ ǇŜŘŀƎƻǑƪŀ ŘƧŜƭŀǘƴƻǎǘ IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ǇƻǾƛƧŜǎƴƻƎ ƳǳȊŜƧŀ ƻŘǾƛƧŀ 
ǎŜ ǳƴǳǘŀǊ нпл ƳчΣ Ǒǘƻ ƧŜ ǇƻǾǊǑƛƴŀ ǾŜŏŜƎŀ ƎƻǊƴƧƻƎǊŀŘǎƪƻƎ ǎǘŀƴŀΦ bƻ ǳƴŀǘƻő ǇǊƻǎǘƻǊπ
ƴƛƳ ǇƻǘŜǑƪƻŏŀƳŀ ƛ ƴŜǇƻǎǘƻƧŀƴƧǳ ǎǘŀƭƴƻƎŀ ǇƻǎǘŀǾŀΣ ƳǳȊŜƧǎƪƛ ǎŜ ŦǳƴŘǳǎ ƛ ǇǊƛƧŜ ƛ Řŀπ
ƴŀǎ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴƻ ƻōǊŀŚǳƧŜΣ ƛǎǘǊŀȌǳƧŜ ƛ ƻōƧŀǾƭƧǳƧŜΦ aǳȊŜƧ ƧŜ ƻǎǘǾŀǊƛƻ ƴƛȊ ǾŀȌƴƛƘ ƛ ǳǎǇƧŜǑπ
ƴƛƘ ƛȊƭƻȌōŜƴƛƘ ƛ ƛȊŘŀǾŀőƪƛƘ ǇǊƻƧŜƪŀǘŀ ς ǊŜŘƻƳ Ǉƛƭƻǘ-ǇǊƻƧŜƪŀǘŀ ǎ ƪƻƴŀőƴƛƳ ŎƛƭƧŜƳ ǊŜŀπ
ƭƛȊŀŎƛƧŜ ǎǘŀƭƴƻƎŀ ǇƻǎǘŀǾŀΦ hōŀǾƭƧŀ ƛ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴǳ ŜŘǳƪŀŎƛƧǎƪǳ ŘƧŜƭŀǘƴƻǎǘ ς ǾƛǑŜ ƻŘ ул҈ 
ǇƻǎƧŜǝǘŜƭƧŀ őƛƴŜ Ǒƪƻƭǎƪŀ ŘƧŜŎŀ ƛ ǎǘǳŘŜƴǝ ƪƻƧƛ ƻǎǘǾŀǊǳƧǳ ƛȊǾŀƴƴŀǎǘŀǾƴǳ ŀƪǝǾƴƻǎǘ ƛ ǘŜπ
ǊŜƴǎƪǳ ƴŀǎǘŀǾǳΦ bƧƛƳŀΣ ƪŀƻ ƛ ǎǘǊŀƴƛƳ ǇƻǎƧŜǝǘŜƭƧƛƳŀΣ őƛƧƛ ƧŜ ōǊƻƧ ǳ ȊƴŀǘƴƻƳ ǇƻǊŀǎǘǳΣ 
ƴƛƧŜ ŘƻǎǘǳǇƴŀ ƳǳȊŜƻƭƻǑƪŀ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƛƧŀΣ ƻŘƴƻǎƴƻ ǎǘŀƭƴƛ ǇƻǎǘŀǾ ƘǊǾŀǘǎƪŜ ǇƻǾƛƧŜǎǝΣ 
Ǒǘƻ ƧŜ Ȋŀ ŘƧŜƭŀǘƴƛƪŜ ƴŀƧǾŜŏƛ ǇǊƻōƭŜƳ ǳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧƛ ǎ ǇƻǎƧŜǝǘŜƭƧƛƳŀΦ 

hŘ мффсΦ Řƻ нллсΦ ¦ǇǊŀǾŀ aǳȊŜƧŀ ǎǾŀƪƻƳ ƧŜ ǇǊƛƭƛƪƻƳ ƴŀǎǘƻƧŀƭŀ ǳǇƻȊƻǊƛǝ ƴŀ ǇǊƻōπ
ƭŜƳ ƴŜŘƻǎǘŀǘƴƻƎŀ ǇǊƻǎǘƻǊŀΦ tǊƻƳŜƳƻǊƛƧŜ ƛ ƴƛȊ ŀǇŜƭŀ ƪƻƧƛ ǎǳ ǘŀŘŀ ōƛƭƛ ǳǇǳŏŜƴƛ ƴŀ 
ƳƧŜǊƻŘŀǾƴŜ ŀŘǊŜǎŜΣ őƛƴƛ ǎŜΣ Ǉƻƭǳőƛƭƛ ǎǳ ǳǎǇƧŜƘΦ 

bƻǾŀ ǎǘǊŀƴƛŎŀ ǳ ǇƻǾƛƧŜǎǝ aǳȊŜƧŀ ƻǘǾƻǊŜƴŀ ƧŜ нллтΦΣ ƪŀŘŀ ƧŜ ±ƭŀŘŀ wŜǇǳōƭƛƪŜ IǊǾŀǘπ
ǎƪŜ ŘƻƴƛƧŜƭŀ hŘƭǳƪǳ ƻ ƪǳǇƴƧƛ ƴŜƪǊŜǘƴƛƴŜ ς ȊƎǊŀŘŜ ōƛǾǑŜ ¢ǾƻǊƴƛŎŜ ŘǳƘŀƴŀ ½ŀƎǊŜō 
όYƭŀƛŏŜǾŀ ς IƻŎƘƳŀƴƻǾŀύ Ȋŀ ǎƳƧŜǑǘŀƧ IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ǇƻǾƛƧŜǎƴƻƎ ƳǳȊŜƧŀΣ ƻōƧŜƪǘŀ ƛƴŘǳǎπ
ǘǊƛƧǎƪŜ ŀǊƘƛǘŜƪǘǳǊŜ ƛ ȊŀǑǝŏŜƴƻƎŀ ƪǳƭǘǳǊƴƻƎ ŘƻōǊŀΦ tǊƛǎǘǳǇƛƭƻ ǎŜ ǇǊƛǇǊŜƳƛ ǇǊƻƧŜƪǘƴŜ 
ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƛƧŜ Ȋŀ ǇǊŜǳǊŜŚŜƴƧŜ ǘǾƻǊƴƛőƪƻƎŀ ƻōƧŜƪǘŀ ǳ ǎǳǾǊŜƳŜƴƻ ƻǇǊŜƳƭƧŜƴ ƳǳȊŜƧπ
ǎƪƛ ǇǊƻǎǘƻǊ ǘŜ ƛȊǊŀŘƛ ƪƻƴŎŜǇŎƛƧŜ ǎǘŀƭƴƻƎŀ ǇƻǎǘŀǾŀ ǇǊǾƛ Ǉǳǘ Ȋŀ ǝǇ ƴŀŎƛƻƴŀƭƴƻƎŀ ǇƻǾƛƧŜπ
ǎƴƻƎ ƳǳȊŜƧŀΦ DǊŀŚŜǾƛƴǎƪŀ ŘƻȊǾƻƭŀ ƛǎƘƻŚŜƴŀ ƧŜ ǳ ƪƻƭƻǾƻȊǳ нлммΦ ƎƻŘƛƴŜΦ YŀǇƛǘŀƭƴŀ 
ƛƴǾŜǎǝŎƛƧŀ wŜǇǳōƭƛƪŜ IǊǾŀǘǎƪŜ ƻŘǾƛƧŀƭŀ ǎŜ Ǉƻ Ǉƭŀƴǳ ǳ ǎƪƭŀŘǳ ǎ ǳƎƻǾƻǊŜƴƛƳ ƻōǾŜȊŀπ
ƳŀΦ 

aŜŚǳǝƳ ƻŘ нлмнΦΣ ŘƻƭŀǎƪƻƳ YǳƪǳǊƛƪǳ ƪƻŀƭƛŎƛƧŜ ƴŀ ǾƭŀǎǘΣ ǇƻǎǘŀƧŜ ƻőƛǘƻ Řŀ ǎŜ ǇǊŜǎŜπ
ƭƧŜƴƧŜ ƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƧŀ ǎǘŀƭƴƻƎŀ ǇƻǎǘŀǾŀ IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ǇƻǾƛƧŜǎƴƻƎ ƳǳȊŜƧŀ ǳ ¢ǾƻǊƴƛŎƛ ŘǳƘŀπ
ƴŀ ½ŀƎǊŜō ƻŘǾƛƧŀƧǳ ƴŜȌŜƭƧŜƴƛƳ ǎƳƧŜǊƻƳΦ bŀƛƳŜΣ ƻŘƭǳƪƻƳ ƴƻǾŜ ±ƭŀŘŜ ǇƻƪǊŜƴǳǘƻ ƧŜ 
ƧŀǾƴƻ-ǇǊƛǾŀǘƴƻ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƻ ƛ ǇǊŜǇǊƻƧŜƪǝǊŀƴƧŜ ǇǊƻƧŜƪǘŀΦ wŀŘƴƧŜ ƪƻƧŜ ƧŜ ǘŀŘŀ ǇƻŘǳȊŜπ
ƭƻ aƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾƻ ƪǳƭǘǳǊŜ wŜǇǳōƭƛƪŜ IǊǾŀǘǎƪŜΣ ƻŘǳȊŜǾǑƛ ǇǊƻƧŜƪǘ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƧŜ ƛ ǇǊŜǳπ
ǊŜŚŜƴƧŀ ¢ǾƻǊƴƛŎŜ ŘǳƘŀƴŀ ½ŀƎǊŜō ƛȊ Ǌǳƪǳ IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ǇƻǾƛƧŜǎƴƻƎ ƳǳȊŜƧŀΣ Řŀƴŀǎ ǎǳ 



пу 

 

ǇǊŜŘƳŜǘƻƳ ǇǊŀǾƻǎǳŘƴƛƘ ǝƧŜƭŀΦ bŀǎǘƻƧŀƴƧŀ aƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾŀ ƪǳƭǘǳǊŜ ƻŘ нлмсΦ Řŀ ǎŜ ǇǊƻπ
ƧŜƪǘ ǇƻƴƻǾƴƻ ǇƻƪǊŜƴŜ ƴƛǎǳ ǳǊƻŘƛƭŀ ǇƭƻŘƻƳΤ ōƭƻƪƛǊŀƴŀ ƧŜ ǎǾŀƪŀ ŘŀƭƧƴƧŀ ƛƴǾŜǎǝŎƛƧŀ ǳ 
ƻōƧŜƪǘ ƛ ƴƧŜƎƻǾƻ ǇǊƛǾƻŚŜƴƧŜ ǎǾǊǎƛΦ 

¦ ǘŀƪǾƛƳ ƻƪƻƭƴƻǎǝƳŀ IǊǾŀǘǎƪƛ ǇƻǾƛƧŜǎƴƛ ƳǳȊŜƧ ŘƻőŜƪǳƧŜ ǇƻǘǊŜǎ ннΦ ƻȌǳƧƪŀ нлнлΦ Ǝƻπ
ŘƛƴŜΦ tŀƭŀőŀ IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ǇƻǾƛƧŜǎƴƻƎ ƳǳȊŜƧŀΣ ƧŜŘƛƴƛ ǇǊƻǎǘƻǊ ǳ ƪƻƧŜƳǳ aǳȊŜƧ ƧŀǾƴƻ ŘƧŜπ
ƭǳƧŜΣ ƻŎƛƧŜƴƧŜƴŀ ƧŜ ƴŜǳǇƻǊŀōƭƧƛǾƻƳΦ ¢ƛƳŜ ƧŜ aǳȊŜƧ ȊŀǘǾƻǊŜƴ Ȋŀ ƧŀǾƴƻǎǘ ƛ ƴŀǑŀƻ ǎŜ ǎǳƻπ
őŜƴ ǎ ƴŀƧǘŜȌƻƳ ƛ ƴŀƧŘǳōƭƧƻƳ ƪǊƛȊƻƳ ǳ мтп ƎƻŘƛƴŜ ǇƻǎǘƻƧŀƴƧŀΣ ƛǎŎǊǇƭƧŜƴ ƴƛƪŀŘ ǊŜŀƭƛȊƛπ
ǊŀƴƛƳ ǇǊƻƧŜƪǝƳŀ ǇǊŜǎŜƭƧŜƴƧŀ ƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƧŜ ǎǘŀƭƴƻƎŀ ǇƻǎǘŀǾŀΦ 

bŀ ǇƻǾƛƧŜǎƴƻƧ ǾƧŜǘǊƻƳŜǝƴƛ ƛŘŜƻƭƻƎƛƧŀΣ Ǉƻƭƛǝƪŀ ƛ ǇŀǊŎƛƧŀƭƴƛƘ ƛƴǘŜǊŜǎŀ aǳȊŜƧ Řŀƴŀǎ ƻőŜπ
ƪǳƧŜ Ȋŀƪƭƻƴ ς ƻŘƎƻǾƻǊƴǳ ƛ őǾǊǎǘǳ Ǉƻƭƛǝőƪǳ ƻŘƭǳƪǳ hǎƴƛǾŀőŀ ƪƻƧŀ ŏŜ ǎǘŀǝ ƛȊŀ ƻǎǘǾŀǊŜπ
ƴƧŀ ƴƧŜƎƻǾŀ ǇƻǘǇǳƴƻƎŀ ǇƻǎƭŀƴƧŀ Řŀ ōƛ Ǝŀ ƛȊǾǳƪƭŀ ƛȊ ŀƎƻƴƛƧŜ ǇǊƻŘǳōƭƧŜƴŜ ǇƻǘǊŜǎƻƳ ǳ 
ƻȌǳƧƪǳ нлнлΦ ƎƻŘƛƴŜΦ hƴŀ ǾƭŀŘŀ ƪƻƧŀ ŏŜ ƛƳŀǝ ǎƴŀƎŜ ǎǘŀǝ ƛȊŀ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ǇǊŜǎŜƭƧŜƴƧŀ ƛ 
ƛȊƎǊŀŘƴƧŜ ƴƻǾƻƎŀ IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ǇƻǾƛƧŜǎƴƻƎ ƳǳȊŜƧŀ ǳǇƛǎŀǘ ŏŜ ǎŜ ȊƭŀǘƴƛƳ ǎƭƻǾƛƳŀ ǳ ƘǊπ
Ǿŀǘǎƪǳ ǇƻǾƛƧŜǎǘΦ ¢ƛƳŜ ōƛ wŜǇǳōƭƛƪŀ IǊǾŀǘǎƪŀ ǎǘŜƪƭŀ Ǉǳƴǳ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƻǎǘ ǳ ŘŜŬƴƛǊŀƴƧǳ 
ƛŘŜƴǝǘŜǘŀΣ ƴƧŜƎƻǾƻƧ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƛƧƛ ƛ ǇƻƧŀǾƴƻǎǝ ǳƴǳǘŀǊ ȊŀƧŜŘƴƛŎŜ ŜǳǊƻǇǎƪƛƘ ƴŀǊƻŘŀ ǘŜ 
ƻƪǾƛǊŀ ƎƭƻōŀƭƛȊŀŎƛƧǎƪƛƘ ǇǊƻŎŜǎŀΣ ǎ ŎƛƭƧŜƳ ƴƧŜƎƻǾŀ ǎǘǊŀǘŜǑƪƻƎŀ ǳǎƳƧŜǊŀǾŀƴƧŀ ƛ ǳǇƻǊŀōŜ 
ǳƴǳǘŀǊ ǊŀȊƭƛőƛǝƘ ǊŜǎǳǊǎŀ ς ǇƻƭƛǝőƪƛƘΣ ǳƳƧŜǘƴƛőƪƛƘΣ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƛƘΣ ƻōǊŀȊƻǾƴƛƘ ƛ ǎƻŎƛƧŀƭπ
ƴƛƘΦ 

hŘ ǾǊŜƳŜƴŀ ǇǊƛƧŀǾŜ ƴŀ ƻǾŀƧ ǎƪǳǇ ǘŜ ƪƻƴŀőƴƻƎŀ ƴŀǎǘŀƴƪŀ ǘŜƪǎǘŀ hǎƴƛǾŀőǳ ƧŜ ǇǊŜŘƭƻπ
ȌŜƴƻ ƴƻǾƻ ǊƧŜǑŜƴƧŜΧ 
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YǳƭǘǳǊŀ ƛ ǎǘǾŀǊŀƭŀǑǘǾƻ 
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/Ä ÓÅÓÔÒÅ É ËÒÁÌÊÉÃÅ ÄÏ ÂÉÓËÕÐÁ 3ǻÔÒÏÃÅ É ÂÁÎÁ -ÁÚǺÕÒÁÎÁȢ 6ÒÌÏ 
ÕËÒÁÔËÏ Ï ÌÕÔÁÎÊÉÍÁ ÈÒÖÁÔÓËÅ ÈÕÍÁÎÉÓÔÉËÅ 
±ƭŀŘƛƳƛǊ tŜǘŜǊ DƻǎǎΣ {ǾŜǳőƛƭƛǑǘŜ ǳ wƛƧŜŎƛ 

 

 

¦ ŎǊƪǾƛŎƛ ǎǾΦ aƛƘŀƧƭŀ ǳ {ǘƻƴǳ ƴŀƭŀȊƛ ǎŜ ƻǎƭƛƪ ǎ ǇǊƛƪŀȊƻƳ ǾƭŀŘŀǊŀΣ ŘƻƴŀǘƻǊŀΣ ǎ ŎǊƪǾƛŎƻƳ ǳ 
ǊǳƪŀƳŀ ǳ ƴƛǑƛ Řƻ ǳƭŀȊƴƛƘ ǾǊŀǘŀ όƪŀǎƴƻ ммΦ ǎǘƻƭƧŜŏŜύΦ ¢Ŝ ŦǊŜǎƪŜΣ ƴŀƧǎǘŀǊƛƧŜ ƻőǳǾŀƴŜ ǳ ƴŀπ
ǑƻƧ ŘƻƳƻǾƛƴƛΣ ƴŀǎǘŀƭŜ ǎǳ ǾƧŜǊƻƧŀǘƴƻ ƛȊƳŜŚǳ млрлΦ ƛ ммллΦΣ ŀ ǳ ƴƧƛƳŀ ƧŜΣ ƴŀǾƻŘƛƳ ǊƛƧŜőƛ 
ǾŜƭƛƪƻƎŀ ȊƴŀƭŎŀ /Ǿƛǘŀ CƛǎƪƻǾƛŏŀΣ ƻőƛǘ ǊŀƴƻǊƻƳŀƴƛőƪƛ ƭƛƴŜŀǊƛȊŀƳΣ ƴƻ ƪǊƻȊ ǘǳ Ǌǳǎǝőƴƻǎǘ 
ƛȊōƛƧŀƧǳ ƛ ǾƭŀǎǝǘŜ ƻȊƴŀƪŜ ƪŀƪǾŜ ƴƛǎǳ ǇǊƻƴŀŚŜƴŜ ƴƛ ǳ ƛǘŀƭǎƪƛƳ ƴƛ ǳ ŘǊǳƎƛƳ ŘŀƭƳŀǝƴǎƪƛƳ 
ŦǊŜǎƪŀƳŀ όCƛǎƪƻǾƛŏ мфсрύΦ 

bŀ ƳƻŘŜƭǳ ŎǊƪǾƛŎŜ Ƨŀǎƴƻ ǎŜ ǾƛŘƛ ǘƻǊƴƧƛŏ ƪǳǇƻƭŜ ǘŜ ƳŀǎƛǾƴƛ ȊŀǇŀŘƴƛ ǘƻǊŀƴƧΦ YǊŀƭƧ ƴƻǎƛ ƪǊǳπ
ƴǳ ǎŀ ȊŀǳǑƴƧŀŎƛƳŀ ƛ ǘǊƛ ƪǊƛȌƛŏŀΣ ŘŀƪƭŜ ƪŀǊƻƭƛƴǑƪǳ ƪǊǳƴǳ ƪŀƪǾǳ ƴƻǎƛ ƘǊǾŀǘǎƪƛ ƪǊŀƭƧ ƴŀ ǇƻȊπ
ƴŀǘƻƳŜ ǊŜƭƧŜŦǳ ǳ {Ǉƭƛǘǳ ƛ ƴŀ ǇŜőŀǘǳ tŜǘǊŀ YǊŜǑƛƳƛǊŀ L±Φ όмлруΦ ς млтпΦύΦ [ƛƪ ǳ {ǘƻƴǳ ǇǊŜπ
ǇƻȊƴŀǘ ƧŜ ƪŀƻ ǇǊǾƛ ŘǳƪƭƧŀƴǎƪƛ ƪǊŀƭƧ aƛƘŀƧƭƻΣ ƪƻƧƛ ƧŜ ƻŘ ǇŀǇŜ Řƻōƛƻ ǇǊƛȊƴŀƴƧŜ ǎǾƻƧŜƎŀ ƴŀπ
ǎƭƻǾŀ ƛ ƪǊŀƭƧŜǾǎǘǾŀΦ hǾŘƧŜ aƛƘŀƧƭƻ ǎƭƛƧŜŘƛ ƪƻǊŀƪŜ ǎǾƻƧŜƎŀ ǎǳǾǊŜƳŜƴƛƪŀΣ ȊŀŎƛƧŜƭƻ ǳȊƻǊŀΣ 
ƘǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƪǊŀƭƧŀ 5ƛƳƛǘǊƛƧŀ ½ǾƻƴƛƳƛǊŀ όмлтрΦκтсΦ ς млууΦκуфΦύΦ L ½ǾƻƴƛƳƛǊ ǎŜ ǇǊƛ ƪǊǳƴƧŜπ
ƴƧǳ ȊŀƪƭŜƻ ƴŀ ǾƧŜǊƴƻǎǘ ǇŀǇƛ ƛ ǘŀƪƻ ǳǾŜƻ IǊǾŀǘǎƪǳ ǳ ǊŜŘ ǇǊƛȊƴŀǝƘ ŜǳǊƻǇǎƪƛƘ ŘǊȌŀǾŀΦ {ƴŀπ
Ȍƴƻ ƧŜ ǇƻŘǳǇƛǊŀƻ ǊŜŦƻǊƳƴƛ ǇƻƪǊŜǘΣ ŘƧŜƭŀǘƴƻǎǝ ƴŀŘōƛǎƪǳǇŀ [ƻǾǊŜ ƛ ǊŜŦƻǊƳƛǊŀƴƛƘ ōŜƴŜπ
ŘƛƪǝƴŀŎŀΦ bŀ ƧǳȌƴƻƳŜ WŀŘǊŀƴǳ ǇƻƭǳƎŀ ǘŜ ǊŜŦƻǊƳŜ ōƛƻ ƧŜ ǎŀƳƻǎǘŀƴ ōŜƴŜŘƛƪǝƴŀŎŀ ǎǾΦ 
aŀǊƛƧŜ ƴŀ [ƻƪǊǳƳǳΣ ƪƻƧƛ ƧŜ ƛƳŀƻ ǳǎƪŜ ǾŜȊŜ ǎ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƧƻƳ ǳ {ǇƭƛǘǳΦ 

½ǾƻƴƛƳƛǊ ǎŜ млсфΦ ǳ ŘƻƪǳƳŜƴǝƳŀ ǎǇƻƳƛƴƧŜ ƪŀƻ ōŀƴ ǳ ǇǊŀǘƴƧƛ tŜǘǊŀ YǊŜǑƛƳƛǊŀΦ DƻŘƛƴŜ 
млтрΦ ƧŜ ŘǳȄΣ ŀ ƛǎǘŜ ƎƻŘƛƴŜ ƛ ǊŜȄΣ ȊŀƻōƛǑŀǾǑƛ ǘŀƪƻ YǊŜǑƛƳƛǊƻǾŀ ƴŜŏŀƪŀ ǾƻƧǾƻŘǳ {ǘƧŜǇŀƴŀΦ 
5ŀ ƴƛƧŜ ƛƳŀƻ ƪǊŀƭƧŜǾǎƪŜ ǘǊǇƛƳƛǊƻǾƛŏƪŜ ƪǊǾƛΣ ƴŜ ōƛ ōƛƻ ƳƻƎǳŏ ƴƧŜƎƻǾ ƴŜƻǎǇƻǊŀǾŀƴƛ Řƻƭŀπ
Ȋŀƪ ƴŀ ǇǊƛƧŜǎǘƻƭƧŜΦ .ƛƻ ƧŜ ŘŀƪƭŜ ǇǊƛǇŀŘƴƛƪ {ǾŜǘƻǎƭŀǾƛŏŀΣ ƳƭŀŚŜ ƎǊŀƴŜ ¢ǊǇƛƳƛǊƻǾƛŏŀΣ ƪƻƧƛ ǎǳ 
ƻŘ ǾǊŜƳŜƴŀ {ǾŜǘƻǎƭŀǾŀ ƻƪƻ млллΦ ǾƭŀŘŀƭƛ ƪǊŀƭƧŜǾǎǘǾƻƳ {ƭŀǾƻƴƛƧŜΦ 

Yŀƻ ǘŀƪŀǾ ōƛƻ ƧŜ ǎǳǎƧŜŘ [ŀŘƛǎƭŀǾǳ !ǊǇŀŘƻǾƛŏǳ όмлплΦ ς млфрΦΣ ƪǊŀƭƧ млттΦ ς млфрΦΣ ǇǊƛƧŜ 
ǘƻƎŀ ŘǳȄ млспΦ ς млттΦύΣ ƪƻƧƛ ƧŜ ǳ őŀǎǳ ƪŀŘ ½ǾƻƴƛƳƛǊ ǇƻǎǘŀƧŜ ƪǊŀƭƧ ƧƻǑ ōƛƻ ǾƻƧǾƻŘŀΦ [ŀŘƛǎπ
ƭŀǾ ƧŜ ƛƳŀƻ ǑŀƴǎŜ Ǉƻǎǘŀǝ ƪǊŀƭƧΣ ƴƻ ōƛƭƻ ƧŜ ƛ ƧŀƪƛƘ ǎǳǇŀǊƴƛƪŀΦ bƛƧŜ ƛƳŀƻ ƳǳǑƪƻƎŀ ƴŀǎƭƧŜŘπ
ƴƛƪŀΦ tƻŘǊǑƪŀ ǳǾŀȌŜƴƻƎŀ ǎǳǎƧŜŘŀ ōƛƭŀ ōƛ ƛǘŜƪŀƪƻ ŘƻōǊƻŘƻǑƭŀ ƛ ǘŀƪƻ [ŀŘƛǎƭŀǾ ǳŘŀƧŜ ǎǾƻƧǳ 
ƳƭŀŚǳ ǎŜǎǘǊǳ WŜƭŜƴǳΣ α[ŜǇǳέΣ Ȋŀ ōŀƴŀ ½ǾƻƴƛƳƛǊŀΦ ¢ƻ ǎŜ Ȋōƛƭƻ ǇǊƛƧŜ млтсΦΣ ƪŀŘ ǎŜ WŜƭŜƴŀ 
ǎǇƻƳƛƴƧŜ ƪŀƻ ƘǊǾŀǘǎƪŀ ƪǊŀƭƧƛŎŀΦ ½ǾƻƴƛƳƛǊƻǾ ƛ WŜƭŜƴƛƴ ǎƛƴ wŀŘƻǾŀƴ ǎǳŘƧŜƭƻǾŀƻ ƧŜ ǳ ƴŜƪƻπ
ƳŜ ǇǊŀǾƴƻƳ Ǉƻǎƭǳ ƪŀƻ ǎǾƧŜŘƻƪ млуоΦΣ ǘŀŘŀ Ƴǳ ƧŜ ōƛƭƻ ōŀǊŜƳ му ƎƻŘƛƴŀΦ wƻŚŜƴ ƧŜ ƻƪƻ 
млсрΦΣ ƪŀŘ ƧŜ ½ǾƻƴƛƳƛǊ ǳ ƴŀƧōƻƭƧǳ Ǌǳƪǳ ōƛƻ ǎŀƳƻ ōŀƴǳǎΦ [ŀŘƛǎƭŀǾ ƧŜ ŘŀƪƭŜ Řŀƻ ǎǾƻƧǳ ǎŜǎπ
ǘǊǳ ½ǾƻƴƛƳƛǊǳ ƳƴƻƎƻ ǇǊƛƧŜ ƴŜƎƻ Ǒǘƻ ƧŜ ƛƧŜŘŀƴ ƻŘ ƴƧƛƘ ƻǎǘǾŀǊƛƻ ƪǊŀƭƧŜǾǎƪŜ ŀƳōƛŎƛƧŜΦ Yŀƴπ
ŘƛŘŀǘ Ȋŀ ƪǊǳƴǳ ƴŜ ŘŀƧŜ ǎǾƻƧǳ ǎŜǎǘǊǳ ōƛƭƻ ƪƻƳŜΦ L ½ǾƻƴƛƳƛǊ ƧŜ ōƛƻ ǇǊŜŘƻŘǊŜŚŜƴ Ȋŀ ǾŜƭƛƪŜ 
ǎǘǾŀǊƛΦ 

tƻ ǳǾǊƛƧŜȌŜƴƻƳŜ ǾƧŜǊƻǾŀƴƧǳΣ ½ǾƻƴƛƳƛǊ ƧŜ ōƛƻ ȊƭƛƪƻǾŀŎ ƪƻƧƛ ǎŜ ǇǊƻŘŀƻ 5ŀƭƳŀǝƴŎƛƳŀΣ Ǉŀπ
ǇƛΣ ƴŀŘōƛǎƪǳǇǳ [ƻǾǊƛΣ ƭŀǝƴǎƪƻƧ /ǊƪǾƛΣ ŀ ƛȊŘŀƻ ƧŜ ƛƴǘŜǊŜǎŜ ƘǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƴŀǊƻŘŀ ƛ ƘǊǾŀǘǎƪŜ 
/ǊƪǾŜΦ ¿ŜƴŜŏƛ ǎŜ ƪƻōƴƻƳ ǘǳŚƛƴƪƻƳΣ ŘƻǾŜƻ ƧŜ ǎǘǊŀƴŎŀ ƴŀ ƘǊǾŀǘǎƪƛ ǘǊƻƴ ƛ ǎƪǊƛǾƛƻ ǇǊƻǇŀǎǘ 



рн 

 

ƘǊǾŀǘǎƪŜ ŘǊȌŀǾƴƻǎǝΦ tƻƎƭŜŘŀƧǘŜ ǎŀƳƻ ǊƻƳŀƴ YǊŀƭƧƛŎŀ [ŜǇŀ 9ǳƎŜƴƛƧŀ YǳƳƛőƛŏŀΦ 

bƛǑǘŀ ƴƛƧŜ ŘŀƭƧŜ ƻŘ ƛǎǝƴŜΦ ½ǾƻƴƛƳƛǊ ƧŜ ōƛƻ ƛȊǾŀƴǊŜŘƴƻ ǎǇƻǎƻōŀƴ ǾƭŀŘŀǊ ƪƻƧƛ ƧŜ ǳǎǇƛƻ 
ǎǘǾŀǊƴƻ ƛƴǘŜƎǊƛǊŀǝ 5ŀƭƳŀŎƛƧǳΣ ǇƻǾŜȊŀǝ ƘǊǾŀǘǎƪƛ ƪƻƴǝƴŜƴǘ ƛ ǇǊƛƻōŀƭƧŜΣ ǎǘŜŏƛ ƴŀƪƭƻƴƻǎǘ 
ƧŜŘƴƻƎŀ ƻŘ ƴŀƧǾŜŏƛƘ ǇŀǇŀ ǎǾƛƘ ǾǊŜƳŜƴŀΣ DǊƎǳǊŀ ±LLΦΣ Ǒǘƻ ƧŜ Řŀƴŀǎ ƻǘǇǊƛƭƛƪŜ ŜƪǾƛǾŀƭŜƴǘ 
ǳƭŀǎƪǳ ǳ b!¢hΦ Yŀƪƻ ƴŀƳ ǎǾƧŜŘƻőƛ .ŀǑŏŀƴǎƪŀ ǇƭƻőŀΣ Ǒǝǝƻ ƧŜ ƛ ŘŀǊƛǾŀƻ ƘǊǾŀǘǎƪǳ ƴŀǊƻπ
Řƴǳ /ǊƪǾǳΣ ƪƻƧŀ ƧŜ ƛ ǎŀƳŀ ōƛƭŀ ƴŀ ǎǘǊŀƴƛ ǾŜƭƛƪŜ ŎǊƪǾŜƴŜ ǊŜŦƻǊƳŜ ƪƻƧǳ ǳ IǊǾŀǘǎƪƻƧ ǇǊƻπ
ǾƻŘƛ ƴŀŘōƛǎƪǳǇ [ƻǾǊƻΦ {ŀǎǾƛƳ ǎƛƎǳǊƴƻ ƴƛƧŜ ǇǊŜȊƛǊŀƻ ƘǊǾŀǘǎƪƻ ǇƛǎƳƻ ƛ ƧŜȊƛƪΦ 

±Ŝƭƛőƛƴŀ ½ǾƻƴƛƳƛǊŀ ƛ [ŀŘƛǎƭŀǾŀ ƧŜǎǘ ǳ ǘƻƳŜ Ǒǘƻ ǎǳ ǎƘǾŀǝƭƛ Řŀ ǎǳ ¦ƎŀǊǎƪŀ ƛ IǊǾŀǘǎƪŀ ǇǊŜπ
ƳŀƭŜƴŜ Řŀ ǎŀƳŜ ƻǇǎǘŀƴǳ ƛȊƳŜŚǳ {ǾŜǘƻƎŀ wƛƳǎƪƻƎ /ŀǊǎǘǾŀΣ ±ŜƴŜŎƛƧŜΣ .ƛȊŀƴǘŀΣ YƛƛǾπ
ǎƪƻƎŀ wǳǎŀΣ bƻǊƳŀƴŀ ƛ ōŀǊōŀǊǎƪƛƘ ǇƭŜƳŜƴŀ ǇƻǇǳǘ YǳƳŀƴŀ ƛ tŜőŜƴŜƎŀΦ ¦ ǘŀƪǾƻƧ ǎƛǘǳπ
ŀŎƛƧƛ ōƛƭƻ ƧŜ ǎŀǎǾƛƳ Ƨŀǎƴƻ Řŀ ŏŜ ƪǊŀƭƧŜǾǎǘǾƻ ǇǊŜǳȊŜǝ ƻƴŀƧ ǎ ƴŀƧōƻƭƧƛƳ ƴŀǎƭƧŜŘƴƛƪƻƳΦ 
[ŀŘƛǎƭŀǾ ƴƛƧŜ ƛƳŀƻ ƳǳǑƪƻƎŀ ƴŀǎƭƧŜŘƴƛƪŀΣ ŀ ½ǾƻƴƛƳƛǊƻǾ ǎƛƴ wŀŘƻǾŀƴ ǳƳǊƻ ƧŜ ǇǊƛƧŜ ƻŎŀΦ 
5ŀ ƴƛƧŜΣ IǊǾŀǘ ōƛ ǾƭŀŘŀƻ ǳ 9ǎȊǘŜǊƎƻƳǳ ƴŀǎƭƛƧŜŘƛǾǑƛ ƘǊǾŀǘǎƪƻ-ǳƎŀǊǎƪƛ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘΦ 
bƻ ǎǘǊŀƴŀ ŘƛƴŀǎǝƧŀ !ǊǇŀŘƻǾƛŏŀ ƴŀ ƘǊǾŀǘǎƪƻƳŜ ǇǊƛƧŜǎǘƻƭƧǳ ƴƛƪŀƪƻ ƴƛƧŜ Ȋƴŀőƛƭŀ ƪǊŀƧ ǎǳπ
ǾŜǊŜƴƻǎǝΦ tŀ ƛ Řŀƴŀǎ ±Ŝƭƛƪŀ .ǊƛǘŀƴƛƧŀ ƛƳŀ ƪǊŀƭƧŜǾǎƪǳ ŘƛƴŀǎǝƧǳ ƪƻƧŀ ƧŜ ƪǊŀƧŜƳ муΦ ǎǘƻπ
ƭƧŜŏŀ ŘƻǑƭŀ ƛȊ ƴƧŜƳŀőƪƻƎŀ IŀƴƴƻǾŜǊŀΦ ¢ŀ ƧŜ ŘƛƴŀǎǝƧŀΣ ǇǊŜƛƳŜƴƻǾŀƴŀ ǳ ǿƛƴŘǎƻǊǎƪǳΣ 
ǾƻŘƛƭŀ ŘǾŀ ǎǾƧŜǘǎƪŀ Ǌŀǘŀ ǎŀ ǎǾƻƧƻƳ ƴƧŜƳŀőƪƻƳ ǇǊŀŘƻƳƻǾƛƴƻƳΦ YŀŘ ǎŜ ǎǘŀƴƧŜ ǳ IǊπ
ǾŀǘǎƪƻƧ ƛ ¦ƎŀǊǎƪƻƧ ƴƻǊƳŀƭƛȊƛǊŀƭƻ ŘƻƭŀǎƪƻƳ ƴŀ ǇǊƛƧŜǎǘƻƭƧŜ YƻƭƻƳŀƴŀ όмлфтΦ ς мммрΦΣ ǳ 
IǊǾŀǘǎƪƻƧ ƻŘ ммлнΦύΣ ǘŀƧ ǎŜ ƛǘŜƪŀƪƻ ƴŀǎǘƻƧŀƻ ǇƻƪŀȊŀǝ ƪŀƻ ƭŜƎƛǝƳƴƛ ǾƭŀŘŀǊΣ ŀ ǘƻ ƧŜ ǳ 
ƻƪƻƭƴƻǎǝƳŀ ǎǾƻƧŜƎŀ ǾǊŜƳŜƴŀ ƪŀƻ [ŀŘƛǎƭŀǾƻǾ ƴŜŏŀƪ ƛ ōƛƻΦ IǊǾŀǘǎƪŀ ƧŜ Řƻōƛƭŀ ƴƻǾǳ 
ǾƭŀŘŀǊǎƪǳ ŘƛƴŀǎǝƧǳΣ ŀƭƛ ƧŜ ƻǎǘŀƭŀ ǘǊƻƧŜŘƴŀ ƪǊŀƭƧŜǾƛƴŀ ǳƴǳǘŀǊ ȊŜƳŀƭƧŀ ƪǊǳƴŜ ǎǾΦ {ǘƧŜǇŀπ
ƴŀΦ L ƴƛƪŀŘ ǎŜ ǇǊƻǝǾ !ǊǇŀŘƻǾƛŏŀ ƴƛƧŜ ōǳƴƛƭŀΦ 

hǾŀƧ ŜƪǎƪǳǊǎ ōƛƻ ƧŜ ǇƻǘǊŜōŀƴ Řŀ ǎƘǾŀǝƳƻ ǾŀȌƴƻǎǘ ƘǊǾŀǘǎƪƻ-ǳƎŀǊǎƪŜ ŀƭƛƧŀƴǎŜ ½ǾƻƴƛƳƛπ
Ǌŀ ƛ [ŀŘƛǎƭŀǾŀ Ȋŀ ȊŀƧŜŘƴƛőƪǳ Ǉƻƭƛǝƪǳ ƻǎŀƳŘŜǎŜǝƘ ƎƻŘƛƴŀ ммΦ ǎǘƻƭƧŜŏŀΦ ! ƳƻȌŜ ǎŜ ǊŜŏƛ ƛ 
Ȋŀ ǑƛǊŜƴƧŜ ǘƻƎŀ αǇǊƻŜǳǊƻǇǎƪƻƎŀέΣ ǊŜŦƻǊƳƛǎǝőƪƻƎ ǎŀǾŜȊŀ ƴŀ ƧǳȌƴƛ Řƛƻ ƛǎǘƻőƴƻƧŀŘǊŀƴǎƪŜ 
ƻōŀƭŜΣ ǇǊƛǾƭŀőŜƴƧŜƳ 5ǳƪƭƧŜ ǳ ǎŦŜǊǳ ƛƴǘŜǊŜǎŀ ƘǊǾŀǘǎƪƻ-ǳƎŀǊǎƪŜ ȊŀƧŜŘƴƛŎŜΦ WƻǑ ƧŜŘƴŀ 
ŎǊƪǾƛŎŀ ǎǾΦ aƛƘƻǾƛƭŀ őǳŘŜǎƴƻ ǳǇƻǘǇǳƴƧǳƧŜ ƻǾǳ ŦŀǎŎƛƴŀƴǘƴǳ ǇǊƛőǳ ƻ ŜǳǊƻǇŜƛȊŀŎƛƧƛ ƛǎπ
ǘƻőƴƻƧŀŘǊŀƴǎƪƻƎŀ ǇǊƻǎǘƻǊŀΦ 

WŜƭŜƴŀ [ŜǇŀ ǎǇƻƳƛƴƧŜ ǎŜ ǳ őŜǝǊƛ ŘŀǊƻǾƴƛŎŜ ǳȊ ǎǾƻƧŜƎŀ ƪǊŀƭƧŜǾǎƪƻƎ ǎǳǇǊǳƎŀ όмлтуΦ ŘǾŀ 
ǇǳǘŀΣ млуоΦ ŘǾŀ ǇǳǘŀύΣ ǳ ŘǾƛƧŜ ƛ ǳȊ ǎƛƴŀ wŀŘƻǾŀƴŀ όмлтуΦΣ млуоΦύΣ Ǒǘƻ ōƛ ǎŜ ƳƻƎƭƻ ǘǳπ
Ƴŀőƛǝ ƪŀƻ ƛȊǊŀȊ ōƭƛǎƪƻǎǝ ǳƴǳǘŀǊ ƪǊŀƭƧŜǾǎƪŜ ƻōƛǘŜƭƧƛΦ bŜ ōƛ ǳƻǇŏŜ ōƛƭƻ ƴŜƻōƛőƴƻ Řŀ ƧŜ 
ǇǊƛǎǳǎǘǾƻǾŀƭŀΣ ȊŀƧŜŘƴƻ ǎŀ ½ǾƻƴƛƳƛǊƻƳΣ ǇƻǎǾŜǝ ǎǾƻƧŜ ȊŀŘǳȌōƛƴŜΣ ŎǊƪǾŜ ǎǾΦ aƛƘƻǾƛƭŀ ƴŀ 
YƻƭƻőŜǇǳΣ ƛŀƪƻ ƧŜ ƻƴŀ ōƛƭŀ ƛȊǾŀƴ ƎǊŀƴƛŎŀ ƴƧƛƘƻǾŀ ƪǊŀƭƧŜǾǎǘǾŀΣ ƴŀ ŘǳƪƭƧŀƴǎƪƻƳŜ ǇƻŘǊǳπ
őƧǳΗ 

tƻǎǊŜŘ ƻǘƻƪŀ YƻƭƻőŜǇŀ ǾƛǊƛƭƛ ǎǳ ƛȊ ȊŜƳƭƧŜ ǘǊŀƎƻǾƛ ŎǊƪǾƛŎŜ ǎǾΦ aƛƘƻǾƛƭŀ Řƻƪ ƪƻƴŀőƴƻ 
ƪǊŀƧŜƳ нлΦ ǎǘƻƭƧŜŏŀ ƴƛǎǳ ƛ ǇƻŘǊƻōƴƛƧŜ ƛǎǘǊŀȌŜƴƛ ǘŜ ƧŜ ǳǎǘŀƴƻǾƭƧŜƴ ǘƭƻŎǊǘ ƛ ŜƭŜǾŀŎƛƧŀ ς 
ƧǳȌƴƻŘŀƭƳŀǝƴǎƪŀ ŎǊƪǾƛŎŀ ǎ ƪǳǇƻƭƛŎƻƳΦ tƻǎƭƻȌŜƴƛ ǎǳ ǳƭƻƳŎƛ ƪŀƳŜƴƛƘ ǊŜƭƧŜŦŀ ƴŀŚŜƴƛƘ 
ƴŀ ƳƧŜǎǘǳ ƛƭƛ ǊŀȊōŀŎŀƴƛƘ ǳƻƪƻƭƻ Ǉƻ ƻǘƻƪǳ ƛ ǊŜȊǳƭǘŀǘ ƧŜ ǎǾŜƎŀ ǘƻƎŀ ƎƻǘƻǾƻ ǇƻǘǇǳƴŀ ǊŜπ
ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƧŀ ƻƭǘŀǊƴŜ ǇǊŜƎǊŀŘŜ ǎ ƭƛƪƻƳ ŀǊƪŀƴŚŜƭŀ aƛƘŀŜƭŀ ǳ Ȋŀōŀǘǳ ǎŜǇǘǳƳŀΦ ¢ƛ ǎǳ 
ǊŜƭƧŜŬ ǾŜŏ ǎƻƭƛŘƴƻ ȊŀǑƭƛ ǳ ǎŦŜǊǳ ǊƻƳŀƴƛƪŜΣ Ǉŀ ǎŜ ǘŀƪƻ ǳȊ ǳǾƧŜǊƭƧƛǾƛ ǊŜƭƧŜŦ ŀǊƪŀƴŚŜƭŀ Ǉƻπ
ƧŀǾƭƧǳƧŜ ƛ Ǉƭƻőŀ ǎ ŀƴŚŜƭƛƳŀ ƪƻƧƛ ǇƻŘǎƧŜŏŀƧǳ ƴŀ ŀƴǝőƪŜ ǇǳǧŜΦ tǊƛƳƛƧŜŏŜƴŜ ǎǳ ǎƭƛőƴƻǎǝ 



ро 

 

ƪƻƭƻőŜǇǎƪƛƘ ǊŜƭƧŜŦŀ ƛ ǊŀŘƻǾŀ ƛǎǘƻǾǊŜƳŜƴƛƘ ǎǇƭƛǘǎƪƻ-ǘǊƻƎƛǊǎƪƻ-ƪƴƛƴǎƪƛƘ ǊŀŘƛƻƴƛŎŀ ǘŜ 
ŜǇƛƎǊŀŦǎƪƛƘ ƪƭŜǎŀǊŀ {ǇƭƛǘŀΣ ¢ǊƻƎƛǊŀΣ YŀǑǘŜƭŀ ƛ ƻƪƻƭƛŎŜΦ bƻ ƴŀƧǾŜŏŀ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǘ ǇǊŜƎǊŀŘŜ 
ƴŀǘǇƛǎ ƧŜ ƴŀ ƎǊŜŘƛ ƪƻƧƛ ƎƭŀǎƛΥ vǳŜǎƻ Ǿƻǎ ƻƳƴŜǎ ǉǳƛ ŀǎǇŎƛǝǎ ǳǘ ŦǳƴŘŀǝǎ ǇǊŜŎŜǎ ǇǊƻ ǎƻπ
ǊƻǊŜ Ŝǘ ǊŜƎƛƴŀ ǉǳŀŜ ŜŘƛŬŎŀǾƛǘ ŜŎŎƭŜǎƛŀƳ ƛƴ ƘƻƴƻǊŜƳ ǎŀƴŎǝ aƛŎƘŀŜƭƛǎ !ǊŎƘŀƴƎŜƭƛΣ ǘƧΦ 
αaƻƭƛƳƻ ǎǾŜ Ǿŀǎ ƪƻƧƛ ƻǾƻ ƎƭŜŘŀǘŜ Řŀ ƛȊǊŜőŜǘŜ ƛǎƪǊŜƴŜ ƳƻƭƛǘǾŜ Ȋŀ ǎŜǎǘǊǳ ƛ ƪǊŀƭƧƛŎǳΣ 
ƪƻƧŀ ƧŜ ǎŀƎǊŀŘƛƭŀ ŎǊƪǾǳ ǳ őŀǎǘ ǎǾŜǘƻƎŀ aƛƘƻǾƛƭŀ ŀǊƪŀƴŚŜƭŀΦέ ±ŜŘǊŀƴŀ 5ŜƭƻƴƎŀ Ǉƻƪŀπ
Ȋŀƭŀ ƧŜ Řŀ ǎŜ ƛȊǊŀȊ ǎƻǊƻǊ Ŝǘ ǊŜƎƛƴŀ ǘŜǑƪƻ ƳƻȌŜ ǇǊƛƳƛƧŜƴƛǝ ƴŀ ōƛƭƻ ƪƻƎŀ ŘǊǳƎƻƎ ƛȊ ǾǊŜπ
ƳŜƴŀ ƴŀǎǘŀƴƪŀ ƴŀǘǇƛǎŀΣ ǘƧΦ ƪŀǎƴƻƎ ммΦ ǎǘƻƭƧŜŏŀΣ ƻǎƛƳ ƴŀ ½ǾƻƴƛƳƛǊƻǾǳ ǎǳǇǊǳƎǳΣ ƪǊŀπ
ƭƧƛŎǳ WŜƭŜƴǳ [ŜǇǳΣ ǎŜǎǘǊǳ ƪǊŀƭƧŀ [ŀŘƛǎƭŀǾŀ ό5ŜƭƻƴƎŀ нллтΤ tŜƪƻǾƛŏ Ŝǘ ŀƭΦ нллрύΦ {ŀŘ 
ǇƻǎǘŀƧǳ ǎŀǎǾƛƳ ƧŀǎƴŜ ǾŜȊŜ ½ǾƻƴƛƳƛǊŀ ƛ aƛƘŀƧƭŀΣ ǇƻƧŀǾŀ ǎǘŀǊŜΣ ƪŀǊƻƭƛƴǑƪŜ ƘǊǾŀǘǎƪŜ 
ƪǊǳƴŜΣ ǇǊƛǎǳǘƴƻǎǘ ǎƪǳƭǇǘƻǊŀ ƛ ŜǇƛƎǊŀŦŀ ƛȊ ǎǊŜŘƴƧŜ 5ŀƭƳŀŎƛƧŜΦ [ŀŘƛǎƭŀǾǎƪƻ-ȊǾƻƴƛƳƛǊǎƪŀ 
Ǉƻƭƛǝƪŀ αǊŜŦƻǊƳƻƳ ǳ ōƻƭƧƛ ȌƛǾƻǘέ ƴƛƧŜ ǎŜ ȊŀǳǎǘŀǾƭƧŀƭŀ ƴŀ bŜǊŜǘǾƛΣ ƴŜƎƻ ƧŜ ƛƳŀƭŀ ŀƳπ
ōƛŎƛƧŀ ƛ ƻŘƧŜƪŀ ƴŀ ŘŀƭŜƪƻƳŜ ƧǳȌƴƻƳ WŀŘǊŀƴǳΦ hŘ ǎƭƻǾŀőƪŜ aƻǊŀǾŜ Řƻ .ƻƧŀƴŜ ƎǊŀŘƛ 
ǎŜ ƧŜŘƛƴǎǘǾŜƴƛ Ǉƻƭƛǝőƪƛ ǇǊƻǎǘƻǊΦ bƛƧŜ ƳƴƻƎƻ ƴŜŘƻǎǘŀƧŀƭƻ Řŀ ǎŜ ƻƴ ƛ ƛȊƎǊŀŘƛ ƛ Řŀ ƴƧƛƳŜ 
ǳǇǊŀǾƭƧŀƧǳ ǇƻǘƻƳŎƛ ¢ǊǇƛƳƛǊƻǾƛŏŀΦ 

YǊƭŜȌƛƴŜ .ŀƭŀŘŜ ǇǊƻőƛǘŀƻ ǎŀƳ ǇǊǾƛ Ǉǳǘ ƪǊŀƧŜƳ ǇŜŘŜǎŜǝƘΣ ƴŜƎŘƧŜ ƻƪƻ ƳŀǘǳǊŜΦ h YǊπ
ƭŜȌƛ ǎƳƻ ǎƭǳǑŀƭƛ ǳ ǑƪƻƭƛΣ ƎƭŜŘŀƭƛ ƴƧŜƎƻǾŜ ŘǊŀƳŜΦ YƻŘ ƪǳŏŜ ǎŜ ƻ YǊƭŜȌƛ ƎƻǾƻǊƛƭƻ ǳƎƭŀǾπ
ƴƻƳ ŘƻōǊƻΣ ǳȊ ƴŜƪŜ ȊŀŘǊǑƪŜ ƎƭŜŘŜ ƴƧŜƎƻǾŀ ǇǊƛŀƴƧŀƴƧŀ ǳȊ ƧǳƎƻƪƻƳǳƴƛȊŀƳ ƴŀƪƻƴ 
мфпрΦ ƎƻŘƛƴŜΦ ¢ŀƪŀǾ ƧŜ ōƛƻ ƳƻƧ YǊƭŜȌŀ ǇǊƛƧŜ .ŀƭŀŘŀΥ ƪƻƳǳƴƛǎǘΣ ¢ƛǘŜƪƻǾ ǇŀƧŘŀǑΣ ōǳǊπ
ȌǳƧ ƛ ƴŀǑ ƪŀƧƪŀǾŜŎΦ 

¢ƛƧŜƪƻƳ ƎƛƳƴŀȊƛƧŜ ǇƻőŜƻ ǎŀƳ ǇƻƳŀƭƻ ǊŀȊǾƛƧŀǝ ƛ Ǿƭŀǎǝǝ ƪǊƛǝőƪƛΣ Ǉŀ ƛ ǎƪŜǇǝőƴƛ ǎǘŀǾΣ ƛ 
ǇƻǎǳƳƴƧŀƻ ǳ ŘƻōǊŜ ƴŀƳƧŜǊŜ ƛ ǇǊŀƪǎŜ ƴŜƪƛƘ ǘǳƳŀőŀ ƴŀǑŜ ǇƻǾƛƧŜǎǝΦ ¦ .ŀƭŀŘŀƳŀ ƧŜ 
YǊƭŜȌŀ ǳ ŎƧŜƭƛƴƛ ǇǊƻƎƻǾƻǊƛƻ ƳƻƧƛƳ ƧŜȊƛƪƻƳΦ ! ƴŀ ƪǊŀƧǳ ƪƴƧƛƎŜ ōŀƭŀŘŀ ōƛƻ ƧŜ 
αtƭŀƴŜǘŀǊƛƧƻƳέΦ aƛǎƭƛƳ Řŀ ǎƳƻ ǎŜ ǳ ǑŜǎǘƻƳ όŘŀƴŀǎ ōƛ ǘƻ ōƛƻ ŘǊǳƎƛύ ǊŀȊǊŜŘǳ ǇǊǾƛ Ǉǳǘ 
ǎǳǎǊŜƭƛ ǎ ƛƭƛǊǎƪƛƳ ǇƻƪǊŜǘƻƳΦ bŜƪƻƭƛŎƛƴƛ ƻŘ ƴŀǎ Ǉŀƭƻ ƧŜ ƴŀ ǇŀƳŜǘ ƪŀƪǾƻ ƧŜ ǘƻΣ ȊŀōƻƎŀΣ 
ƴŀŎƛƻƴŀƭƴƻ ōǳŚŜƴƧŜ ƪƻƧŜ ƴŜ ƪƻǊƛǎǝ őŀƪ ƴƛ ƴŀǊƻŘƴƻ ƛƳŜΦ YŀŘ ǎŀƳ ƴŀ мпΦ ǎǘǊŀƴƛŎƛ ǇƧŜπ
ǎƳŜ όмофΦ ǎǘǊŀƴƛŎŀ ƪƴƧƛƎŜύ ƴŀƪƻƴ αŘǊŀΦ [ǳŘǿƛƎŀ Ǿƻƴ Dŀȅŀέ ƴŀƎŀȊƛƻ ƴŀ α.ƛǑƪǳǇŀ 
~ǘǊƻŎǳέΣ ǎǾŜ Ƴƛ ƧŜ ōƛƭƻ ƧŀǎƴƻΗ 

¦ αtƭŀƴŜǘŀǊƛƧƻƳǳέ ƧŜ YǊƭŜȌŀ ǳŘŀǊƛƻ Ǉƻ ǎǘǳǇƻǾƛƳŀ ƛƭƛǊƛȊƳŀ ς DŀƧǳΣ {ǘǊƻǎǎƳŀȅŜǊǳΣ 
aŀȌǳǊŀƴƛŏǳΦ hǇŀƭƛƻ ƧŜ YǊƭŜȌŀΣ ƛ ǎ ǇǊŀǾƻƳΣ Ǉƻ YƘǳŜƴǳΣ ƻǇƭŀƪŀƻ DǊŀōƻǾŎŀΣ YǊƛȌŀƴƛŏŀ ƛ 
{ǳǇƛƭŀΦ Dŀȅ ƧŜ ōƛƻ ǎƭŜŜǇŜǊ ǳōŀőŜƴ ǳ IǊǾŀǘǎƪǳ Řŀ ǎƭǳȌƛ ƛƴǘŜǊŜǎƛƳŀ ōŜőƪƻƎŀ ŘǾƻǊŀ ƛ 
ƴŀƳŜǘƴŜ ƴŀƳ ƧŜȊƛƪΣ ƪƻƧƛ ōƛ ǎŜ ƻƴŘŀ ƳƻƎŀƻ ƴŀƳŜǘŀǝ ǎǾƛƳ ƴŀǊƻŘƛƳŀ .ŀƭƪŀƴŀΦ 

YǊƭŜȌŀ ǎŜ Ƨŀǎƴƻ ƻǇǊŜŘƛƧŜƭƛƻΥ 

αLƭƛǊƛ ƪŀƪ ǇƛƭƪƛΣ ŦŀƪƭƻƴƻǎƛΣ 
tƻƪŀǇŀƭƛ ǎǳ ǇŀǊŀŘƴƻ ǎǘŀǊƛƴǎƪǳ ǊŜőΥ Y!WΦέ 

¢ƻ ƴƛƧŜ ōƛƭŀ ƻōƴƻǾŀΣ ƴŜƎƻ Ǉǳǘ Řƻ YŀǊŀŘȌƛŏŀ ƛ 5ŀƴƛőƛŏŀΣ bƻǾƻƎŀ {ŀŘŀ ƛ ǇǊƻƎƻƴŀ ƴŀπ
ƪƻƴ 5ŜƪƭŀǊŀŎƛƧŜΧ 

5ƻōǊƻ ǎǳ YǊƭŜȌǳ ǎƭǳȌƛƭŜ ƴƧŜƎƻǾŜ ǇƻǾƛƧŜǎƴŜ ƻőƛΥ 

αL ōƛǑƪǳǇŀ ~ǘǊƻŎǳ ǎŜƳ ǾƛŘŜƭ Ǿ ƳŜƎƭƛΣ 
Yŀƪ ōŀōǳ ƴŀ ƭƻƴŎǳΣ ƎŘŜ ǎŜŘƛ ƴŀ ŎŜƎƭƛΦ 



рп 

 

L .ŀƴŀ aŀȌǳǊŀƴŀ Ȋ ōŀƪŜƴōŀǊǝ ǎƛǾƛΣ 
bƛƎŘŀǊ ƴŜ ȊƎƛƴŜ ƪŀƪ ōŀƴ ƎŘƻ ƧŜƳǇǳǘ ȌƛǾƛΧέ 
α5ƻƪ .ƛǑƪǳǇ ~ǘǊƻŎƻ Ǿ ǘŜƴƧƛ ŚŀƪƻǾŜőƪŜ ƎŜǎǘŜΣ 
tƻŘ ǘƻǇƭŜƳ ƪǊƻǾƻƳ ōƛǑƪǳǇǎƪŜ ǎƛƧŜǎǘŜΣ 
DƭŀŘƴƻƎ ƳǳȌŀ ƘǊŀƴƛ ǎ ΨƴŀŦŀǊōŀƴƻƳ ¢ƻǎƪŀƴƻƳΩΧέ 

bƛ Řŀƴŀǎ ƴŜ ƳƻƎǳ ȊŀǘŀƧƛǝ ǎǾƻƧŜ ƻŘǳǑŜǾƭƧŜƴƧŜ ǎƪƛŘŀƴƧŜƳ ǎƳƻƪǾƛƴŀ ƭƛǎǘŀ ƛƭƛǊƛȊƳǳΦ ¢ǳ ǎŜ 
ǇƻǘǾǊŚƛǾŀƻ ƳƻƧ ǎǘŀǾΣ ƪƻƧŜƎŀ ǎŜ ƴŜ ƻŘǊƛőŜƳ ƴƛ ŘŀƴŀǎΣ Řŀ ǎŜ ǳ ƴŀǑƛƳ ǇƻǾƛƧŜǎƴƛƳ Ȋƴŀπ
ƴƻǎǝƳŀ ƘǾŀƭƛ ǇǊƛƧŜ ǎǾŜƎŀ ƻƴŜ ƪƻƧƛ ƴŀǎ ƎǳǊŀƧǳ ƴŀ .ŀƭƪŀƴΤ ¢ƻƳƛǎƭŀǾŀ ƪƻƧƛ ƧŜ ǾŀŘƛƻ ƛȊ 
ǑƪǊƛǇŎŀ ȌǳǇŀƴŀ ½ŀƘŀǊƛƧǳΣ [ƧǳŘŜǾƛǘŀ αtƻǎŀǾǎƪƻƎέ ƪƻƧƛ ƴŀǎ ƧŜ ōǊŀƴƛƻ ƻŘ ȊŀǇŀŘƴƻƎŀ ƛƳπ
ǇŜǊƛƧŀƭƛȊƳŀΧ ¦ Ǒƪƻƭƛ ǎǳ ƴŀǎ ǳőƛƭƛ Řŀ ƧŜ IǊǾŀǘǎƪŀ ǳ ōƛǝ ǇǊƻǇŀƭŀ ммлнΦ ƛ ǘŀƪƻ Řƻ ½!±π
bhI-ŀ ƴŜƳŀ ƘǊǾŀǘǎƪŜ ŘǊȌŀǾƴƻǎǝΣ ƪŀŘ ǎŜ ƻǾŀ ǳǘŀǇŀ ǳ ƧǳƎƻǎƭŀǾŜƴǎƪƻƳŜ ōǊŀǘǎǘǾǳ ƛ 
ƧŜŘƛƴǎǘǾǳΦ bƛǘƪƻ ƴŀƳ ƴƛƧŜ ǊŜƪŀƻ Řŀ ǎǳ ƻƴƛ ƻƳǊȊƴǳǝ !ƭŀǇƛŏƛΣ ¢ŀƘƛƧƛΣ !ǳŜǊǎǇŜǊƎƛ ƛ CƻǎŎƻπ
ƭƛ ǎǇŀǑŀǾŀƭƛ IǊǾŀǘǎƪǳ ƻŘ ƳƻǊŀ Řƻ 5ǊŀǾŜΦ 5ŀ ƧŜ ǎǾΦ WŜǊŜ ōŘƛƻ ƛȊ ǎǾƻƧŜ ƪǳŏƛŎŜ ǳ wƛƳǳ ƴŀŘ 
ǳƭƧǳŘōƻƳ ƴŀǊƻŘŀ ƪƻƧƛ ǇǊŀƪǝőƪƛ ƴƛƧŜ ǇƻǎǘƻƧŀƻΣ ŀ ƛǇŀƪ ƧŜ ƻǇǎǘŀƻΦ 

bƛǎǳ ƘǘƧŜƭƛ ƴƛ őǳǝ Ǒǘƻ ƧŜ ǎǾΦ aŜǘƻŘƛƧŜ ƪŀƻ ƴŀŘōƛǎƪǳǇ ƳƻƎǳŏŜ ǊŀŘƛƻ ǳ tŀƴƻƴƛƧƛ фΦ ǎǘƻπ
ƭƧŜŏŀΣ ǘƪƻ ƧŜ ǾƭŀŘŀƻ ƛ Ǒǘƻ ǎŜ ŘƻƎŀŚŀƭƻ ǳ 5ƻƴƧƻƧ tŀƴƻƴƛƧƛ ƴƧŜƎƻǾƛƘ ǇŀǘǊƻƴŀ tǊƛōƛƴŜ ƛ Yƻπ
ŎŜƭƧŀΣ ǘƪƻ ǎǳ ōƛƭƛ ǝ tŀƴƻƴŎƛ .ƭŀǘƴƻƎǊŀŘŀΦ ¢ƪƻ ƧŜ Řƻōƛƻ ƛƳŜ Ǉƻ Řŀƴŀǎ ƎƻƭŜƳƻƳŜ ǾƛǑƴƧƛπ
ƪǳ ƪƻŘ .ŀōƛƴŜ DǊŜŘŜ ƪƻƧƛ ǎŜ ȊƻǾŜ YƻǎǘǊƻƳŀƴΣ Ǒǘƻ ǎŜ ǘƻ ǳƎƭŀǾƭƧƛǾŀƭƻ ƻƪƻ ǎŜǎǘǊŜ ƛ ƪǊŀƭƧƛπ
ŎŜ ǳ ƘǳƳǎƪƻƧ ƪƴŜȌŜǾƛƴƛ ǇƻǘƪǊŀƧ ммΦ ǎǘƻƭƧŜŏŀ ƛȊƳŜŚǳ ƴƧŜȊƛƴŀ ƳǳȌŀ ƴŀ ƘǊǾŀǘǎƪƻƳΣ ƴƧŜπ
Ȋƛƴŀ ōǊŀǘŀ ƴŀ ǇŀƴƻƴǎƪƻƳ ƛ ƴƧƛƘƻǾŀ ƴƻǾƻƎŀ ǎŀǾŜȊƴƛƪŀ ƴŀ ŘǳƪƭƧŀƴǎƪƻƳ ǇǊƛƧŜǎǘƻƭƧǳΦ ¢ƪƻ 
ƧŜ ǘŀƧ ƴŜƪƛ ƘŜǊŎŜƎ YƻƭƻƳŀƴ ƪƻƧƛ ƧŜ ǎǘǾƻǊƛƻΣ ǳ моΦ ǎǘƻƭƧŜŏǳΣ Ǉŀ ƳŀƪŀǊ ƛ ƴŀƪǊŀǘƪƻΣ ƴŀƧőǾǊπ
Ǒŏǳ ƛ ƴŀƧǳǎǇƧŜǑƴƛƧǳ ǾŜƭƛƪǳ IǊǾŀǘǎƪǳΣ ƎǊŀŘƛƻ 2ŀȊƳǳΣ ŘƻǾƻŘƛƻ ōŀƳōŜǊǑƪŜ ƳŀƧǎǘƻǊŜ ƛ 
ǇƻȊƴŀǾŀǘŜƭƧŜ ǳƳƛƧŜŏŀ ±ƛƭƭŀǊŘŀ ŘŜ IƻƴƴŜŎƻǳǊǘŀΦ YƻƧƛ ƧŜ ƳƻƎǳŏŜ ƛȊ CǊŀƴŎǳǎƪŜΣ ±ŜƴŜǘŀ ƛ 
9ƳƛƭƛƧŜ ŘƻǾŜƻ ǳ ¢ǊƻƎƛǊ ƴŀƧǾŜŏŜƎŀ ƳŀƧǎǘƻǊŀ ǊƻƳŀƴƛƪŜ ƴŀ ƴƧŜȊƛƴǳ ǘǊƛƧǳƳŦŀƭƴƻƳ ƛȊŘƛǎŀπ
ƧǳΧ 9ǊƎƻΣ IǊǾŀǝ ǎǳ ƴŜǎǇƻǎƻōƴƛ Ȋŀ ǎŀƳƻǎǘŀƭŀƴ ȌƛǾƻǘΣ Ȋŀ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ŘǊȌŀǾƻƳΣ ƴŜƻǊƛƎƛπ
ƴŀƭƴƛΣ ƴŜƛȊŘǊȌƭƧƛǾƛΣ ƴŜǾƧŜǊƻŘƻǎǘƻƧƴƛΣ ƪǳƪŀǾƛŎŜΧ Ǒǘƻ ǘǳ ƛ ǘŀƳƻ ƴŀŘƻƪƴŀŚǳƧǳ ƛȊƭƧŜǾƛƳŀ 
ǇǊƛƳƛǝǾƴƻƎŀ ƎŜƴƻŎƛŘƴƻƎ ƴŀŎƛƻƴŀƭƛȊƳŀΦ 

½ōƻƎ ǎǾŜƎŀ ǘƻƎŀΣ ŀ ƛ ǳ ǾƛŘǳ ǾƛŘƻǾŘŀƴǎƪƛƘ ƻǎƭƻōƻŚŜƴƧŀ ƪŀƻ ǇǊŜŘƛƎǊŜ ƻƴƻƳŜ ǇǊŀǾƻƳΣ 
ƧǳƎƻƪƻƳǳƴƛǎǝőƪƻƳΣ ǇƻǘǊŜǎƭŀ ƳŜ ƧŜΣ Ǉŀ ƛ ǇǊŜǎǘǊŀǑƛƭŀΣ YǊƭŜȌƛƴŀ ƛȊǊŀȊƛǘƻ ǇƻȊƛǝǾƴŀ ƪŀǊŀƪπ
ǘŜǊƛȊŀŎƛƧŀ α{ǘŀǊƻƎŀέΣ ƻŎŀ ŘƻƳƻǾƛƴŜ !ƴǘŜ {ǘŀǊőŜǾƛŏŀΦ ¦ Ǒƪƻƭƛ ƧŜ {ǘŀǊőŜǾƛŏ ōƛƻ ǎǳƳƴƧƛǾ 
ƪŀƻ ƛȊǾƻǊ Ȋƭƻőƛƴŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭƛȊƳŀΣ ƴƻ ƛǇŀƪ Ƴǳ ǎŜ ǇǊƛȊƴŀǾŀƭŀ ƛȊǾƧŜǎƴŀ ǳƭƻƎŀ ǳ ǎƭŀōƭƧŜƴƧǳ 
αǎǘǊŀƴŜέ Ǿƭŀǎǝ ǳ IǊǾŀǘǎƪƻƧΣ Ǒǘƻ ōƛ ƳƻƎƭƻ Ȋƴŀőƛǝ Řŀ ƧŜ ƛ ƻƴΣ Ǉŀ ƳŀƪŀǊ ƛ ƴŜǎǾƧŜǎƴƻΣ ƴŀǾƛπ
Ƨŀƻ Ȋŀ WǳƎƻǎƭŀǾƛƧŜΦ 

.ŀƭŀŘŜ ǎǳ ƻǘǇǳǘƻǾŀƭŜ ǎŀ ƳƴƻƳ ǳ bƻǾƛ {ǾƛƧŜǘΦ ! ǎ ƴƧƛƳŀ ƛ ƳƻƧŜ ǳǾƧŜǊŜƴƧŜ Řŀ ƧŜ ƴƧƛƘƻǾ 
ŀǳǘƻǊ ǾǊƭƻ ƭƛƧŜǇƻ ǊŀȊƻǘƪǊƛƻ ƭŀȌƛ ƛƭƛǊƛȊƳŀ ƛ ǳƻǇŏŜ ǇƻƪƻǊƴƛőƪƻƎŀ ƳŜƴǘŀƭƛǘŜǘŀ ǾŜƭƛƪƛƘ ƳŜǑπ
ǘŀǊŀ ƘǊǾŀǘǎƪŜ ƘǳƳŀƴƛǎǝƪŜΣ ƴƧƛƘƻǾƛƘ ǳőŜƴƛƪŀΣ ŀƭƛ ƛ ǑƛǊŜ ƧŀǾƴƻǎǝΣ ƪƻƧǳ ƧŜ ǇǊŜƪƻ ǎǳǎǘŀǾŀ 
ƴŀƻōǊŀȊōŜ ŘǊȌŀƭŀ ǇƻŘ ǇŀǎƪƻƳ ŎǊǾŜƴŀ ŜƭƛǘŀΦ 5ŜǎŜǘƭƧŜŏƛƳŀ ǎŀƳ ǳ ƴƻǾƻƳŜ ƻƪǊǳȌŜƴƧǳΣ 
ōǊȊƻ ƛ ƪƻƳƻǘƴƻ ƴŀǇǊŜŘǳƧǳŏƛ ǳ ǎǘǊǳŎƛΣ ǇƻƪǳǑŀǾŀƻ ǘǳ ƛ ǘŀƳƻ ōŀŎƛǝ ǊǳƪŀǾƛŎǳ ƳŀƎƛǎǘŜǊƛπ
Ƴŀ ƧǳƎƻƭŀȌŀƳŀ ǳ ŘƻƳƻǾƛƴƛΦ ¦ǎǇǊƪƻǎ ǎǾƛƳ ƳƻƧƛƳ ǎŀȊƴŀƴƧƛƳŀΣ ōƛƭƻ ƧŜ Ƨŀƪƻ ǘŜǑƪƻ ƛȊǾǳŏƛ 
ǎŜ ǳ ǇǊŀƪǎƛ ƛȊ ǳǎǘŀƭƧŜƴƛƘ ƪƻƭƻǘŜőƛƴŀΦ ¢ǊŜōŀƭƻ ƧŜΣ ǳȊ ƻǎǘŀƭŜΣ ƻǎƭƻōƻŘƛǝ ƛ ǎŜōŜΦ 

bƻ αōŀƭƪŀƴƛȊŀƳέ ƴƛƧŜ ƧŜŘƛƴƛ ƪǊƛǾŀŎ Ȋŀ ǇƻƎǊŜǑƴŀ ƎƭŜŘŀƴƧŀ ƴŀ ƘǊǾŀǘǎƪǳ ǇǊƻǑƭƻǎǘΦ bŀ ннΦ 
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ǎǘǊŀƴƛŎƛ .ŀƭŀŘŀΣ ǇǊǾƻƧ ǎǘǊŀƴƛŎƛ α[ŀƳŜƴǘŀŎƛƧŜ ƻ ǑǝōǊƛέΣ ǇƻŘ ƴŀǎƭƻǾƻƳ ǎǘƻƧƛ ǇƻǎǾŜǘŀΥ 

αΨtŀǾƭǳ ~ǘƻǎǳ ƘƻǊǾŀŎƪŜƳǳ ǾƛǝȊƴŀƴŎǳ ƪƛ ƪƛǇŀ ŘƻƳƻǾƛƴŜ ƴƛ ǎǇƻȊƴŀƭ ƴƛ ǇǊŜǇƻȊπ
ƴŀƭΩΣ 
YƛǇ ŘƻƳƻǾƛƴŜ ƴŀ ǇƻőŜǘƪǳ ƭŜǘŀ муом 
±ǊŜ ƛ ǎǾƻƧ ƧŜȊƛƪ Ȋŀōƛǘ IƻǊǾŀǝ 
IƻǘŜΣ ǘŜǊ ŘǊǳƎƛ ƴŀǊƻŘ ǇƻǎǘŀǝΤ 
±ƴƻƎƛ ǾǊŜ ƴŀǊƻŘ ǎŀƳ ǎǾƻƧ ȊŀƳŜőŜΣ 
{ǊŀƳ Ǝŀ Ƨϥ ŀƪ ǎǘǊŀƴƧǎƪƛ ΨIƻǊǾŀǘΩ Ƴǳ ǊŜőŜΣ 
{ŀƳ ǇǊƻǝ ǎŜōƛ ƧŜ ƭϥ ƴŜ ǑŜǘǳƧŜΣ 
L ƻǾŀƪ ǎƭŜǇŜŎ ǎŀƳ ǎŜōŜ ǘǊǳƧŜΧέ 

LǎǇƧŜǾŀǾǑƛ αYƛǇ ŘƻƳƻǾƛƴŜ Ǿǳ ǇƻőŜǘƪǳ ƭŜǘŀ муомέΣ ~ǘƻƻǎ ƧŜ ƛǎǇƛǎŀƻ Ȋƭŀǘƴǳ ǎǘǊŀƴƛŎǳ ƘǊπ
ǾŀǘǎƪƻƎŀ ǇƧŜǎƴƛǑǘǾŀΦ ¢ŀ Ǝŀ ƧŜ ǇƧŜǎƳŀ ǎ ǇǊŀǾƻƳ ƴŜ ǎŀƳƻ ǳǾŜƭŀ ǳ ƪƴƧƛȌŜǾƴƻǎǘ ƴŜƎƻ ƛ 
ǎƳƧŜǎǝƭŀ ǳ ǊŜŘ ƴŀǑƛƘ ƭŜƎŜƴŘŀǊƴƛƘ ǇƧŜǎƴƛƪŀ ό5ǳōǊŀǾƪƻ WŜƭőƛŏύΦ ¦ ƴƧƻƧ ƧŜΣ ƪŀƪƻ ǊŜőŜ aŀπ
ǘƻǑΣ αǎǳȊƴƛƳ ƻőƛƳŀ ƎƭŜŘŀƻ IǊǾŀǘǎƪǳ ƪŀƻ ƪǊŀƭƧƛŎǳ ōŜȊ ƪǊǳƴŜέΦ bŜƳŀ ǎŜ ǘǳ ƳƴƻƎƻ Ǒǘƻ 
ŘƻŘŀǝΦ !ƪƻ ƛƭƛǊŎƛ ƅƛǊǘŀƧǳ ǎ .ŀƭƪŀƴƻƳΣ ǑǘƻƻǎƻǾŎƛ ǎǳ ǎƴƻōƻǾƛ ƛ ǑŜƴƎŀƧǎǝ ƪƻƧƛ ƎǳǘŀƧǳ ǳǾƻȊπ
ƴƻ ǎƳŜŏŜ ƛȊ ƴŀǾƻŘƴƻ ƴŀǇǊŜŘƴƛƧƛƘ ƪǊǳƎƻǾŀ ½ŀǇŀŘŀΦ 

¢ŀƪƻ ƳŜ ƧŜ ƪƴƧƛƎŀ YǊƭŜȌƛƴƛƘ .ŀƭŀŘŀ ǝǎƪŀƴŀ ǳ ½ŀƎǊŜōǳ a/a·[±L ǎ ƛƭǳǎǘǊŀŎƛƧŀƳŀ YǊǎǘŜ 
IŜƎŜŘǳǑƛŏŀ ǳǾŜƭŀ ǳ ōŀƭƪŀƴƛȊŀƳ ƛ ƎƭƻōŀƭƛȊŀƳΣ ŀƴǝōǊŜƴŘƻǾŜ ƘǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ǇƻǎǘƻƧŀƴƧŀ 
ƪƻƧƛ ǎŜ ƛǎǇǊŜǇƭŜŏǳ ƛ ƳŜŚǳǎƻōƴƻ ǇƻŘōŀŘŀƧǳΦ L ǘŀƪƻ ǎǾŜ Řƻ ŘŀƴŀǎΣ ƴŀƪƻƴ ǘǊƛ ŘŜǎŜǘƭƧŜŏŀ 
ƪƻƧŀ ǎǳ ƴŀǎ ǘǊŜōŀƭŀ ƻǎƭƻōƻŘƛǝ ōŀƭƪŀƴƛȊƳŀΦ 

½ŀŘŀǘŀƪ ƘǊǾŀǘǎƪŜ ƘǳƳŀƴƛǎǝƪŜ ƧŜǎǘ ǎƘǾŀǝǝ Ǒǘƻ ƧŜ IǊǾŀǘǎƪŀΣ ƴƧŜȊƛƴ ǇǊƻǎǘƻǊΣ ǇƻǾƛƧŜǎǘ ƛ 
ƪǳƭǘǳǊŀΣ Ǒǘƻ ƧŜ ƛǎǝƴƛǝ ƛ ǇǊŀǾƛ αƘǊǾŀǘǎƪƛ ōǊŜƴŘέΣ ƻŘƴƻǎƴƻ ōǊŜƴŘƻǾƛ ƪƻƧƛ ǎŜ ǳƧŜŘƛƴƧǳƧǳ ǳ 
ƻƴƻƳŜ ƪǊƻǾƴƻƳΣ ƘǊǾŀǘǎƪƻƳΣ ƛ ƎŘƧŜ ƧŜ ǘƻƳŜ ōǊŜƴŘǳ ƳƧŜǎǘƻ ǳ ƴŀǑƻƧ ȊŀƧŜŘƴƛőƪƻƧ 9ǳǊƻπ
ǇƛΦ ¦ƪǊŀǘƪƻΣ ƴŜ ǘǊŜōŀ ƪǳŘƛǝ ǎŀƳƻ ǾƛŘƻǾŘŀƴŎŜ ƛ ƎƭƻōŀƭƛǎǘŜΣ ƴŜƎƻ ǎŜ ƻōǊŀőǳƴŀǝ ǎŀ ǎǾƛπ
Ƴŀ ƪƻƧƛ ƛȊ ōƛƭƻ ƪƻƧƛƘ ǊŀȊƭƻƎŀ ƳǳǘŜ ǾƻŘǳ ǳ ƴŀǑŜƳ ǇǊƻǎǘƻǊǳΦ ! ǘƻ ǇǊǾŜƴǎǘǾŜƴƻ Ȋƴŀőƛ 
ǎŀƳƻǎǇƻȊƴŀƧǳΦ aŀǘŜǊƛƧŀƭŀΣ ƳƴƻƎƻ ƻŘ ƴƧƛƘ ƴŜǇǊŜǇƻȊƴŀǝƘ ƛ ƴŜƛǎƪƻǊƛǑǘŜƴƛƘΣ ƛƳŀ ƳƾǊŜΦ 
¢ǊŜōŀ ƛƘ ǇǊŜǇƻȊƴŀǝ ƛ ƛǑőƛǘŀǝΦ 
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/ ÈÒÖÁÔÓËÏÊ ÅÔÎÏÔÒÁÄÉÃÉÊÓËÏÊ ËÕÌÔÕÒÉ Õ ÉÚÏÂÒÁÚÂÉ 
[ƛŘƛƧŀ .ŀƧǳƪΣ Lƴǎǝǘǳǘ Ȋŀ ŜǘƴƻƭƻƎƛƧǳ ƛ ŦƻƭƪƭƻǊƛǎǝƪǳ 

 

 

¦ ƘǊǾŀǘǎƪƻƧ ŀƪŀŘŜƳǎƪƻƧ ȊŀƧŜŘƴƛŎƛ ǇƻƧŀƳ ƴŜƳŀǘŜǊƛƧŀƭƴŀ ƪǳƭǘǳǊƴŀ ōŀǑǝƴŀ ǇǊŜǾƭŀŘŀƻ ƧŜ 
ǇƻƧŀƳ ŘǳƘƻǾƴŀ ƪǳƭǘǳǊŀ ƪƻƧƛ Ƴǳ ƧŜ ǇǊŜǘƘƻŘƛƻΦ ½ŀƪƻƴ ƻ ȊŀǑǝǝ ƛ ƻőǳǾŀƴƧǳ ƪǳƭǘǳǊƴƛƘ Řƻ-
ōŀǊŀ wŜǇǳōƭƛƪŜ IǊǾŀǘǎƪŜ όмфффΦύ ƛ ƴƧŜƎƻǾŀ ŘƻǇǳƴŀ όнлмтΦύ ŘŜŬƴƛǊŀƧǳ ƴŜƳŀǘŜǊƛƧŀƭƴƻ 
ƪǳƭǘǳǊƴƻ ŘƻōǊƻ ƪŀƻ αǊŀȊƴŜ ƻōƭƛƪŜ ƛ ǇƻƧŀǾŜ ŘǳƘƻǾƴƻƎ ǎǘǾŀǊŀƭŀǑǘǾŀ Ǒǘƻ ǎŜ ǇǊŜƴƻǎŜ ǇǊŜπ
ŘŀƧƻƳ ƛƭƛ ƴŀ ŘǊǳƎƛ ƴŀőƛƴΣ ŀ ƻǎƻōƛǘƻΥ όмύ ƧŜȊƛƪΣ ŘƛƧŀƭŜƪǘŜΣ ƎƻǾƻǊŜ ƛ ǘƻǇƻƴƛƳƛƪǳ ǘŜ ǳǎƳŜƴǳ 
ƪƴƧƛȌŜǾƴƻǎǘ ǎǾƛƘ ǾǊǎǘŀΣ όнύ ŦƻƭƪƭƻǊƴƻ ǎǘǾŀǊŀƭŀǑǘǾƻ ǳ ǇƻŘǊǳőƧǳ ƎƭŀȊōŜΣ ǇƭŜǎŀΣ ǇǊŜŘŀƧŀΣ ƛƎŀπ
ǊŀΣ ƻōǊŜŘŀΣ ƻōƛőŀƧŀ ƪŀƻ ƛ ŘǊǳƎŜ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭƴŜ ǇǳőƪŜ ǾǊƭƛƴŜΣ όоύ ǘǊŀŘƛŎƛƧǎƪŀ ǳƳƛƧŜŏŀ ƛ ƻōǊπ
ǘŜΦέ ¢ŀƪƻ ǎŜ ǇƻƧŀƳ ƴŜƳŀǘŜǊƛƧŀƭƴƻƎŀ ǘǳƳŀőƛ ŘǳƘƻǾƴƛƳ ƻōƭƛŎƛƳŀ ƛ ǇƻƧŀǾŀƳŀ ǎǘǾŀǊŀƭŀǑπ
ǘǾŀΦ aŜŚǳǝƳΣ ƴŜƳŀǘŜǊƛƧŀƭƴƻ ƧŜ ǎǳǇǊƻǘƴƻ ƳŀǘŜǊƛƧŀƭƴƻƳŜ ƛ ƴƧŜƎƻǾŀ ƧŜ ƴŜƎŀŎƛƧŀΣ Ǉŀ ƴŜ 
ƳƻȌŜ ǇǊƻƛȊŀŏƛ ƛȊ ƳŀǘŜǊƛƧŀƭƴƻƎŀΦ .ǳŘǳŏƛ Řŀ ƧŜ ƻōƭƛŎƛƳŀ ƛ ǇƻƧŀǾŀƳŀ ŘǳƘƻǾƴƻƎŀ ǎǘǾŀǊŀƭŀǑπ
ǘǾŀ ǇǊŜŘǳǾƧŜǘ ƳŀǘŜǊƛƧŀƭƴƻΣ ƭƻƎƛőƴƛƧŜ ƧŜ Ǌŀōƛǝ ǇƻƧƳƻǾŜ ƳŀǘŜǊƛƧŀƭƴŀ ƛ ŘǳƘƻǾƴŀ ƪǳƭǘǳǊŀΦ 
½ŀōƛƭƧŜȌŜƴŀΣ ƻǎŜōǳƧƴŀ ƛ ƧŜŘƛƴǎǘǾŜƴŀΣ ǘȊǾΦ ƴŜƳŀǘŜǊƛƧŀƭƴŀ ŘƻōǊŀΣ мтм ǳǾǊǑǘŜƴƻ ƴŀ [ƛǎǘǳ 
ȊŀǑǝŏŜƴƛƘ ƴŜƳŀǘŜǊƛƧŀƭƴƛƘ ƪǳƭǘǳǊƴƛƘ ŘƻōŀǊŀ wŜǇǳōƭƛƪŜ IǊǾŀǘǎƪŜ ƛ мр ƴŀ ¦b9{/h-ƻǾ wŜπ
ǇǊŜȊŜƴǘŀǝǾƴƛ ǇƻǇƛǎ ƴŜƳŀǘŜǊƛƧŀƭƴŜ ƪǳƭǘǳǊƴŜ ōŀǑǝƴŜ őƻǾƧŜőŀƴǎǘǾŀ όaYaΥ ǿŜōύΣ ǎǾƧŜŘƻπ
őŜ ƻ ǇǊŜƻōƭƛƪƻǾŀƴƧƛƳŀΣ όǊŜύƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛƧŀƳŀ ƛ όǊŜύƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƧŀƳŀ ǇƻǾƛƧŜǎƴŜ ƛ ŀƪǘǳŀƭƴŜ 
ƘǊǾŀǘǎƪŜ ȊŀǾƛőŀƧƴŜ ǎƛƳōƻƭƛƪŜ ǳ ƘǊǾŀǘǎƪƛ ƴŀŎƛƻƴŀƭƴƛ ƛŘŜƴǝǘŜǘΦ   
   LȊōƧŜƎŀǾŀƴƧŜ ǇƻƧƳŀ ŘǳƘƻǾƴŀ ƪǳƭǘǳǊŀ ǇƻǘǾǊŚǳƧŜ ŘƻǎƭƧŜŘƴƻǎǘ ǳ ƛŘŜƻƭƻǑƪƻƳŜ ȊŀōŀŎƛǾŀπ
ƴƧǳ ƴŀƪƻƴ 5ǊǳƎƻƎŀ ǎǾƧŜǘǎƪƻƎ Ǌŀǘŀ ǎǾŜƎŀ Ǒǘƻ ƧŜ ǾƛǑŜ ƛƭƛ ƳŀƴƧŜ ƛȊǊŀǾƴƻ ǇƻǾŜȊŀƴƻ ǎ ǾƧŜǊπ
ǎƪƛƳ ǇǊŜŘƻŘȌōŀƳŀΦ ¢ŀƪƻ ƧŜ ŜǘƴƻƳǳȊƛƪƻƭƻƎ aƛǊƻǎƭŀǾ ±ǳƪΣ ǇƛǑǳŏƛ ƻ ǇǳǘƻǾƛƳŀ ǑƛǊŜƴƧŀ 
ƳŜŚƛƳǳǊǎƪƻƎŀ ƪƻƭƧŀƴǎƪƻƎ ƴŀǇƧŜǾŀ α5ƻōŜǊ ǾŀƳ ǾŜőŜǊΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊέΣ ƪǊƛǝȊƛǊŀƻ ǇǊŜǇǊŀǾƭƧŜπ
ƴƛ ǇǊƛƧŜǇƛǎ ¿ƎŀƴőŜǾŀ ǳǎǇƻǊŜŘƴƻƎŀ ȊŀǇƛǎŀ ǳ ǳŘȌōŜƴƛƪǳ αtƧŜǾŀƧǘŜ ǎ ƴŀƳŀ н Ȋŀ ƎƭŀȊōŜƴƛ 
ƻŘƎƻƧ ǳ рΦ ƛ сΦ ǊΦ h~έ WƻȌŜ tƻȌƎŀƧŀ ό½ŀƎǊŜōΣ мфсмΦύΥ  
¦ƳƧŜǎǘƻ ƛȊǾƻǊƴƛƘ ǝǎƪŀƴƛƘ ǊƛƧŜőƛ ƛȊ мфнпΦ ƎƻŘƛƴŜΥ Ψ5ƻōŜǊ ǾŀƳ ǾŜőŜǊΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊΗ 5ƻōǊŜ ǾŀƳ 
WŜȊǳǑ ƎƻǎǘŜ ŘŀƭΗ ¢ƻ ƳƭŀŘƻ ƭŜǘƻ ǇƻŦŀƭƛƳƻΣ ǘƻ ŘŜǘŜ WŜȊǳǑŀ ƳƻƭƛƳƻΩΣ WƻȌŀ tƻȌƎŀƧΣ ƛȊōŀŎƛǾǑƛ ƛȊ ǘŜƪǎǘŀ ƛƳŜ 
WŜȊǳǑΣ ǇǊŜǳǊŜŚǳƧŜ ƻǾŀƪƻΥ Ψ5ƻōŜǊ ǾŀƳ ǾŜőŜǊΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊΣ ŘƻōǊŜ ǾŀƳ ƎƻǎǘŜ ǾŜőŜǊ ŘŀƭΗ ¢ƻ Ƴƭŀπ
Řƻ ƭŜǘƻ ǇƻŦŀƭƛƳƻ ƛ ǎŀƪƻ ŘƻōǊƻ ǾŀƳ ƴƻǎƛƳƻΗΩ Yŀƻ Ǿƛǎƻƪƻ ƻōǊŀȊƻǾŀƴ ƎƭŀȊōŜƴƛƪ ƻƴ ǘƻ ƴƛƧŜ ǎƳƛƻ ǳőƛƴƛǝΦ 
~ǘƻ ƧŜ ƴŀƧƎƻǊŜΣ ǘŀƪƻ ƻǎŀƪŀŏŜƴǳ ƛ ƴŀƎǊŚŜƴǳ ǇƻǇƛƧŜǾƪǳΣ ƪƻƧǳ ƧŜ ƳŜŚƛƳǳǊǎƪƛ ǎŜƭƧŀőƪƛ Ǉǳƪ ƴŀȊƛǾŀƻ ǎǾŜǘƻƳΣ 
ƴŀǳőƛƭƻ ƧŜ ǇƧŜǾŀǝ ǳ ƳƛƴǳƭƛƳŀ ƎƻǘƻǾƻ ǘǊƛƳŀ ŘŜǎŜǘƭƧŜŏƛƳŀ ƻƪƻ ƳƛƭƛƧǳƴ ƘǊǾŀǘǎƪŜ ŘƧŜŎŜΣ ŀ ǎǾŜ ȊōƻƎ ƴŜőƛƧŜ 
ǎŀƳƻǾƻƭƧŜ ƛ ƻǎƻōƴƛƘ ǳǎǘǳǇŀƪŀ ƧŜŘƴƻǳƳƭƧǳ ƪƻƧŜ ǎǾŜǘŜ ǊƛƧŜőƛ ƴƛƧŜ ǇƻŘƴƻǎƛƭƻ ƴƛ ǳ ƛȊǾƻǊƴƛƳ ǇǳőƪƛƳ ǘŜƪǎǘƻπ
ǾƛƳŀΦ ό±ǳƪ мффоΥ нплςнпмύ 

 

¢ǊŀŘƛŎƛƧǎƪƛ ǇǊƻƭƧŜǘƴƛ ƴŀǇƧŜǾƛ αtǊƻǘǳƭŜǘƴƻ ŘǊŀƎƻ ǾǊŜƳŜέ ǇǊƛƎƻǊǎƪƻ-ȊŀƎƻǊǎƪƻƎŀ ǾŜƭŜǇƻǎƧŜπ
Řƴƛƪŀ [ŀŘƛǎƭŀǾŀ CƻŘǊƻŎƛƧŀ ƛ αtǊƻǘǳƭŜǘƧŜ ƴŀƳ ŘƻƘŀƧŀέ ǇǊŜƪƳǳǊǎƪƻƎŀ ȌǳǇƴƛƪŀ ~ǘŜŦŀƴŀ 
aƻŘǊƛƴƧŀƪŀ ƛƭǳǎǘǊƛǊŀƧǳ ǳƘƻŘŀƴǳ ǇǊŀƪǎǳ ƛȊōŀŎƛǾŀƴƧŀ ƴŀōƻȌƴƛƘ ǎǝƘƻǾŀ ƻŘ 5ǊǳƎƻƎŀ ǎǾƧŜǘπ
ǎƪƻƎ Ǌŀǘŀ ό±ǳƪ /Ǌƻŀǘŀ мффуΥ орнςороύ Řƻ ƻǎŀƳƻǎǘŀƭƧŜƴƧŀ wŜǇǳōƭƛƪŜ IǊǾŀǘǎƪŜΦ tƻŘ ŎǊƪπ
ǾŜƴƛƳ ƛ ǊŜȌƛƳǎƪƛƳ ǇǊƛǝǎŎƛƳŀΣ ǳƻőƛƭŀ ƧŜ ŦƻƭƪƭƻǊƛǎǝŎŀ aŀǊƛƧŀ bƻǾŀƪΣ ǇƧŜǾŀőƛ ǘǊŀŘƛŎƛƧǎƪƛƘ 
ƴŀǇƧŜǾŀ ǎƪǊŀŏƛǾŀƭƛ ǎǳΣ ƳƛƧŜƴƧŀƭƛ ƛƭƛ ƛȊōŀŎƛǾŀƭƛ αƴŜǇƻŏǳŘƴŜ ǎǝƘƻǾŜέ όbƻǾŀƪ мффоΥ фтΣ 
мллύΦ hōƧŀǾƭƧŜƴƛ ǳ ǇƧŜǎƳŀǊƛŎŀƳŀ ƛ ǳŘȌōŜƴƛŎƛƳŀ Ȋŀ ƎƭŀȊōŜƴƛ ƻŘƎƻƧ κ ƎƭŀȊōŜƴǳ ƪǳƭǘǳǊǳΣ 
ǘŀƪǾƛ ƴŀǇƧŜǾƛ ƧƻǑ ǳǾƛƧŜƪ ǎǳ ŀƪǘǳŀƭƴƛΣ őŀƪ ƛ ƴŀǇƧŜǾƛ őƛƧƛ ǎǳ ŘƛƧŀƭŜƪǘŀƭƴƛ ǎǝƘƻǾƛ 



рт 

 

αǇƻƪƴƧƛȌŜǾƭƧŀǾŀƴƛέ ƛ ǇǊƛƧŜǾƻŘƴƻ αǇƻǇǊŀǾƭƧŀƴƛέ ƴŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘƴƛ ƧŜȊƛƪ ό[ƻƴőŀǊƛŏ мффмΥ мфр
ςнлнύΣ ƴŀǾƻŘƴƻ ǊŀŘƛ ƭŀƪǑŜƎŀ ǊŀȊǳƳƛƧŜǾŀƴƧŀ ƪƻǊƛǎƴƛƪŀ ǎ ƘǊǾŀǘǎƪƛƘ ƴŜ-ƪŀƧƪŀǾǎƪƛƘ ǇƻŘǊǳπ
őƧŀΣ ƪƻƧŀ ǎǳΣ Ȋŀ ǊŀȊƭƛƪǳ ƻŘ őŀƪŀǾǎƪƛƘΣ ǎǝƎƳŀǝȊƛǊŀƴŀ ƪŀƻ ǎŜƭƧŀőƪŀΣ ƴŜƻōǊŀȊƻǾŀƴŀΣ ƪƻƴπ
ȊŜǊǾŀǝǾƴŀΣ ƴŜƳǳǑǘŀ ƛ ƳŀƴƧŜ ǾǊƛƧŜŘƴŀΦ ¢ŀƪƻ ƧŜ ǳ αtƧŜǎƳŀǊƛŎƛ ƧǳƎƻǎƭŀǾŜƴǎƪƛƘ ƴŀǊƻŘƴƛƘ 
ǇƻǇƛƧŜǾƪƛ Ȋŀ ƻǎƴƻǾƴŜ ǑƪƻƭŜέΣ ƪƻƧǳ ƧŜ мфннΦ ƻōƧŀǾƛƭŀ tƻƪǊŀƧƛƴǎƪŀ ǳǇǊŀǾŀ Ȋŀ IǊǾŀǘǎƪǳ ƛ 
{ƭŀǾƻƴƛƧǳΣ ǎƪƭŀŘŀǘŜƭƧ !ƴǘǳƴ 5ƻōǊƻƴƛŏ ǑǘƻƪŀǾƛȊƛǊŀƻ ƴƻǘƻƎǊŀŬǊŀƴŜ ƳŜŚƛƳǳǊǎƪŜ ƴŀǇƧŜǾŜ 
αhΣ WŜƭƻΣ WŜƭƛŎŜέ όōǊΦ сύΣ αYƛǑŀ ǇŀŘŀΣ ǘǊŀǾŀ ǊŀǎǘŜέ όōǊΦ ррύΣ αDǊŀŘ ǎŜ ōƛƧŜƭƛέ όōǊΦ тмΤ ǾΦ 
LΦŎύΣ α0ǳƪ ǎƧŜŘƛέ όōǊΦ фоύΣ α¦ǎǘŀƻ ǎŀƳ ƧǳǘǊƻǎ Ǌŀƴƻέ όōǊΦ фтύΣ α[ŀƪǳ ƴƻŏΣ ǊƻŘƛǘŜƭƧƛ Ƴƛπ
ƭƛέ όōǊΦ ммрύΣ α¦ǇǊŜƳ ƻőƛέ όōǊΦ ммфΤ ǾΦ LΦōύ ƛ αaŜƴƛ ȊǾƻƴŀ ǘǳȌƴŜ ƎƭŀǎŜ ŘƻƴƻǎŜέ όōǊΦ 
мууύΣ ƻŘ ƪƻƧƛƘ ǎǳ αYƛǑŀ ǇŀŘŀΣ ǘǊŀǾŀ ǊŀǎǘŜέ  ƛ αhΣ WŜƭƻΣ WŜƭƛŎŜέ ǳ ǳŘȌōŜƴƛŎƛƳŀ Ȋŀ ƎƭŀȊōŜπ
ƴǳ ƻōǳƪǳ ȊŀǎǘǳǇƭƧŜƴƛ ƴŜǇǊŜƪƛŘƴƻ ƻŘ ǘŀŘŀ Řƻ Řŀƴŀǎ όǇǊǾƛ ǳ оΦ ƛ ŘǊǳƎƛ ǳ пΦ ǊΦ h~ύΦ bŀƧπ
ȊŀŘΣ ǳƴŀǘƻő ǎǘƻƭƧŜǘƴƛƳ ƴŀǎǘƻƧŀƴƧƛƳŀ ƻƪƻ ȊŀǝǊŀƴƧŀ ƻŘ ŎǊƪǾŜƴƛƘ ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛƪŀΣ ƴƻǾƛƧƛ 
ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƻ-ƳƛǘƻƭƻǑƪƛ ŘƻǇǊƛƴƻǎƛ ƻ ƘǊǾŀǘǎƪƻƳŜ ōŀƧƻǎƭƻǾƭƧǳΣ ǳǎƛŘǊŜƴƻƳŜ ǳ ƘǊǾŀǘǎƪƛƳ 
ƻōǊŜŘƴƻ-ƻōƛőŀƧƴƛƳ ǇǊŀƪǎŀƳŀΣ ǘǊŀŘƛŎƛƧǎƪƻƳŜ ǊǳƪƻǘǾƻǊǎǘǾǳ ƛ ǳǎƳŜƴƻƧ ƪƴƧƛȌŜǾƴƻǎǝΣ ǳ 
ƛȊƻōǊŀȊōƛ ǳőŜƴƛƪŀ ǎƭŀōƻ ǎǳ ȊŀǎǘǳǇƭƧŜƴƛΣ ŀ ǑƛǊƻƧ ƧŀǾƴƻǎǝ ŘƻǎǘǳǇƴƛƧƛ ǎǳ ǇǊƻƛȊǾƻƭƧƴƛ ƛ ƴŜƪǊƛπ
ǝőƪƛ ǇǊƛǎǘǳǇƛΦ  
   Lŀƪƻ ƧŜ ƎƭŀȊōŀ ƧŜŘƴŀ ƻŘ ƴŀƧǾŀȌƴƛƧƛƘ ƭƧǳŘǎƪƛƘ ŀƪǝǾƴƻǎǝΣ ǳőŜƴƧŜ ƻ ƴƧƻƧ ŀƪǘǳŀƭƴƛƳ ƧŜ 
ƘǊǾŀǘǎƪƛƳ ƻǇŏŜƻōǊŀȊƻǾƴƛƳ ƪǳǊƛƪǳƭƻƳ ǎǾŜŘŜƴƻ ƴŀ ор ƴŀǎǘŀǾƴƛƘ ǎŀǝ ƎƻŘƛǑƴƧŜΦ h ǘǊŀπ
ŘƛŎƛƧǎƪƻƧ ƎƭŀȊōƛ ǳőƛ ǎŜ ƴŀ ƴŀǎǘŀǾƛ ǳ оΦΣ пΦ ƛ рΦ ǊŀȊǊŜŘǳ όƻǎƛƳ ǳ пΦ ǊŀȊǊŜŘǳΣ ƛȊƻǎǘŀƧŜ ǊŀǾƴƻπ
ǇǊŀǾƴŀ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀƭƴŀ ȊŀǎǘǳǇƭƧŜƴƻǎǘ ƘǊǾŀǘǎƪƛƘ ƴŀǇƧŜǾŀΣ ŀ ƴŜŘƻǎǘŀƧǳ ƛ ǘǊŀŘƛŎƛƧǎƪƛ ǳǎƪǊǎƴƛ 
ƴŀǇƧŜǾƛύΣ ŀ ƴŀŘŀƭƧŜ ƻǾƛǎƴƻ ƻ ƻǎƻōƴƛƳ ƴŀƎƴǳŏƛƳŀ ƴŀǎǘŀǾƴƛƪŀΣ ŀ ƴŜŘƻǎǘŀǘƴƻ ǎŜ ǳőƛ ƛ ƴŀ 
ǎǊŜŘƴƧƻǑƪƻƭǎƪƻƧ ƴŀǎǘŀǾƛ ƎƭŀȊōŜƴŜ ǳƳƧŜǘƴƻǎǝΦ tǊŜƳŘŀ ǎǳǾǊŜƳŜƴƛ ƻǎƴƻǾƴƻǑƪƻƭǎƪƛ ǳŘȌπ
ōŜƴƛŎƛΣ ǇǊƛǊǳőƴƛŎƛ ƛ ŘƻŘŀǘƴŀ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ Ȋŀ ƎƭŀȊōŜƴǳ ƪǳƭǘǳǊǳ ƻƳƻƎǳŏǳƧǳ ƴƧƛƘƻǾǳ ǳǊŀǾƴƻπ
ǘŜȌŜƴǳ ȊŀǎǘǳǇƭƧŜƴƻǎǘ ǳ ǊŜŘƻǾƴƻƧΣ ƛȊōƻǊ-ƴƻƧ ƛ ŦŀƪǳƭǘŀǝǾƴƻƧ ƴŀǎǘŀǾƛ ƎƭŀȊōŜ ǘŜ ǳ ƛȊǾŀƴƴŀπ
ǎǘŀǾƴƛƳ ƎƭŀȊōŜƴƛƳ ŀƪǝǾƴƻǎǝƳŀΣ Ǒǘƻ ǳǾŜƭƛƪŜ ƻǾƛǎƛ ƻ ƻōǊŀȊƻǾŀƴƧǳ ƴŀǎǘŀǾƴƛƪŀ ǊŀȊǊŜŘƴŜ 
ƛ ǇǊŜŘƳŜǘƴŜ ƴŀǎǘŀǾŜ όbŀǊƻŘƴŜ ƴƻǾƛƴŜ сфκнлмфΣ тκнлмфύΣ ǘǊŀŘƛŎƛƧǎƪƛ ƴŀǇƧŜǾƛ ǇǊŜŘǾƛπ
ŚŜƴƛ ƪǳǊƛƪǳƭƻƳ ǳőŜ ǎŜ ǳƎƭŀǾƴƻƳ ƴŀ ŦƻǊƳŀƭƴƻƧ ǊŀȊƛƴƛΦ {ǘƻƎŀ ǎŜ ǎƭŀōƻ ǇŀƳǘŜΣ ƛȊǳȊŜǾ 
ƻƎǊŀƴƛőŜƴƻƎŀ ƛȊōƻǊŀ ƴŀǇƧŜǾŀ ǳǘǾǊŚŜƴƛƘ ǎƭǳǑŀƴƧŜƳ ƛ ƻǇŜǘƻǾŀƴƛƳ ƛȊǾƻŚŜƴƧŜƳΦ bƧƛƘƻǾƛ 
ƭƻƪŀƭƴƛ ƻōǊŜŘƴƻ-ƻōƛőŀƧƴƛ ƪƻƴǘŜƪǎǝ ǳőŜ ǎŜ ǎǇƻǊŀŘƛőƴƻ ƛƭƛ ǎŜ ǳƻǇŏŜ ƴŜ ǳőŜΣ ŀ ǘŜƪǎǘƻƭƻǑπ
ƪƛ ŀǎǇŜƪǝ ƛȊƴƛƳƴƻ ƛ ƛǎƪƭƧǳőƛǾƻ ƴŀ ƴŀ-ǎǘŀǾƛ ƘǊǾŀǘǎƪŜ ƪƴƧƛȌŜǾƴƻǎǝΣ ǘŀƪƻŚŜǊ ƴŀ ŦƻǊƳŀƭƴƻƧ 
ǊŀȊƛƴƛΦ ¦ŘȌōŜƴƛőƪƛ ƴƻǘƻƎǊŀŬǊŀƴƛ ƛȊōƻǊ ƴŀǇƧŜǾŀ ƴŀƧőŜǑŏŜ ǎŜ ƪƻƳǇƛƭƛǊŀ ƛȊ ǇǊŜǘƘƻŘƴƛƘ 
ǳŘȌōŜƴƛƪŀ ƛ ǇǊŜǇƛǎǳƧŜ ōŜȊ ǇǊƻǾƧŜǊŜΦ WŜȊƛőƴŜ ƴŜǘƻőƴƻǎǝ ƧƻǑ ƴƛǎǳ ƛǎǇǊŀǾƭƧŜƴŜ ǳ ǇǊƻǇƛǎŀπ
ƴƻƳŜ bŀǎǘŀǾƴƻƳ Ǉƭŀƴǳ ƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƎƭŀȊōŜƴŜ ƪǳƭǘǳǊŜ Ȋŀ ƻǎƴƻǾƴŜ ǑƪƻƭŜΣ ǇǊƛƳƧŜǊƛŎŜ ǳ 
пΦ ǊΦ ƴŜǘƻőƴƻ ǎǳ ƴŀǇƛǎŀƴƛ ƴŀǎƭƻǾƛ ƳŜŚƛƳǳǊǎƪƛƘ ƴŀǇƧŜǾŀ α0ǳƪ ǎŜŘƛέ ǳƳƧŜǎǘƻ α2ǳƪ ǎŜπ
ŘƛέΣ αtƻ ƪƻǇƛƴƻƳέ ǳƳƧŜǎǘƻ αtƻŘ ƪƻǇƛƴƻƳέΣ ǳ рΦ ǊΦ α.ŀǊǳǑƛΤ .ŀǊƛŎŜέ ǳƳƧŜǎǘƻ α.ŀǊƻǑΣ 
ƻƧΣ .ŀǊƛŎŜέΣ α¢ƛŎŀ ǾǳƎŀ ƭŜǇƻ ǎǇŜǾŀέ ǳƳƧŜǎǘƻ αCǝŎŀ ǾǳƎŀ ƭŜǇƻ ǎǇŜǾŀέ όIbh{ нллсΥ ссς
туύΦ L ǳ ŀƪǘǳŀƭƴƛƳ ǳŘȌōŜƴƛŎƛƳŀ Ȋŀ ƎƭŀȊōŜƴǳ ƪǳƭǘǳǊǳ ǊŀȊƭƛőƛǝƘ ŀǳǘƻǊŀ ƛ ƴŀƪƭŀŘƴƛƪŀ ǳőŜπ
ǎǘŀƭŜ ǎǳ ǇƻŘǳŘŀǊƴŜ ǇŀǳǑŀƭƴƻǎǝ ƛ ǇƻƎǊŜǑƪŜ ǳȊǊƻƪƻǾŀƴŜ ƴŜƪǊƛǝőƪƛƳ ǇǊŜǇƛǎƛǾŀƴƧŜƳΣ 
ǇǊƛƳƧŜǊƛŎŜ ǇǊƻƛȊǾƻƭƧƴƻ ƪƻƴǘŜƪǎǘǳŀƭƛȊƛǊŀƴƧŜΣ ƴŜǘƻőƴƛ ƳŜŚƛƳǳǊǎƪƛ ƪŀƧƪŀǾƛȊƳƛ όǊƻȌƛŎŀ 
ǳƳƧŜǎǘƻ ǊǳȌƛŎŀΣ ŏǳƪ ƛ ǎǇǳǑŏŜƴŜ ǳƳƧŜǎǘƻ őǳƪ ƛ ǎǇǳǑőŜƴŜΣ ƪŀŘόŀύ ƛ ǾƛǑŜ ǳƳƧŜǎǘƻ Řŀ ƛ ǾŜőύΣ 
ǇƻƎǊŜǑƴŀ ǘǳƳŀőŜƴƧŀ όǑƛƪŀ αƭƛƧŜǇŀέύΣ ƴŜǇǊƛƪƭŀŘƴƻ ƛȊŀōǊŀƴƛ ƛƭƛ ǇƻǘǇƛǎŀƴƛ ǎƭƛƪƻǾƴƛ ǇǊƛƭƻȊƛ 
όōŀƴŘƛǎǝ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŜƴƛ ǎ ǘǊƛ ǘǊǳōŀőŀΣ ŎƛǘǊŀ ōŜȊ ȌƛŎŀύ ƛǘŘΦ  



ру 

 

   ½ōƻƎ ǾƛǑŜƪǊŀǘƴƻƎŀ ƴŜǇƻǎǊŜŘƴƻƎ ǎǾƧŜŘƻőŜƴƧŀ ƴŜŘƻǎǘŀǘƴƻƳ ȊƴŀƴƧǳ ƛƭƛ ǇƻǎǾŜƳŀǑπ
ƴƧŜƳǳ ƴŜȊƴŀƴƧǳ ƻ ƘǊǾŀǘǎƪƻƧ ŜǘƴƻǘǊŀŘƛŎƛƧǎƪƻƧ ƪǳƭǘǳǊƛ ǳőŜƴƛƪŀ ƛ ƴŀ ǘŜƳŜƭƧǳ ŘƻǇƛǎŀ aƛπ
ƴƛǎǘŀǊǎǘǾŀ ȊƴŀƴƻǎǝΣ ƻōǊŀȊƻǾŀƴƧŀ ƛ ǎǇƻǊǘŀ wŜǇǳōƭƛƪŜ IǊǾŀǘǎƪŜ όƪƭΦ слн-лмκмс-
лмκллмфлΤ ǳǊōǊƻƧΥ роо-лм-мс-лллмύ ƻŘ муΦ ƻȌǳƧƪŀ нлмсΦΣ ŘǊŀƎƻǾƻƭƧƴŀ ǊŀŘƴŀ ǎǘǊǳőƴƻ-
ȊƴŀƴǎǘǾŜƴŀ ǎƪǳǇƛƴŀ hŘƧŜƭŀ Ȋŀ ŀǊƘŜƻƭƻƎƛƧǳ ƛ ŜǘƴƻƭƻƎƛƧǳ aŀǝŎŜ ƘǊǾŀǘǎƪŜ όǇǊƻŦΦ ŘǊΦ ǎŎΦ 
¢ǾǊǘƪƻ ½ŜōŜŎΣ ǇǊƻŦΦ ŘǊΦ ǎŎΦ ¢ƛƘŀƴŀ tŜǘǊƻǾƛŏ [ŜǑΣ ƳǊΦ ǎŎΦ ¿ŜƭƧƪŀ WŜƭŀǾƛŏΣ ŘǊΦ ǎŎΦ [ƛŘƛƧŀ .ŀπ
Ƨǳƪύ ƳƧŜǎŜŎ Řŀƴŀ ǇƻǎƭƛƧŜ ǎƭǳȌōŜƴƻ ǎŜ ƻőƛǘƻǾŀƭŀ ƻ ƴŜŘƻǊŜőŜƴƻǎǝƳŀΣ ǎƭŀōƻǎǝƳŀΣ ǇǊƻπ
ǇǳǎǝƳŀΣ ƴŜŘƻǎƭƧŜŘƴƻǎǝƳŀ ƛ ƳŀƴƧƪŀǾƻǎǝƳŀ tǊƛƧŜŘƭƻƎŀ ǎǘǊǳőƴŜ ǊŀǎǇǊŀǾŜ ƻ ƪǳǊƛƪǳƭŀǊπ
ƴƛƳ ŘƻƪǳƳŜƴǝƳŀΣ ǳ ǎƪƭŀŘǳ ǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘƻƳ /ƧŜƭƻǾƛǘŀ ƪǳǊƛƪǳƭŀǊƴŀ ǊŜŦƻǊƳŀ ς ǎǘǊǳőƴŀ 
ǊŀǎǇǊŀǾŀ ƛ ƧŀǾƴƻ ǎŀǾƧŜǘƻǾŀƴƧŜΦ bŀƛƳŜΣ ȊōƻƎ ƴŜǳƪƭƧǳőƛǾŀƴƧŀ ǎǘǊǳőƴƛƘ ǎǳǊŀŘƴƛƪŀ Ŝǘƴƻπ
ƭƻƎŀ ƪŀƻ ǎŀǾƧŜǘƴƛƪŀ ƛ ǊŜŎŜƴȊŜƴŀǘŀ ǳ ǇƛǎŀƴƧŜ ƻōǊŀȊƻǾƴƛƘ ƪǳǊƛƪǳƭŀ ƛ ǳŘȌōŜƴƛƪŀ ǘǊŀŘƛŎƛƧπ
ǎƪƛ ǎŀŘǊȌŀƧƛ ƴŀ ƴŀǎǘŀǾƛ ŘǊǳǑǘǾŜƴƻ-ƘǳƳŀƴƛǎǝőƪƛƘ ƛ ǳƳƧŜǘƴƛőƪƛƘ ǇƻŘǊǳőƧŀ ȊŀƴŜƳŀǊŜƴƛ 
ǎǳΣ ƴŜǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǝǾƴƛ ƛ ƴŜǇƻǘǇǳƴƛΣ Ǉŀ ƛ ƴŜǘƻőƴƛΦ ¢ŀƪƻ ǎǳ ƴŜŘƻǾƻƭƧƴƻ ȊŀǎǘǳǇƭƧŜƴƛ ƛƭƛ 
ǇƻǾǊǑƴƻ ƻōǊŀŚŜƴƛ ǇƻƧƳƻǾƛ ƴŀǊƻŘΣ ȊŀǾƛőŀƧΣ ƛŘŜƴǝǘŜǘΣ ƳƛǘΣ ǳǎƳŜƴŀ ƪƴƧƛȌŜǾƴƻǎǘΣ ƻōǊŜŘΣ 
ƻōƛőŀƧΣ ƪƻƭŜŘŀΣ ƪƻƭƻΣ ǘǊŀŘƛŎƛƧŀΣ ōŀǑǝƴŀκƴŀǎƭƧŜŚŜΣ ŦƻƭƪƭƻǊΣ ƴŀǊƧŜőƧŜΣ ƳƧŜǎƴƛ ƛ ȊŀǾƛőŀƧƴƛ 
ƎƻǾƻǊƛΣ ŘǾƻƧŜȊƛőƴƻǎǘΣ ƛŘƛƻƳΣ ¦b9{/h-ƻǾ wŜǇǊŜȊŜƴǘŀǝǾƴƛ ǇƻǇƛǎ ƴŜƳŀǘŜǊƛƧŀƭƴŜ ƪǳƭǘǳǊπ
ƴŜ ōŀǑǝƴŜ őƻǾƧŜőŀƴǎǘǾŀΤ ƻ ǳǎƳŜƴƻƧ ƪƴƧƛȌŜǾƴƻǎǝ ǳőƛ ǎŜ ŦƻǊƳŀƭƴƻΣ ǎ ƻōȊƛǊƻƳ ƴŀ ƴƧŜȊƛπ
ƴǳ ǇƻŘƧŜƭǳ ƴŀ ƪƴƧƛȌŜǾƴŜ ǾǊǎǘŜ ƛ ǊƻŘƻǾŜ ǘŜ ǎ ƻōȊƛǊƻƳ ƴŀ ƧŜȊƛƪ ƛ ǎǝƭΤ ƛȊǾŀƴǑƪƻƭǎƪƻ Ǉƻǳπ
őŀǾŀƴƧŜ ǳ ǎǳǊŀŘƴƧƛ ǎ ƳǳȊŜƧƛƳŀ ƧŜ ƴŜǊŜŘƻǾƛǘƻΤ ǎǘƧŜŎŀƴƧŜ ǇǊŀƪǝőƴƛƘ ȊƴŀƴƧŀ ǳ ƻōǾŜȊŀǘπ
ƴƛƳ ƛ ǎǳŬƴŀƴŎƛǊŀƴƛƳ ǑƪƻƭǎƪƛƳ ȊŀŘǊǳƎŀƳŀ ǎǇƻǊŀŘƛőƴƻ ƧŜΤ ƛȊƻǎǘŀƧǳ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƴƛ ƛ 
ƪƻǊŜƭŀŎƛƧǎƪƛ ƻōƭƛŎƛ ƻōǊŀȊƻǾƴƻƎŀΣ ŦǳƴƪŎƛƻƴŀƭƴƻƎ ƛ ƻŘƎƻƧƴƻƎ ǊŀŘŀΦ {ǾŜ ǘƻ ŘƻǇǊƛƴƻǎƛ Řŀ 
ǳőŜƴƛƪΣ ƪŀƻ ŎƛƭƧŀƴƛ ŀƪǝǾƴƛ ǎǳŘƛƻƴƛƪ αƛƴǘŜǊƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƧŜέΣ ƴŜƪǊƛǝőƪƛ ǇǊƛƘǾŀπ
ŏŀ ƴŀƳŜǘƴǳǘŜ ƛ ǳǇƛǘƴƻ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎƴŜ ƛȊǾŀƴƴŀǎǘŀǾƴŜ ǎŀŘǊȌŀƧŜΦ bŀ ǎǘǳŘƛƧƛƳŀ Ȋŀ ƛȊƻōǊŀȊπ
ōǳ ŜǘƴƻƭƻƎŀ ǎƻƭƛŘƴƻ ǎŜ ǘŜƻǊƛƧǎƪƛ ǳőƛ ƻ ƘǊǾŀǘǎƪƻƧ ǘǊŀŘƛŎƛƧǎƪƻƧ ƪǳƭǘǳǊƛΣ ƴŀ ǎǘǳŘƛƧƛƳŀ Ȋŀ 
ƛȊƻōǊŀȊōǳ ƻŘƎƻƧƛǘŜƭƧŀ ƛ ƴŀǎǘŀǾƴƛƪŀ ǘŜ ƴŀ ǳƳƧŜǘƴƛőƪƛƳ ŀƪŀŘŜƳƛƧŀƳŀ ǎƻƭƛŘƴƻ ǇǊŀƪǝőƪƛ 
ƻ ƘǊǾŀǘǎƪƻƧ ǘǊŀŘƛŎƛƧǎƪƻƧ ƎƭŀȊōƛΣ ŀ ƴŀ ƳǳȊƛőƪƛƳ ŀƪŀŘŜƳƛƧŀƳŀ ŘƻŘŀǘƴƻ ƧƻǑ ƛ ǘŜƻǊƛƧǎƪƛΦ 
bŀǎǳǇǊƻǘ ǘƻƳŜΣ ŦƻƭƪƭƻǊƛǎǝőƪƛΣ ƪǳƭǘǳǊƴƻŀƴǘǊƻǇƻƭƻǑƪƛ ƛ ƪǊƻŀǝǎǝőƪƛ ǎǘǳŘƛƧǎƪƛ ǎŀŘǊȌŀƧƛ ƻ 
ƘǊǾŀǘǎƪƻƧ ǳǎƳŜƴƻƧ ƪƴƧƛȌŜǾƴƻǎǝ ǳƎƭŀǾƴƻƳ ǎŜ ƴŜ ǇƻǾŜȊǳƧǳ ǎ ƘǊǾŀǘǎƪƛƳ ǘǊŀŘƛŎƛƧǎƪƻƎƭŀπ
ȊōŜƴƛƳ ƴŀǎƭƧŜŚŜƳΦ {ǘǳŘŜƴǝ ǾŜƭŜǳőƛƭƛǑƴƛƘ ƪƻƭŜƎƛƧŀ ƳŜƴŀŘȌƳŜƴǘŀ ǘǳǊƛȊƳŀ ǎŀƳƻ ƛƴπ
ŦƻǊƳŀǝǾƴƻ ǳőŜ ƻ ǇƻƧƳǳ ƴŜƳŀǘŜǊƛƧŀƭƴŀ ƪǳƭǘǳǊƴŀ ōŀǑǝƴŀ ƛ ƻ ƴƧŜȊƛƴƛƳ ƻōƭƛŎƛƳŀ ȊŀǑǝπ
ŏŜƴƛƳŀ ƴŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭƴƻƧ ƛ ǎǾƧŜǘǎƪƻƧ ǊŀȊƛƴƛ όa¦½!Υ ǿŜōΤ ¦a!{Υ ǿŜōΤ ¦bLh{Υ ǿŜōΤ ¦π
bL{¢Υ ǿŜōύΦ wŜŘƻǾƛǝƳ ǎǘǊǳőƴƛƳ ǳǎŀǾǊǑŀǾŀƴƧŜƳ ƛ ƻǎǇƻǎƻōƭƧŀǾŀ-ƴƧŜƳ ǾƻŘƛǘŜƭƧŀ ŀƳŀπ
ǘŜǊǎƪƛƘ ƪǳƭǘǳǊƴƻ-ǳƳƧŜǘƴƛőƪƛƘ ǳŘǊǳƎŀ ƴŀ ǘŜőŀƧŜǾƛƳŀ ƛ ǎŜƳƛƴŀǊƛƳŀ ƪǊƻǾƴŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛπ
ƧŜ ƪǳƭǘǳǊƴƻ-ǳƳƧŜǘƴƛőƪƻƎŀ ŀƳŀǘŜǊƛȊƳŀ IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ǎŀōƻǊŀ ƪǳƭǘǳǊŜ όI{YΥ ǿŜōύ ǘŜ ǇŜπ
ǊƛƻŘƛőƪƛƳ ƴŀ ȊƛƳǎƪƻƧ ŘŜǎŜǘƻŘƴŜǾƴƻƧ ƛƭƛ ƭƧŜǘƴƻƧ ŘǾƻǘƧŜŘƴƻƧ IǊǾŀǘǎƪƻƧ Ǒƪƻƭƛ ŦƻƭƪƭƻǊŀ 
IǊǾŀǘǎƪŜ ƳŀǝŎŜ ƛǎŜƭƧŜƴƛƪŀΣ ƴŀ ƭƧŜǘƴƻƳŜ ƧŜŘƴƻǘƧŜŘƴƻƳ {ŜƳƛƴŀǊǳ ŦƻƭƪƭƻǊŀ ǇŀƴƻƴǎƪŜ 
ȊƻƴŜ YǳƭǘǳǊƴƻƎŀ ŎŜƴǘǊŀ Dŀǘŀƭƛƴƪŀ ƛȊ ±ƛƴƪƻǾŀŎŀ ƛ ƴŀ ǇƻǇǊŀǘƴƛƳ ǎǘǊǳőƴƛƳ ǎƪǳǇƻǾƛƳŀΣ 
ǎŜƳƛƴŀǊƛƳŀ ƛ ǊŀŘƛƻƴƛŎŀƳŀ CŜǎǝǾŀƭŀ ŦƻƭƪƭƻǊƴŜ ƪƻǊŜƻƎǊŀŬƧŜ IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ŘǊǳǑǘǾŀ Ŧƻƭπ
ƪƭƻǊƴƛƘ ƪƻǊŜƻƎǊŀŦŀ ƛ ǾƻŘƛǘŜƭƧŀΣ ŀƪǘǳŀƭƴƻƧ ƪƻƴŎŜǇŎƛƧƛ ǇǊŀƪǝőƴƻƎŀ ƛ ŦƻƭƪƭƻǊƴƻ-
ŦƻƭƪƭƻǊƛǎǝőƪƻƎŀ ǎǘƧŜŎŀƴƧŀ ȊƴŀƴƧŀ ƴŜŘƻǎǘŀƧǳ ǘŜƪǎǘƻƭƻǑƪƛ ǇǊƛǎǘǳǇƛΦ ¦ƴŀǘƻő ǇƻȊƛǝǾƴƛƳ 
ƴŀǎǘƻƧŀƴƧƛƳŀ ǇǊƛƪƭŀŘƴƻ ƛƭǳǎǘǊƛǊŀƴƛƳŀ ǇƻǇǳƭŀǊƴƻƳ ǇŀǊŀŦǊŀȊƻƳ ƻ ǑǳƳƛ ƪƻ-Ƨŀ ƧŜ ƛǎǘƻŘƻπ



рф 

 

ōƴƻ ǘǾƻǊƴƛŎŀΣ ǘǊȌƴƛŎŀΣ Ȋŀƪƭƻƴ ƛ ƭƧŜƪŀǊƴŀΣ ǇǊŜǾƭŀŘŀǾŀƧǳŏŀ ŀƪǘǳŀƭƴŀ ƴŜŘƻǎǘŀǘƴƻǎǘ ƛƴǘŜǊπ
ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƴƛƘ ǇǊƛǊƻŘƻǎƭƻǾƴƻ-ƘǳƳŀƴƛǎǝőƪƛƘ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ǇƻǎƭƧŜŘƛŎŀ ƧŜ ƻǇŏŜǇƻȊƴŀǘƻƎŀ 
ƻŘƴƻǎŀ ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛƪŀ ǇǊƛǊƻŘƴƛƘ Ȋƴŀƴƻǎǝ ǇǊŜƳŀ ƘǳƳŀƴƛǎǝőƪƛƳŀΦ bŀȌŀƭƻǎǘΣ ǊƛƧŜǘƪƛ ǎǳ 
ǇǊƛƳƧŜǊƛ ƻȊōƛƭƧƴƛƧŜ ƛ ƪƻƴǝƴǳƛǊŀƴŜ ǎǳǊŀŘƴƧŜ ƛȊƳŜŚǳ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƛƘΣ ƪǳƭǘǳǊƴƛƘ ƛ ƻŘƎƻƧƴƻ-
ƻōǊŀȊƻǾƴƛƘ ƛƴǎǝǘǳŎƛƧŀΣ ƛȊǳȊŜǾ ƴŜǑǘƻ ǊŜŘƻǾƛǝƧŜ ƴŀ ǊŜƭŀŎƛƧƛ ƪƴƧƛȌƴƛŎŀ ς Ǒƪƻƭŀ ǘŜ ǇƻǾǊŜπ
ƳŜƴƻ ƴŀ ǊŜƭŀŎƛƧƛ ƳǳȊŜƧ ς ǑƪƻƭŀΦ tŀǊŀŦǊŀȊƛǊŀƧǳŏƛ ŀƪŀŘŜƳƛƪŀ LǾŀ CǊŀƴƎŜǑŀΣ ƳƻǝǾŀŎƛƧǎƪƛ 
ŎƻƴŘŜǊŜ ǇŀǘǊƛŀƳ ƘǳƳŀƴƛǎǝőƪƻƎŀ ƛŘŜŀƭŀ αŘǊŜǾƴƻǎǝΣ ǎǘŀǊƛƴŜ ƛ ǎƭŀǾŜέ ƛ ƴŀŎƛƻƴŀƭƴƻƎŀ 
αƪƻƴǎǝǘǳƛǊŀƴƧŀ ǳƴƛǾŜǊȊǳƳŀ ƛ ŘƻƳƻǾƛƴŜ ǳ ƴƧŜƳǳέ ƘǊǾŀǘǎƪƛƘ ǊŜƴŜǎŀƴǎƴƛƘ ǇƧŜǎƴƛƪŀΣ 
ǳǎƛŘǊŜƴ ǳ aŀǊǳƭƛŏŜǾǳ ƪǊǑŏŀƴǎƪƻ-ŜǇǎƪƻƳŜ ǎǇƧŜǾǳ WǳŘƛǘŀΣ ǎǘƻƭƧŜŏŜ ǇƻǎƭƛƧŜ ǳ ǇŀǘǊƛƻǘπ
ǎƪƻƳŜ ǘŜƪǎǘǳ α5Ŝ ƻǊƛƎƛƴŜ ǎǳŎŎŜǎǎƛōǳǎǉǳŜ {ƭŀǾƻǊǳƳέ όh ǇƻŘǊƛƧŜǘƭǳ ƛ ȊƎƻŘŀƳŀ {ƭŀǾŜπ
ƴŀύ ƘǳƳŀƴƛǎǝőƪƻƎŀ ƘǊǾŀǘǎƪƻƎ ǎƭŀǾƛȊƳŀ όǎƭƻǾƛƴǎǘǾŀύ ±ƛƴƪŀ tǊƛōƻƧŜǾƛŏŀ ƻ αƻƪǊǳǘƴƻǎǝ 
Ǌŀǘŀ ƛ ǇǳǎǘƻǑŜƴƧŀ ƪŀƻ ƳƻƎǳŏƴƻǎǘόƛύ Řŀ ŘǊŜǾƴƻǎǘ ƛ ŘƻǎǘƻƧŀƴǎǘǾƻ IǊǾŀǝ ǇǊƻƴŀŚǳ ǳ Ǒƛπ
ǊƻƧΣ ǎƭŀǾƴƻƧΣ ǎƭŀǾŜƴǎƪƻƧ ȊŀƧŜŘƴƛŎƛέΣ ƛ ǊŀǎǇƭŀƳǎŀƴ ǳ ƘǊǾŀǘǎƪǳ ƴŀŎƛƻƴŀƭƴǳ ƛǎƪǊǳ ǇƻŘ ƻƪǊƛπ
ƭƧŜƳ DǳƴŘǳƭƛŏŜǾŀ ǇƻƭƻƴƻŬƭǎǘǾŀ ƛ aŀȌǳǊŀƴƛŏŜǾŀ ǇǊŜǇƻǊƻŘƴƻƎŀ ǎƭŀǾƛȊƳŀ-ƛƭƛǊƛȊƳŀ 
όCǊŀƴƎŜǑ мфутΥ плύΣ ƧƻǑ ƧŜ ǇƻǾǊŜƳŜƴƻ ƪŀƳŜƴ ǎǇƻǝŎŀƴƧŀ ƴŀ ǇƻƧŜŘƛƴƛƳ ǎǾŜǳőƛƭƛǑƴƛƳ 
ǎǘǳŘƛƧƛƳŀ ǳ ½ŀƎǊŜōǳΦ L ŜǘƴƻƭƻƎƛƧƛ ǎŜΣ ƪŀƻ ǇƻŘǊǳőƧǳ ƘǳƳŀƴƛǎǝőƪƛƘ ȊƴŀƴƻǎǝΣ őŜǎǘƻ ƻŘǊƛπ
őŜ ƴƧŜȊƛƴŀ ǇƻǾƛƧŜǎƴŀ ƻŘǊŜŘƴƛŎŀΣ ŀƴŀŎƛƻƴŀƭƴŜ ǊǳǊŀƭƴŜ ǘŜƳŜ ƴŀǳǑǘǊō ƴŀŎƛƻƴŀƭƴƛƘ ǳǊōŀπ
ƴƛƘ ǘŜƳŀ ȊŀōŀŎǳƧǳ ƪŀƻ ŀƴŀƪǊƻƴŜ ς ƪƻƴȊŜǊǾŀǝǾƴŜ ς ǊƛƎƛŘƴŜΣ Ǒǘƻ ƧŜ ǳƻőƛƻ ƛ ŜǘƴƻƭƻƎ 
5ŀƳƛǊ ½ƻǊƛŏΥ  
 ΦΦΦƳƻƎƭƻ ōƛ ǎŜ ǊŜŏƛ ƪŀƪƻ ǎŜ ǇŀǊŀŘƛƎƳŀ ǇƻǎǾŜ ƻōǊƴǳƭŀΥ Řŀƴŀǎ ǎŜ ǎŀŘŀǑƴƧƻǎǘΣ ǘƧΦ ǎƻŎƛƧŀƭƴƛ ŦŜƴƻƳŜƴ 
Ǉǳƪŀ ƛ ƴƻǾƻǎǘǾƻǊŜƴŀ ƻōƛőŀƧƴƻǎǘ όƴŜ ǾƛǑŜ ƴǳȌƴƻ ƴŀǊƻŘŀ ƻŘ-ƴƻǎƴƻ Ŝǘƴƻǎŀ ƛ ƴŀǊƻŘŀ ǳ ƻƴƻƳ ǊŀŘƛŏŜǾπ
ǎƪƻƳ ǎƳƛǎƭǳΣ ƴŜƎƻ ƎǊŀŚŀƴǎǘǾŀ ƛƭƛ ǇƻƧŜŘƛƴƛƘ ŘǊǳǑǘǾŜƴƛƘ ǎƪǳǇƛƴŀύ ƻōƧŀǑƴƧŀǾŀ ǳƎƭŀǾƴƻƳ ǇƭƛǘƪƻƳ ǇǊƻǑπ
ƭƻǑŏǳΣ ƪǳƭǘǳǊƴƛƳ ƛ ŘǊǳǑǘǾŜƴƛƳΣ Ǉŀ ƛ ǇƻƭƛǝőƪƛƳ ƻƪǾƛǊƛƳŀ όΦΦΦύ hōǊŀǘ ƴƛƧŜ ǎŀƳƻ ǳ ǇǊƛǎǘǳǇǳΣ ƴŜƎƻ ǳ őƛǘŀπ
ǾƻƳ ŀƪŀŘŜƳǎƪƻƳ ŀƳōƛƧŜƴǘǳ όΦΦΦύ 5ŀǇŀőŜΣ ƪŀƪƻ ǳǎǘŀƴƻǾŜ ǘŀƪƻ ƛ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƛŎƛ όΦΦΦύ ǳ ǎǾƻƧŜ ǎǳ ƴŀȊƛǾŜ 
ŘƻŘŀƭƛ ƛ ŘǊǳƎŜ ŘƻŘŀǘƴŜ ƳŀǊƪŀŎƛƧŜΣ Ǉŀ ǎŜ ǘŀƪƻ Řŀƴŀǎ ƻ ŜǘƴƻƭƻƎƛƧƛ ƎƻǾƻǊƛ ǘŜƪ ƪŀƻ ŘƧŜƭƻƳƛőƴƻƳ ƴŀȊƛǾǳ 
Ȋƴŀƴƻǎǝ ƪƻƧŜƳǳ ǎŜ ƴŜƛȊƻǎǘŀǾƴƻ ŘƻŘŀƧŜ ƛ όƪǳƭǘǳǊƴƻύ ŀƴǘǊƻǇƻƭƻǑƪŀ ŘŜƳŀǊƪŀŎƛƧŀ όΦΦΦύ ǘŜƪ ƪŀƻ ǇƻƳƻπ
ŘŀǊǎǘǾƻ όΦΦΦύ ȊŀǇǊŀǾƻ ǘŜƪ Ǝƻƭŀ ƛǎǇǊŀȊƴƻǎǘ όΦΦΦύ wƛƧŜő ƧŜ ƻ ƪǊƛȊƛ ƛŘŜƴǝǘŜǘŀ ǳ ƘǊǾŀǘǎƪƻƧ ŜǘƴƻƭƻǑƪƻƧ Ȋƴŀƴƻǎπ
ǝΣ ƪǊƛȊƛ ƪƻƧŀ ƧŜ ȊŀőŜǘŀ ƧƻǑ Řǳōƻƪƻ ǳ ǇǊŜǘƘƻŘƴƻƳŜ ǎǘƻƭƧŜŏǳ όΦΦΦύ Dǳōƛǘŀƪ ǾŜȊŜ ƴƻǾƛƧƛƘ ƛ ǎǘŀǊƛƧƛƘ ǇǊƛǎǘǳǇŀ 
ƛ ƴŀǎƭƧŜŚŀ ŜǘƴƻƭƻǑƪŜ Ȋƴŀƴƻǎǝ ǊŜȊǳƭǝǊŀƭƻ ƧŜ ƴƧŜȊƛƴƛƳ ǇƻƭƧǳƭƧŀƴƛƳ ƛŘŜƴǝǘŜǘƻƳΦΦΦ ό½ƻǊƛŏ нлнлΥ с-тύ 
  

aŜŚǳǝƳΣ ǇŀǊŀŦǊŀȊƛǊŀƧǳŏƛ ǳ ƴŀǎǘŀǾƪǳ ǊƛƧŜőƛ ŜǘƴƻƭƻƎƛƴƧŜ WŜƭƪŜ ±ƛƴŎŜ tŀƭƭǳŀΣ ƴƛȊǳ ǊŜŎŜƴπ
ǘƴƛƘ ǎƻŎƛƻŀƴǘǊƻǇƻƭƻǑƪƛƘ ǘŜƳŀ ƻ ǘȊǾΦ 5ǊǳƎƻƳŜ όƻ ƘǊǾŀǘǎƪƛƳ ƴŀŎƛƻƴŀƭƴƛƳΣ ŜǘƴƛőƪƛƳΣ 
ǾƧŜǊǎƪƛƳΣ ǊƻŘƴƛƳΣ ǎƻŎƛƧŀƭƴƛƳ ƛ ŘǊǳƎƛƳ ŘǊǳǑǘǾŜƴƛƳ ƳŀƴƧƛƴŀƳŀύ ǘǊŜōŀ ǇǊƛōǊƻƧƛǝ ƛ ǇƻŘπ
ǊŜŚŜƴŜ ŜǘƴƻǘǊŀŘƛŎƛƧǎƪŜ ƛ ƳƛǘƻƭƻǑƪŜ ǘŜƳŜ ƪŀƻ ǘŀƪƻŚŜǊ 5ǊǳƎŜ ǳ ƻŘƴƻǎǳ ƴŀ ǘǊŜƴŘƻǾπ
ǎƪŜΦ  
   ¦ ƪƻƴǘŜƪǎǘǳ ŜƪƻƴƻƳǎƪƻ-ǇƻƭƛǝőƪƛƘ ǇǊƻƳƧŜƴŀΣ ȊōƻƎ ƪƻƧƛƘ ǎŜ ǳōǊȊŀƴƻ ǑƛǊŜ ƎǊŀŚŜǾƛƴπ
ǎƪŀ ǇƻŘǊǳőƧŀ ƛ ǘǳǊƛǎǝőƪŜ ŘƧŜƭŀǘƴƻǎǝ ƻǎƴŀȌǳƧǳ ǳ αŜƪƻƴƻƳƛƧŜ ƛǎƪǳǎǘǾŀέΣ ƪǳƭǘǳǊƴŀ ōŀǑǝπ
ƴŀ ǎǾŜ ƧŜ ǳƎǊƻȌŜƴƛƧŀ ƛ ȊŀƘǝƧŜǾŀ ǎǳǾǊŜƳŜƴƻ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƻ-ǎǘǊǳőƴƻ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛƧǳ ǘŜπ
ƳŜƭƧƴƛƘ ƪǳƭǘǳǊƴƛƘ őƛƳōŜƴƛƪŀ ǘŜ ǊŜƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧǳ ŘǊǳǑǘǾŀ ƛ ŜƪƻƴƻƳƛƧŜ όƻƴ-ƭƛƴŜ ǇǊŜŘŀǾŀπ
ƴƧŜ α9ǘƴƻƭƻȊƛ ƛ ƪǳƭǘǳǊƴƛ ŀƴǘǊƻǇƻƭƻȊƛ ǳ ǊŀƭƧŀƳŀ ǇǊŜƪŀǊƴŜ ŜƪƻƴƻƳƛƧŜέ ŜǘƴƻƭƻƎŀ DǊƎŜ 
CǊŀƴƎŜǑŀΣ CƛƭƻȊƻŦǎƪƛ ŦŀƪǳƭǘŜǘ {ǾŜǳőƛƭƛǑǘŀ ǳ ½ŀƎǊŜōǳΣ фΦ ·LLΦ нлнлΦύΦ aŜŚǳǝƳΣ ǇŀǊŀŘƻƪπ
ǎŀƭƴƻ ƧŜ Řŀ ǎǳ ǳ ǇǊŜŘƻŘȌōŀƳŀ ǇƻŘǳȊŜǘƴƛƪŀ ǳ ƪǳƭǘǳǊƛ ƛ ǳ ƪǳƭǘǳǊƴƻƳŜ ǘǳǊƛȊƳǳ ǾƛǘŜǑƪƻ-
Ƨǳƴŀőƪƛ ōŀǊƻƪƴƛ DǳƴŘǳƭƛŏŜǾƛ ǎǝƘƻǾƛ αΦΦΦ {ƪƭŀŘƴƛ ǇǳŎƛΣ ƳƛǊƴŀ ǎŜƭŀΣ κ ¢ǊŀǾƴŀ ǇƻƭƧŀΣ Řƻōŀ 
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ŘƻōǊŀ ǾƛǑŜ ƛƭƛ ƳŀƴƧŜ ǎǾƧŜǎƴƻ ȊŀōŀŎǳƧǳ ǊŀŘƛ ǇƻƭƛǝőƪŜ ƪƻǊŜƪǘƴƻǎǝΣ ƻŘƴƻǎƴƻ ǇǊƻƳƛǑƭƧŀƧǳ 
ƴŀ ƘƛǇŜǊǘǊƻŬőƴƻƧΣ Ǉŀ ƛ ƪǎŜƴƻŦƻōƛőƴƻƧ ȊŀǾƛőŀƧƴƻǎǝ αƴŀǎǇǊŀƳ ǎǾŜƳǳ Ǒǘƻ ƧŜ ƘǊǾŀǘǎƪƻέΦ 
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ǘƻő ōǊƻƧƴƛƳ ƳŀƴƧƪŀǾƻǎǝƳŀ ŜǘƴƻƭƻǑƪƛƘ ǇƻƎƭŜŘŀƴŀ ƪǳƭǘǳǊƴǳ ƛ ŘǊǳǑǘǾŜƴǳ ǎǘǾŀǊƴƻǎǘ 
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ƳƛƧŜǾŀƴƧŜ ŘŀƴŀǑƴƧŜƎŀ ǾǊŜƳŜƴŀ όΦΦΦύ LǎǝƴŀΣ ƻƴƻ Ǒǘƻ ƧŜǎǘ ƴŀǎǘŀƭƻ ƧŜ ƛȊ ƻƴƻƎŀ Ǒǘƻ ƧŜ ōƛƭƻ ƛ ƴƧƛƳŜ ƧŜ ƻŘǊŜπ
ŚŜƴƻΦ όΦΦΦύ ƧŜ ƭƛ ǇƻǾƛƧŜǎǘ ȌƛǾŀ ƛ ȊŀƴƛƳƭƧƛǾŀ ƛƭƛ ƳǊǘǾŀ ƛ ǎǳǾƛǑƴŀ ƴŜ ȊŀǾƛǎƛ ƻŘ ƴƧŜ ǎŀƳŜ ƴŜƎƻ ƻŘ ǑƛǊƛƴŜ ŘǳƘƻǾπ
ƴƻƎŀ ǇǊƻǎǘƻǊŀ ǳ ƪƻƧŜƳ ǎŜ ƪǊŜŏŜƳƻ όΦΦΦύ ¦ ƴƧƻƧ ǇǊŜǇƻȊƴŀƧŜƳƻ ǎŜōŜ ƛ ƴŀƭŀȊƛƳƻ ƳƧŜǊǳ Řŀ ƛȊƳƧŜǊƛƳƻ 
ǎǾƻƧŜ ƪƻǊŀƪŜΦ hƴŀ ƧŜ ǘŀƪƻ Ǉǳǘ ƪ ǎŜōƛ ǎŀƳƛƳŀΦ όYŀǝőƛŏ нллуΥ фΣ моΣ мтΣ нмύ 
 

[L¢9w!¢¦w! L 5w¦DL L½±hwL 

.ŀǊǘƻƭƛŏΣ ½ǾƻƴƛƳƛǊΦ нллсΦ αaŜŚƛƳƻǊǎǘǾƻκƳŜŚƛƳǳǊǎǘǾƻ ς Ǒǘƻ ƧŜ ǘƻΚέΦ IǊǾŀǘǎƪƛ ǎƧŜǾŜǊ м-пΣ ǎǘǊΦ мрр-мртΦ 

.ŜƭŀƧΣ ±ƛǘƻƳƛǊΦ нллтΦ αLȊƭƻȌōŀΣ ǇƻƎƭŜŘ ǳƴŀȊŀŘ ƛ ǇƻƎƭŜŘ ǳƴŀǇǊƛƧŜŘέΦ ¦Υ 9ǘƴƻƭƻƎƛƧŀ ǳ ƴŀǎǘŀǾƛ όǳ ǇƻǾƻŘǳ ул 
ƎƻŘƛƴŀ ǎǘǳŘƛƧŀ ŜǘƴƻƭƻƎƛƧŜ ƛ ƪǳƭǘǳǊƴŜ ŀƴǘǊƻǇƻƭƻƎƛƧŜ CƛƭƻȊƻŦǎƪƻƎ ŦŀƪǳƭǘŜǘŀ ǳ ½ŀƎǊŜōǳύΣ ǳǊΦ ±Φ wŀǇƻΦ ½ŀπ
ƎǊŜōΥ CƛƭƻȊƻŦǎƪƛ ŦŀƪǳƭǘŜǘΤ IǊǾŀǘǎƪƛ Ǒƪƻƭǎƪƛ ƳǳȊŜƧΣ ǎǘǊΦ р-сΦ 

5ƻōǊƻƴƛŏΣ !ƴǘǳƴΦ мфннΦ tƧŜǎƳŀǊƛŎŀ ƧǳƎƻǎƭŀǾŜƴǎƪƛƘ ƴŀǊƻŘƴƛƘ ǇƻǇƛƧŜǾƪƛ Ȋŀ ƻǎƴƻǾƴŜ ǑƪƻƭŜΦ ½ŀƎǊŜōΥ tƻƪπ
ǊŀƧƛƴǎƪŀ ǳǇǊŀǾŀ Ȋŀ IǊǾŀǘǎƪǳ ƛ {ƭŀǾƻƴƛƧǳΦ 

CǊŀƴƎŜǑΣ LǾŀƴΦ мфутΦ tƻǾƛƧŜǎǘ ƘǊǾŀǘǎƪŜ ƪƴƧƛȌŜǾƴƻǎǝΦ ½ŀƎǊŜōΥ b½ aIΤ [ƧǳōƭƧŀƴŀΥ /ŀƴƪŀǊƧŜǾŀ ȊŀƭƻȌōŀΦ 

DǳƴŘǳƭƛŏΣ LǾŀƴΦ нлмтΦ hǎƳŀƴΦ ½ŀƎǊŜōΥ aŀǝŎŀ ƘǊǾŀǘǎƪŀΦ 

YŀǝőƛŏΣ wŀŘƻǎƭŀǾΦ нллуΦ α~ǘƻ ƴŀƳ Ȋƴŀőƛ ǇƻǾƛƧŜǎǘ όƴŜǎǘǊǳőƴŀ ǊŀȊƳƛǑƭƧŀƴƧŀύέΦ ¦Υ .ƻǊƛǎǘŜƴǳ ǳ ǇƻƘƻŘŜΦ IŜπ
ƭŜƴǎƪŜ ƛ ƛƴŘƛƧǎƪŜ ǑŜǘƴƧŜ ƛ ǘŜƳŜ όƳƛǎƭƛ ƛ ǇƻƎƭŜŘƛύΦ ½ŀƎǊŜōΥ aŀǝŎŀ ƘǊǾŀǘǎƪŀΦ 

[ƻƴőŀǊƛŏΣ aƛƧƻΦ мффмΦ α¿ƎŀƴőŜǾ ŘƻǇǊƛƴƻǎ ǇƻȊƴŀǾŀƴƧǳ ƪŀƧƪŀǾǑǝƴŜέΦ bŀǊƻŘƴŀ ǳƳƧŜǘƴƻǎǘΥ wŀǎǇǊŀǾŜ ƛ 
ǇǊƛƭƻȊƛ ǳȊ ǎǘƻƎƻŘƛǑƴƧƛŎǳ ǊƻŚŜƴƧŀ ±ƛƴƪŀ ¿ƎŀƴŎŀ όǇƻǎŜōƴƻ ƛȊŘŀƴƧŜύ оΣ ǎǘǊΦ мфр-нлнΦ 



см 

 

aƻŘǊƛƧŀƴΣ {ƭŀǾƪƻΦ мфпнΦ WŀƎƭŀŎƛΦ ½ŀƎǊŜōΥ bŀƪƭŀŘƴƛ ƻŘƧŜƭ IǊǾŀǘǎƪŜ ŘǊȌŀǾƴŜ ǝǎƪŀǊŜΦ 

bƻǾŀƪΣ aŀǊƛƧŀΦ мффоΦ αtƻǎƭƧŜŘƛŎŜ ǳǎƳŜƴƛƘ ȊŀōǊŀƴŀ ƴŀ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƛƧǳ ǇǳőƪƻƎ ǎǘǾŀǊŀƭŀǑǘǾŀ ǳ Řƻōŀ ƪƻƳǳƴƛǎπ
ǝőƪŜ ǾƭŀŘŀǾƛƴŜΣ ǎ ƻǎǾǊǘƻƳ ƴŀ ǎƧŜǾŜǊƻȊŀǇŀŘƴƛ Řƛƻ IǊǾŀǘǎƪŜέΦ ¦Υ wŀŘƻǾƛ IǊǾŀǘǎƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ ŦƻƭƪƭƻǊƛǎǘŀΣ ǳǊΦ 
¢Φ 7ǳǊƛŏΦ ½ŀƎǊŜōΥ IǊǾŀǘǎƪƻ ŘǊǳǑǘǾƻ ŦƻƭƪƭƻǊƛǎǘŀΣ ǎǘǊΦ фр-млнΦ 

tƻȌƎŀƧΣ WƻȌŀΦ мфсмΦ tƧŜǾŀƧǘŜ ǎ ƴŀƳŀ нΣ ǳŘȌōŜƴƛƪ Ȋŀ ƎƭŀȊōŜƴƛ ƻŘƎƻƧ ǳ рΦ ƛ сΦ ǊΦ h~Φ ½ŀƎǊŜōΥ ~ƪƻƭǎƪŀ ƪƴƧƛƎŀΦ 

±ǳƪΣ aƛǊƻǎƭŀǾΦ мффоΦ αbŜŘŜƭƛǑŏŜ ƛ ƴŜƪƻƭƛƪƻ ǎǘŀǊƛƴǎƪƛƘ ǎǾŜǝƘ ǇƻǇŜǾƪƛέΦ ¦Υ bŜŘŜƭƛǑŏŜΣ ǳǊΦ 5Φ CŜƭŜǘŀǊ ƛ ŘǊΦ 
bŜŘŜƭƛǑŏŜΥ wƪǘΦ ȌǳǇŀ bŜŘŜƭƛǑŏŜΤ a½ bŜŘŜƭƛǑŏŜΣ ǎǘǊΦ нор-нслΦ 

±ǳƪ /ǊƻŀǘŀΣ aƛǊƻǎƭŀǾΦ мффуΦ IǊǾŀǘǎƪŜ ǳǎƪǊǎƴƛŎŜΦ ½ŀƎǊŜōΥ IY5 ǎǾΦ WŜǊƻƴƛƳŀΦ 

½ƻǊƛŏΣ 5ŀƳƛǊΦ нлнлΦ {ƛƭǾŀ ǊŜǊǳƳΦ .ƛƭƧŜǑƪŜ ƻ ƛǎƘƻŘƛǑǝƳŀ ǇǳőƪƛƘ ǘǊŀŘƛŎƛƧŀΦ ½ŀƎǊŜōΤ {ŀǊŀƧŜǾƻΥ {ȅƴƻǇǎƛǎΦ 

ϝ ϝ ϝ 

Ibh{Υ αbŀǎǘŀǾƴƛ Ǉƭŀƴ ƛ ǇǊƻƎǊŀƳ Ȋŀ ƻǎƴƻǾƴǳ ǑƪƻƭǳέΦ IǊǾŀǘǎƪƛ ƴŀŎƛƻƴŀƭƴƛ ƻōǊŀȊƻǾƴƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘΦ ƘǧǇǎΥκκ
ǿǿǿΦŀȊƻƻΦƘǊκƛƳŀƎŜǎκ!½hhκwŀǾƴŀǘŜƭƧƛκwaκbŀǎǘŀǾƴƛψǇƭŀƴψƛψǇǊƻƎǊŀƳψȊŀψƻǎƴƻǾƴǳψǎƪƻƭǳψ-
ψa½h{ψнллсψΦǇŘŦΦ 

I{YΥ αh IǊǾŀǘǎƪƻƳ ǎŀōƻǊǳ ƪǳƭǘǳǊŜέΦ IǊǾŀǘǎƪƛ ǎŀōƻǊ ƪǳƭǘǳǊŜΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƘǊǎƪΦƘǊκƛƴŘŜȄоΦǇƘǇΚ
ǇL5ƳмҐнϧǇL5ƳнҐооϧǇ¢ƻƪŜƴҐмоупŜŎŜфуŀŘнŘŎтŀсмŘпссплопмŜотуōŜтнŦŎлнфΦ 

aYaΥ αwŜƎƛǎǘŀǊ ƪǳƭǘǳǊƴƛƘ ŘƻōŀǊŀέΦ wŜǇǳōƭƛƪŀ IǊǾŀǘǎƪŀΣ aƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾƻ ƪǳƭǘǳǊŜ ƛ ƳŜŘƛƧŀΦ ƘǧǇǎΥκκ
ǊŜƎƛǎǘŀǊΦƪǳƭǘǳǊƴŀŘƻōǊŀΦƘǊκΦ 

a¦½!Υ α{ǘǳŘƛƧƛέΦ aǳȊƛőƪŀ ŀƪŀŘŜƳƛƧŀ ½ŀƎǊŜōΦ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƳǳȊŀΦǳƴƛȊƎΦƘǊκΦ 

¦a!{Υ αDƭŀȊōŜƴƛ ƻŘƧŜƭέΦ ¦ƳƧŜǘƴƛőƪŀ ŀƪŀŘŜƳƛƧŀ ǳ {ǇƭƛǘǳΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǳƳŀǎΦǳƴƛǎǘΦƘǊκΦ 

¦bLh{Υ αhŘǎƧŜƪ Ȋŀ ƎƭŀȊōŜƴǳ ǳƳƧŜǘƴƻǎǘέΦ !ƪŀŘŜƳƛƧŀ Ȋŀ ǳƳƧŜǘƴƻǎǘ ƛ ƪǳƭǘǳǊǳ ǳ hǎƛƧŜƪǳΦ ƘǧǇΥκκ
ǿǿǿΦǳŀƻǎΦǳƴƛƻǎΦƘǊκƻŘǎƧŜƪ-Ȋŀ-ƎƭŀȊōŜƴǳ-ǳƳƧŜǘƴƻǎǘκΦ 

¦bL{¢Υ αIǊǾŀǘǎƪƛ ƧŜȊƛƪ ƛ ƪƴƧƛȌŜǾƴƻǎǘέΦ CƛƭƻȊƻŦǎƪƛ ŦŀƪǳƭǘŜǘ {ǾŜǳőƛƭƛǑǘŀ ǳ {ǇƭƛǘǳΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦũǎǘΦǳƴƛǎǘΦƘǊκ
ǎǘǳŘƛƧƛκƘǊǾŀǘǎƪƛ-ƧŜȊƛƪ-ƛ-ƪƴƧƛȊŜǾƴƻǎǘκІмрнлтнормуппр-ŜōŦŎŘлтф-ŎмŎнмŘлŜ-фоŦŜмōŀт-лŘсоΦ  

https://www.azoo.hr/images/AZOO/Ravnatelji/RM/Nastavni_plan_i_program_za_osnovnu_skolu_-_MZOS_2006_.pdf
https://www.azoo.hr/images/AZOO/Ravnatelji/RM/Nastavni_plan_i_program_za_osnovnu_skolu_-_MZOS_2006_.pdf
https://www.azoo.hr/images/AZOO/Ravnatelji/RM/Nastavni_plan_i_program_za_osnovnu_skolu_-_MZOS_2006_.pdf
https://www.hrsk.hr/index3.php?pIDm1=2&pIDm2=33&pToken=1384ece98ad2dc7a61d46640341e378be72fc029
https://www.hrsk.hr/index3.php?pIDm1=2&pIDm2=33&pToken=1384ece98ad2dc7a61d46640341e378be72fc029
https://registar.kulturnadobra.hr/
https://registar.kulturnadobra.hr/
http://www.muza.unizg.hr/
https://www.umas.unist.hr/
http://www.uaos.unios.hr/odsjek-za-glazbenu-umjetnost/
http://www.uaos.unios.hr/odsjek-za-glazbenu-umjetnost/
https://www.ffst.unist.hr/studiji/hrvatski-jezik-i-knjizevnost/#1520723518445-ebfcd079-c1c21d0e-93fe1ba7-0d63
https://www.ffst.unist.hr/studiji/hrvatski-jezik-i-knjizevnost/#1520723518445-ebfcd079-c1c21d0e-93fe1ba7-0d63
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2ÏÇÏÂÁÔÎÁ ÓÒÅÄÎÊÏÖÊÅËÏÖÎÁ ÓËÕÌÐÔÕÒÁ ÉÓÔÏÃǺÎÅ 3ÌÁÖÏÎÉÊÅ 
±ƧŜƪƻǎƭŀǾ WǳƪƛŏΣ ½ŀƎǊŜō 

 

 

tǊǾŀ ǇƻƭƻǾƛƴŀ моΦ ǎǘƻƭƧŜŏŀ Ȋŀ ǇǊƻǎǘƻǊ ƪƻƴǝƴŜƴǘŀƭƴŜ IǊǾŀǘǎƪŜ ōƛƭŀ ƧŜ ǾǊƛƧŜƳŜ ǾŜȊŀƴƧŀ ǳȊ 
ƳŀŚŀǊǎƪƛ ŘǾƻǊ ƛ ŘǾƻǊǎƪŜ ǊŀŘƛƻƴƛŎŜ ƪƻƧŜ ǎǳ ǇǊƻŬƴƧŜƴǳ ǊŀƴƻƎƻǝőƪǳ ǳƳƧŜǘƴƻǎǘ ƛȊ CǊŀƴŎǳπ
ǎƪŜ ǑƛǊƛƭŜ ǇǊƻǎǘƻǊƻƳ ȊŜƳŀƭƧŀ ƪǊǳƴŜ ǎǾΦ {ǘƧŜǇŀƴŀΦ Lŀƪƻ ƧŜ ǘŀǘŀǊǎƪŀ ǇǊƻǾŀƭŀ ȊŀǳǎǘŀǾƛƭŀ ǘŜ 
ǇǊƻŎŜǎŜΣ ƳŀƭƻōǊƻƧƴŀ ǳƳƧŜǘƴƛőƪŀ ƻǎǘŀǾǑǝƴŀ ǎǾƧŜŘƻőƛ ƻ ǇƻȊƴŀǾŀƴƧǳ ǊŀŬƴƛǊŀƴŜ ǊŀƴƻƎƻǝπ
őƪŜ ǳƳƧŜǘƴƻǎǝ ǘŀŘŀǑƴƧƛƘ ǳƳƧŜǘƴƛƪŀ ƪƻƧƛ ǎǳ ŘƧŜƭƻǾŀƭƛ ƴŀ ƭƻƪŀƭƛǘŜǝƳŀ ǇƻǇǳǘ aŜŘǾŜŘƎǊŀπ
Řŀ ƛƭƛ 2ŀȊƳŜΦ ό5ǳƧƳƻǾƛŏ ƛ Wǳƪƛŏ нлмлΥ мтм-мунΤ Wǳƪƛŏ нлмфΥ мро-мсрΤ Dƻǎǎ нлнлΥ олпΦύ 

¦ƳƧŜǘƴƛőƪŀ ǇǊƻŘǳƪŎƛƧŀ ŎǾŀƭŀ ƧŜ ƛ ǳ мнΦ ǎǘƻƭƧŜŏǳ ƪŀƻ ƪŀǎƴƻǊƻƳŀƴƛőƪŀΣ ƪƻƧŀ ǎŜ ƪǾŀƭƛǘŜǘƻƳ 
ƛȊǾŜŘōŜ ƴŜ ƳƻȌŜ ǳǎǇƻǊŜŚƛǾŀǝ ǎ ŬƴƛƳ ǊŀƴƻƎƻǝőƪƛƳ ǊŀŘƻǾƛƳŀ ǇǊǾŜ ǇƻƭƻǾƛƴŜ моΦ ǎǘƻπ
ƭƧŜŏŀΣ ŀƭƛ ƛǇŀƪ ƻŎǊǘŀǾŀ ǇƻƭƛǝőƪŜ ƛ ƪǳƭǘǳǊƴŜ ǇǊƛƭƛƪŜ ǘƻƎŀ ŘƻōŀΣ ƪŀƻ ƛ ŘǳƘ ǾǊŜƳŜƴŀ ƛ ǇǊƻǎǘƻπ
Ǌŀ Ȋŀ ƪƻƧƛ ƧŜ ƴŀǎǘŀƭŀΦ ¢ǾǊŘƴƧŀ Řŀ ƧŜ ƻƴŀ αǊƻƎƻōŀǘƴŀέ ƴŜ ǎǘƻƧƛΣ ƴŜƎƻ ƧŜ ǘƻ ǎǘŀǾ ƴŜƪƛƘ ƴŀǑƛƘ 
ƛǎǘǊŀȌƛǾŀőŀ ƛ ƴƧƛƘƻǾƛƘ ǇǊŜŘǊŀǎǳŘŀΦ 

¢ǳ ǳƳƧŜǘƴƛőƪǳ ŀƪǝǾƴƻǎǘ ǇƻǎŜōƴƻ ƳƻȌŜƳƻ ǇǊŀǝǝ ǳ wǳŘƛƴƛ ƛ DƭƻƎƻǾƴƛŎƛΣ ǳ ƪƻƧƛƳŀ ǎŜ 
ƻőǳǾŀƻ Ȋƴŀǘŀƴ ōǊƻƧ ǎƪǳƭǇǘǳǊŀ ƪƻƧŜ ǇǊƛƪŀȊǳƧǳ ƭƧǳŘǎƪŜ ƭƛƪƻǾŜΦ 

wǳŘƛƴǎƪŀ ǎƪǳƭǇǘǳǊŀ ƴŀǎǘŀƭŀ ƧŜ ǳ мнΦ ǎǘƻƭƧŜŏǳ ǘŜ ƧŜ ƛ ǾǊŜƳŜƴƻƳ ƴŀǎǘŀƴƪŀ ƛ ǎǝƭǎƪƛƳ ƪŀǊŀƪπ
ǘŜǊƛǎǝƪŀƳŀ ǾŜȊŀƴŀ ǳȊ ǊƻƳŀƴƛőƪǳ ǳƳƧŜǘƴƻǎǘ όaŜǎƛƴƎŜǊ нллнΣ Dƻǎǎ нллтōΣ Dƻǎǎ нлмлō 
ƛ Wǳƪƛŏ нлмфΦύΦ { ŘǊǳƎŜ ǎǘǊŀƴŜΣ DƭƻƎƻǾƴƛŎǳ ƳƻȌŜƳƻ ǇƻǎǘŀǾƛǝ ƴŀ ǇǊƛƧŜƭŀȊ ƛȊ мнΦ ǳ моΦ ǎǘƻπ
ƭƧŜŏŜΣ Ǒǘƻ ƧŜ ǾŜŏ ǾǊƛƧŜƳŜ ǳ ƪƻƧŜƳ ǎŜ ǎǝŘƭƧƛǾƻ ǇǊƛƳƧŜŏǳƧŜ ƛ ǑƛǊŜƴƧŜ ǊŀƴƻƎƻǝőƪƛƘ ŜƭŜƳŜƴŀπ
ǘŀΣ ŀƭƛ ƻƴŀ ǳƴŀǘƻő ǘƻƳǳ ƻŘƛǑŜ ƪŀǎƴƻǊƻƳŀƴƛőƪƛƳ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝƪŀƳŀ ƛ ŘŀƭŜƪƻ ƧŜ ƻŘ ǇǊƻŬπ
ƴƧŜƴŜ ǊŀƴƻƎƻǝőƪŜ ǎƪǳƭǇǘǳǊŜ aŜŘǾŜŘƎǊŀŘŀ ƛƭƛ 2ŀȊƳŜ όWǳƪƛŏ нлмфΥ мро-мсрΤ Dƻǎǎ нлнлΥ 
олпΦύΦ bƻ ǘŀ ǳŘŀƭƧŜƴƻǎǘ ŘǾŀƧǳ ǎǾƧŜǘƻǾŀ ŘƻōǊƛƳ ƧŜ ŘƛƧŜƭƻƳ ǾŜȊŀƴŀ ǳȊ ŬƭƻȊƻŬƧǳ ǾǊŜƳŜƴŀ ƛ 
ǇƻŘƴŜōƭƧŀ ǳ ƪƻƧƛƳŀ ǎǳ ǘŜ ƎǊǳǇŜ ƴŀǎǘŀƭŜΦ Lŀƪƻ ƧŜ ǳƻőƭƧƛǾŀ ǊŀȊƭƛƪŀ ǳ ƪǾŀƭƛǘŜǝΣ ƴŜ ǎƳƛƧǳ ǎŜ 
ȊŀƴŜƳŀǊƛǝ ǎƭƛőƴƻǎǝ ǾŜȊŀƴŜ ǳȊ ǇƻƭƛǝőƪŜ ǇǊƻŎŜǎŜ ƪƻƧƛ ǎǳ ƻōƛƭƧŜȌƛƭƛ ŘǊǳƎǳ ǇƻƭƻǾƛƴǳ мнΦ ƛ 
ǇǊǾǳ ǇƻƭƻǾƛƴǳ моΦ ǎǘƻƭƧŜŏŀΦ 

¢ŀ ŘǾŀ ǇŜǊƛƻŘŀ ǾŜȌŜ ǎǾƻƧŜǾǊǎƴŀ ǎƭƛőƴƻǎǘ ƧŜǊ ǎǳ ǎƪǳƭǇǘǳǊŜ ǊŀŚŜƴŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎƪƛΣ ǎ ŎƛƭƧŜƳ 
ǑƛǊŜƴƧŀ ǘǊŜƴŘƻǾŀ ƪƻƧƛ ǎǳ ǎŀ ½ŀǇŀŘŀ őǾǊǎǝƳ ƪƻǊŀŎƛƳŀ ǇƻƘƻŘƛƭƛ ƛ ȊŜƳƭƧŜ ƪǊǳƴŜ ǎǾΦ {ǘƧŜǇŀπ
ƴŀΦ {ǾŜ ƻƴŜ ƛƳŀƧǳ ǎƭƛőƴƻ ƛǎƘƻŘƛǑǘŜ ǳ ǇǊŜƴƻǑŜƴƧǳ αƳƻŘŜέ ½ŀǇŀŘŀ ǳ ǇƻŘƴŜōƭƧŜ ƪƻƧŜ ƧŜ 
ǘǊŀŘƛŎƛƧǳ wƛƳǎƪƻƎŀ /ŀǊǎǘǾŀ ȊŀƳƛƧŜƴƛƭƻ ǎǘŀǊƻǎƭŀǾŜƴǎƪƛƳ ƪǊŀƧƻƭƛƪƻƳ ό.ŜƭŀƧ нллтΣ ŀ ǇƻǎŜōπ
ƴƻ Yŀǝőƛŏ нллуΣ Yŀǝőƛŏ нлмл ƛ Yŀǝőƛŏ нлммΦύΦ 

hȌƛǾƭƧŀǾŀƴƧŜ ƪǊǑŏŀƴǎǘǾŀ ǇƻőƛƴƧŜ ŀƪǝǾƴƛƧŜ ǘŜƪ ǇƻőŜǘƪƻƳ мнΦ ǎǘƻƭƧŜŏŀ ǇƻŘ ƧŀƪƻƳ ǇŀǎƪƻƳ 
ƳŀŚŀǊǎƪƻƎŀ ŘǾƻǊŀΣ ŀ ƪŀǎƴƛƧŜ ƛ ǊŜŘƻǾŀΣ ƴŀǇƻǎŜ ōŜƴŜŘƛƪǝƴŀŎŀ ƛ ǊŀȊƴƛƘ ǾƛǘŜǑƪƛƘ ǊŜŘƻǾŀΦ 
WŜŘŀƴ ƻŘ ƭƻƪŀƭƛǘŜǘŀ ƴŀ ƪƻƧŜ ŘƻƭŀȊƛ ōŜƴŜŘƛƪǝƴǎƪƛ ǊŜŘ ƧŜ ƛ wǳŘƛƴŀ ƴŜŘŀƭŜƪƻ ƻŘ tƻȌŜƎŜΣ ǳ 
ƪƻƧƻƧ ƻƴƛ ƎǊŀŘŜ ƛƳǇƻȊŀƴǘŀƴ ƪƻƳǇƭŜƪǎ ǎŀǎǘŀǾƭƧŜƴ ƻŘ ǳǘǾǊŚŜƴƻƎŀ ǎŀƳƻǎǘŀƴŀ ǎ ǘǊƻōǊƻŘπ
ƴƻƳ ŎǊƪǾƻƳ ƛ ƻƳŀƴƧŜ ƧŜŘƴƻōǊƻŘƴŜ ŎǊƪǾŜΦ 

wǳŘƛƴǎƪƛ ƪƻƳǇƭŜƪǎ ǘƭƻŎǊǘƻƳ ƴŜƻōƛőƴƻ ǇƻŘǎƧŜŏŀ ƴŀ ǘƭƻŎǊǘ ōŜƴŜŘƛƪǝƴǎƪƻƎŀ ǎŀƳƻǎǘŀƴŀ ǳ 
{ƻƳƻƎȅǾłǊǳ ǳ aŀŚŀǊǎƪƻƧ ό{Ŝƪǳƭƛŏ-DǾƻȊŘŀƴƻǾƛŏ нллтΥ оф-псΤ Dƻǎǎ нлмлōΥ у-мнΤ Wǳƪƛŏ 
нлмфΥ фмΦύΦ ¢ŀ ǎƭƛőƴƻǎǘ ƴŀƧǾƧŜǊƻƧŀǘƴƛƧŜ ƴƛƧŜ ǎƭǳőŀƧƴŀΣ ƪŀƻ ƴƛ őƛƴƧŜƴƛŎŀ Řŀ ǎǳ ǎŀƳƻǎǘŀƴ ǳ 



со 

 

{ƻƳƻƎȅǾłǊǳ ƴŀǎŜƭƧŀǾŀƭƛ ǎŀƳƻ ŦǊŀƴŎǳǎƪƛ ǊŜŘƻǾƴƛŎƛ ό¢ŀƪłŎǎ нллмΥ сумΦύΦ 

bŀ ƭƻƪŀƭƛǘŜǘǳ ƧŜ ǝƧŜƪƻƳ ŀǊƘŜƻƭƻǑƪƛƘ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƪƻƧŀ ǎǳ ǇƻőŜƭŀ ƧƻǑ ǇƻőŜǘƪƻƳ нлΦ 
ǎǘƻƭƧŜŏŀ ǇǊƻƴŀŚŜƴƻ ǎǾŜǳƪǳǇƴƻ нл ǎƪǳƭǇǘǳǊŀΣ ƻŘ ƪƻƧƛƘ ƧŜ мф ƪƻƴȊƻƭŀ ǎ ǇǊƛƪŀȊŀƴƛƳ 
ƭƧǳŘǎƪƛƳ ƛƭƛ ȌƛǾƻǝƴƧǎƪƛƳ ƭƛƪƻǾƛƳŀΦ [ƧǳŘǎƪƛ ƭƛƪƻǾƛ ǇǊƛƪŀȊŀƴƛ ǎǳ ƧŜŘƴƻǎǘŀǾƴƛƳ ǊŜȊƻǾƛƳŀ 
ƪƻƧƛ ŘƻƴŜƪƭŜ ǇƻŘǎƧŜŏŀƧǳ ƴŀ ŘǊǾŜƴǳ ǎƪǳƭǇǘǳǊǳΦ wŀŚŜƴƛ ǎǳ ǇƻƳŀƭƻ ǎƘŜƳŀǘǎƪƛ ƛ ǾƛŘƭƧƛǾƻ 
ƧŜ Řŀ ǎŜ ǊŀŘƛ ƻ ŘƧŜƭƛƳŀ ǾƛǑŜ ƳŀƧǎǘƻǊŀ όaŜǎƛƴƎŜǊ нллнΣ Dƻǎǎ нллтōΣ Dƻǎǎ нлмлō ƛ Wǳπ
ƪƛŏ нлмфΦύΦ ±Ŝƭƛƪ Řƛƻ ǎƪǳƭǇǘǳǊŀ ƛƳŀ ƛǎƪƭŜǎŀƴŜ ǘŜƪ ƻǎƴƻǾƴŜ ŘŜǘŀƭƧŜ ƭƛŎŀ όōŀŘŜƳŀǎǘŜ 
ƻőƛΣ ǳǎǘŀ ƛ ƴƻǎύΣ ƴƻ ǳƴŀǘƻő ǎƛǊƻƳŀǑǘǾǳ ŘŜǘŀƭƧŀΣ ŘƧŜƭǳƧǳ ǾǊƭƻ ŜƪǎǇǊŜǎƛǾƴƻΦ DƻǘƻǾƻ ƧŜ 
ŦŀǎŎƛƴŀƴǘƴƻ ƪŀƪƻ ǎŜ ǎ ƴŜƪƻƭƛƪƻ ŘŜǘŀƭƧŀ ǾǊƭƻ ȊƻǊƴƻ ƳƻȌŜ ŘƻőŀǊŀǝ ŜƪǎǇǊŜǎƛƧŀ ƪƻƧŀ ƛŘŜ 
ƻŘ ƳƛǊƴƻŏŜ ƛ őǾǊǎǝƴŜ ǎǾŜ Řƻ ǾǊƛǑǘŀƴƧŀ ƛ ƴŜƭŀƎƻŘŜΦ ¦ȊƳŜ ƭƛ ǎŜ Ȋŀ ǇǊƛƳƧŜǊ ǎŀƳƻ .ǊŀŘŀπ
ǝ ƳǳǑƪŀǊŀŎ ƛȊǊŀŚŜƴ ǊǳƪƻƳ DƭŀǾƴƻƎŀ ƳŀƧǎǘƻǊŀΣ ǇƻǎǘŀƧŜ Ƨŀǎƴƻ ƪŀƪƻ ǎŜ ōǊŀŘƻƳΣ ǳǎǝπ
ƳŀΣ ƴƻǎƻƳ ƛ ƻőƛƳŀ ŘƻőŀǊŀǾŀ őǾǊǎǝƴŀ ƪƻƧƻƳ ƭƛƪ ȊǊŀőƛΦ ¢ƻ ƧŜ ƭƛŎŜ ŘŀƭŜƪƻ ƻŘ ǎŀǾǊǑŜƴƛƘ 
ǇǊƻŬƴƧŜƴƛƘ ƭƛƪƻǾŀ ƪƻƧƛ ƴŀǎǘŀƧǳ ǎǘƻƭƧŜŏŜ ƪŀǎƴƛƧŜ όǇƻǇǳǘ ƭƛŎŀ Ǌŀǘƴƛƪŀ ƛȊ 2ŀȊƳŜύΣ ŀƭƛ 
ŘƻőŀǊŀƴŀ ŜƪǎǇǊŜǎƛƧŀ Ƨŀǎƴƻ ǇƻƪŀȊǳƧŜ ǾƧŜǑǝƴǳ ƳŀƧǎǘƻǊŀ ƪƻƧŜƳǳ ƪŀƳŜƴ ǾƧŜǊƻƧŀǘƴƻ 
ƴƛƧŜ ƳŜŘƛƧ ƪƻƧƛƳ ǎŜ ǇǊǾƻǘƴƻ ǎƭǳȌƛƻΣ ŀƭƛ ƧŜΣ ǇƻǑǘǳƧǳŏƛ ƪƻƭƛƪƻ ƧŜ ƎƻŘ ōƛƭƻ ƳƻƎǳŏŜ ȊŀƪƻƴŜ 
ŘǊǾƻǊŜȊōŀǊǎǘǾŀΣ ǳ ƴƧŜƳǳ Ƨŀǎƴƻ ǇǊƛƪŀȊŀƻ Ǿƭŀǎǝǝ ǳƳƧŜǘƴƛőƪƛ ŘǳƘΦ ¢ŀ ƳƛǊƴƻŏŀ ƪƻƧƻƳ 
ōǊŀŘŀǝ ƳǳǑƪŀǊŀŎ ȊǊŀőƛ ƴƛƧŜ ƴƛƳŀƭƻ ƴŀŘƴŀǊŀǾƴŀΦ hƴŀ ƧŜ őǾǊǎǘŀ ƛ ȊŀǑǝǘƴƛőƪŀΦ bŀǊŀǾƴƻΣ 
ǊǳŘƛƴǎƪŀ ǊŀŘƛƻƴƛŎŀ ƧƻǑ ǳǾƛƧŜƪ ƴŀƳ ƧŜ ƳƛǎǘŜǊƛƧΦ bŜ ȊƴŀƳƻ ƛƳŜƴŀΣ Ǉŀ őŀƪ ƴƛ ōǊƻƧ ƳŀƧǎπ
ǘƻǊŀΦ L ƴŀƎŀŚŀƴƧŜ Řŀ ǎŜ ǊŀŘƛ ƻ ǊŜƭŀǝǾƴƻ ƪǾŀƭƛǘŜǘƴƛƳ ǳƳƧŜǘƴƛŎƛƳŀ ƪƻƧƛ ǎǳ ƳŀƘƻƳ Ǌŀπ
Řƛƭƛ ŘǊǾƻǊŜȊōŀǊƛƧŜΣ ƪŀƪƻ ƧŜ ǾŜŏ ƻōǊŀȊƭƻȌŜƴƻ ǳ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊƛΣ ǘŜƪ ƧŜ ƧŜŘƴŀ ƻŘ ǘŜƻǊƛƧŀ ōŜȊ 
őǾǊǎǝƘ ŘƻƪŀȊŀΣ ŀƭƛ ǳǘŜƳŜƭƧŜƴŀ ƴŀ ƴŜƪƛƳ Řƻǎǘŀ ȊŀƴƛƳƭƧƛǾƛƳ őƛƴƧŜƴƛŎŀƳŀ όWǳƪƛŏ 
нлмфΦύΦ 

DƭƻƎƻǾƴƛŎŀ ƧŜ ƭƻƪŀƭƛǘŜǘ ǎŀ ǑŜǎǘ ǊŀǑǘǊƪŀƴƛƘ ŬƎǳǊŀƭƴƛƘ ǎƪǳƭǇǘǳǊŀ ƪƻƧŜ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀƧǳ ǊŜπ
ŘƻǾƴƛƪŜΦ ±Ŝŏƛ Řƛƻ ƴƧƛƘ ǇǊƛƪŀȊǳƧŜ őƛǘŀǾŜ ƭƛƪƻǾŜΣ ŀ ǘŜƪ ƧŜ ƴŀ ƧŜŘƴƻƧ ǎƪǳƭǇǘǳǊƛ ǇǊƛƪŀȊŀƴŀ 
ǎŀƳƻ ƭƧǳŘǎƪŀ ƎƭŀǾŀΦ bŜ ǳƭŀȊŜŏƛ ŘǳōƭƧŜ ǳ ǇǊƻōƭŜƳŀǝƪǳ ǇǊƻƴŀƭŀǎƪŀ ǇƻƧŜŘƛƴƛƘ ǎƪǳƭǇǘǳπ
Ǌŀ ƛ ƴƧƛƘƻǾ ƛȊǾƻǊƴƛ ǎƳƧŜǑǘŀƧΣ ǎǾŀƪŀƪƻ ǎŜ ǘǊŜōŀ ƻǎǾǊƴǳǝ ƴŀ ǇǊƛƪŀȊ ǎƧŜŘŜŏŜƎŀ ǾƛǘŜȊŀΣ 
ƪƻƧƛ ǇǊŜƳŀ ƴŜƪƛƳ ŀǳǘƻǊƛƳŀ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ ƻǎƴƛǾŀőŀ ǊŜŘŀ ǎŜǇǳƭƪǊŀƭŀŎŀ DƻŘŦǊƛŘŀ ŘŜ 
.ƻǳƛƭƭƻƴŀΣ ƪƻƧƛ ǎŜ ƪŀƻ ǊŜŘ ǾŜȌǳ ǳȊ DƭƻƎƻǾƴƛŎǳ ƛ ƴŀǎǘŀƭǳ ǎƪǳƭǇǘǳǊǳ ό5ƻōǊƻƴƛŏ мффуΥ уп
-урΤ Wǳƪƛŏ нлмфΥ ммм-ммнΦύΦ ¦Ȋ ƴƧŜƎŀΣ ƻǎƛƳ ƭƧǳŘǎƪŜ ƎƭŀǾŜΣ ǇƻǎǘƻƧŜ ƧƻǑ ǘǊƛ ŘƻƴŜƪƭŜ ǳǎπ
ǇǊŀǾƴŀ ƭƛƪŀΣ ƻŘ ƪƻƧƛƘ ƧŜ ƧŜŘŀƴ ǇǊŜǇƻƭƻǾƭƧŜƴ ƛ ǳȊƛŘŀƴ ǳ ȌǳǇƴƛ ŘǾƻǊΣ ŀ ŘǾŀ ƭƛƪŀ ǾǊƭƻ ƴŜƻπ
ōƛőƴƛƘ ǇƻȊŀ ǳȊƛŘŀƴŀ ǎǳ ǳ ȌǳǇƴǳ ŎǊƪǾǳΦ L Řƻƪ ǎǳ ǎǾƛ ƭƛƪƻǾƛ ƻǎƛƳ ǎƧŜŘŜŏŜƎŀ ǾƛǘŜȊŀ ǊŀŚŜπ
ƴƛ ƴŜƪŀƪƻ ƎŜƴŜǊƛőƪƛΣ ǾƛǑŜ ƪŀƻ ǎƛƳōƻƭƛΣ ŀ ƳŀƴƧŜ ƪŀƻ ǎǘǾŀǊƴŜ ƻǎƻōŜΣ ƎƻǘƻǾƻ ƧŜ ƴŜǾƧŜπ
ǊƻƧŀǘƴŀ ǇƻǊǘǊŜǘƴŀ ǎƴŀƎŀ ƪƻƧƻƳ ȊǊŀőƛ ŬƎǳǊŀ ǎƧŜŘŜŏŜƎŀ ǾƛǘŜȊŀΦ hƴ ƧŜ ǇƻǇǊƛƭƛőƴƻ ƻǑǘŜπ
ŏŜƴ ƛ ōŜȊ ƭƛŎŀΣ ǊŜƭŀǝǾƴƻ ƳŀƭŜƴŜ ƎƭŀǾŜΣ ŀƭƛ ǎŀőǳǾŀƴƛ ŜƭŜƳŜƴǝ Ƨŀǎƴƻ ǇƻƪŀȊǳƧǳ Ŭƴƻŏǳ ƛ 
ǎǇƻǎƻōƴƻǎǘ ǇƻǊǘǊŜǘƴƻƎŀ ǇǊƛƪŀȊŀ ǎƧŜŘŜŏŜƎŀ ǾƛǘŜȊŀ όWǳƪƛŏ нлмфΥ нто-нтпΦύΦ Lŀƪƻ ǎŜ ƛ 
ƻǾŘƧŜ ǊŀŘƛ ƻ ƪŀǎƴƻǊƻƳŀƴƛőƪƻƧ ǎƪǳƭǇǘǳǊƛ ȊŘŜǇŀǎǝƘΣ ǇƻƳŀƭƻ ƴŜǎǇǊŜǘƴƻ ƛȊǾŜŘŜƴƛƘ ƭƛƪƻπ
ǾŀΣ ƛ ƎƭƻƎƻǾƴƛőƪŀ ǎƪǳǇƛƴŀ ƻŎǊǘŀǾŀ ŬƴƻŏǳΣ ƪƻƧŀ ǎŜ ƴŀƧǾƛǑŜ ǎŀőǳǾŀƭŀ ǳ ŜƪǎǇǊŜǎƛǾƴƛƳ 
ǳǎǝƳŀ ƛ ǇƻȊŀƳŀ ƪƻƧŜ ǊŜŘƻǾƴƛŎƛ ȊŀǳȊƛƳŀƧǳΦ L ƻǾŘƧŜ ǎŜ ƴŜǎǇǊŜǘƴƻǎǝ ƳƻƎǳ ǇƻƪǳǑŀǝ 
ǘǳƳŀőƛǝ ǇǊƛǳőŜƴƛƳ ƳŀƧǎǘƻǊƛƳŀ ƪƻƧƛΣ ƛŀƪƻ ŘǳƘƻƳ ǳƳƧŜǘƴƛŎƛΣ ǘŜƘƴƛƪǳ ǇǊƛƪŀȊŀ ƳƻǊŀƧǳ 
ǎŀǾƭŀŘŀǾŀǝ ǇǊŜƴƻǎŜŏƛ ŘǳƘ ǳ ƪŀƳŜƴΦ 

wƻƳŀƴƛőƪŀ ǳƳƧŜǘƴƻǎǘ ƭƧŜǇƻǘǳ ǾǳőŜ ƛȊ ƴƻƴǑŀƭŀƴǘƴŜ ƻǇǳǑǘŜƴƻǎǝ ƪƻƧƻƳ ƧŜ ǊŀŚŜƴŀΣ 
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őŜǎǘƻ ƻŎǊǘŀǾŀƧǳŏƛ ǎǾƻƧŜ ǎŀǾǊǑŜƴǎǘǾƻ ǳ ƴƛȊǳ ǎƛǘƴƛƘ ƴŜǇǊŀǾƛƭƴƻǎǝ ƪƻƧƛƳŀ ƴŜƎƛǊŀ ƴŀǘǳǊŀƭƛπ
ȊŀƳ ƛ ƻŎǊǘŀǾŀ ǎŀǾǊǑŜƴƻ ƴŜǎŀǾǊǑŜƴŜ ƻōƭƛƪŜΦ ¢ŀ ƴƻƴǑŀƭŀƴǘƴƻǎǘ Ƨŀƪƻ ǎŜ ŘƻōǊƻ ƻŎǊǘŀǾŀ ƛ 
ǳ ǎƪǳƭǇǘǳǊƛ ƛȊ wǳŘƛƴŜ ƛ DƭƻƎƻǾƴƛŎŜΦ bƻΣ ƛŀƪƻ ǎŜ ƳƻȌŜ őƛƴƛǝ ƴŜǎǇǊŜǘƴŀ ƛ ǊƻƎƻōŀǘƴŀΣ ƻǾŀ 
ǎƪǳƭǇǘǳǊŀ ƴŀ Ŭƴƛ ƴŀőƛƴ ǇǊǑǝ ŜƪǎǇǊŜǎƛƧƻƳ ƪƻƧǳ ƳŀƘƻƳ ǊŀŘƛ ǎŀƳƻ ǎ ƴŜƪƻƭƛƪƻ ŘŜǘŀƭƧŀΦ 
¦ȊƳǳ ƭƛ ǎŜ Ȋŀ ǇǊƛƳƧŜǊ ƎƭŀǾŀ DƭŀǾƴƻƎŀ ƳŀƧǎǘƻǊŀ ƛȊ wǳŘƛƴŜ ƛ ǎƧŜŘŜŏŀ ǎƪǳƭǇǘǳǊŀ ǾƛǘŜȊŀ ƛȊ 
DƭƻƎƻǾƴƛŎŜΣ ǾƛŘƭƧƛǾƻ ƧŜ Řŀ ǎŜ ǊŀŘƛ ƻ ǎƪǳƭǇǘǳǊƛ ƪƻƧŀ ǇƻǎƧŜŘǳƧŜ Ŭƴƻŏǳ ŦƻǊƳƛǊŀƴǳ ǘŜƳŜƭƧπ
ƴƛƳ ŜƭŜƳŜƴǝƳŀ ƛȊǊŀȊŀ ƪƻƧƛΣ ƛŀƪƻ ƴŜǎǇǊŜǘƴƻ ǇǊŜƴŜǎŜƴƛΣ ŘƻǎƭƧŜŘƴƻ ǇƻƪŀȊǳƧǳ ŜƪǎǇǊŜǎƛπ
ƧŜ ƭƛƪƻǾŀΣ ǳŘƛǑǳŏƛ ƛƳ ǝƳŜ ȌƛǾƻǘΦ Lŀƪƻ ǎŜ ǾƧŜǊƻƧŀǘƴƻ ǊŀŘƛ ƻ ƭƻƪŀƭƴƛƳ ƳŀƧǎǘƻǊƛƳŀΣ ƳƻȌŘŀ 
őŀƪ ƛ ƴŜǎǇǊŜƳƴƛƳŀ Ȋŀ ǊŀŘ ǳ ƪŀƳŜƴǳΣ ǎǾŜ ǎƪǳƭǇǘǳǊŜ ǎƭƛƧŜŘŜ ƻŘǊŜŚŜƴƛ ƪƻƴŎŜǇǘ ƪƻƧƛ ǎŜ 
ǳȊ ŘǳȌŀƴ ƻǇǊŜȊ ƳƻȌŜ ǳǎǇƻǊŜŚƛǾŀǝ ǎŀ ȊŀǇŀŘƴƻƳ ǎƪǳƭǇǘǳǊƻƳΣ ŘƻƪŀȊǳƧǳŏƛ Řŀ ƧŜ 
αǊƻƎƻōŀǘƴƻǎǘέ ǘŜƪ ōƛƭƧŜƎ ǾǊŜƳŜƴŀ ƛ ǇǊƻǎǘƻǊŀΣ ǇƻǑǘǳƧǳŏƛ ǇǊƛǘƻƳ ƪƻƴŎŜǇǘ ƴŀǎǘŀƻ ǾƧŜǊƻπ
Ƨŀǘƴƻ ǇƻŘ ǇŀǎƪƻƳ ŜŘǳŎƛǊŀƴƛƘ ŎǊƪǾŜƴƧŀƪŀΦ 5ƻƭŀȊŀƪ ȊŀǇŀŘƴƛƘ ǊŜŘƻǾƴƛƪŀΣ ƪƻƧƛ ǎǳ Řƛƻ 
½ŀǇŀŘŀ ƴŀǎǘƻƧŀƭƛ ƻŎǊǘŀǝ ƛ ǳ ȊŜƳƭƧŀƳŀ ƪǊǳƴŜ ǎǾΦ {ǘƧŜǇŀƴŀΣ Ǉƻǘŀƪƴǳƻ ƧŜ ƻƪǳǇƭƧŀƴƧŜ ǝƘ 
ǳƳƧŜǘƴƛƪŀΣ ƪƻƧƛ ŘǊǾƻ ȊŀƳƧŜƴƧǳƧǳ ƪŀƳŜƴƻƳΦ !ǊƘƛǘŜƪǘǳǊŀ wǳŘƛƴŜ ƻŘǊŀȌŀǾŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘƴƛ 
ȊŀǇŀŘƴƛ ƳƻŘŜƭ ǊƻƳŀƴƛőƪŜ ōŀȊƛƭƛƪŜΦ ¢ŜƳŜƭƧƛ ǎƪǳƭǇǘǳǊŀƭƴŜ ǎƘŜƳŜ ƪƻƧƛ ǎŜ Řƻ ǎŀŘŀ ƳƻƎǳ 
ȊŀŎǊǘŀǝΣ ƛŀƪƻ ǘŜƪ ǊǳŘƛƳŜƴǘŀǊƴƻΣ ƻŎǊǘŀǾŀƧǳ ōƻǊōǳ ŘƻōǊŀ ƛ ȊƭŀΣ őƛƳŜ ǘŀƪƻŚŜǊ ƎƻǾƻǊŜ ƻ 
ǇƻȊƴŀǾŀƴƧǳ ȊŀǇŀŘƴƛƘ ƳƻŘŜƭŀ ƪƻƧƛ ǎǝȌǳ ǎŀ ȊŀǇŀŘƴƛƳ ƴŀǊǳőƛǘŜƭƧƛƳŀΦ Lŀƪƻ ǎŜ Řƛƻ ƴŜǎπ
ǇǊŜǘƴƻǎǝ ƳƻȌŜ ƻōƧŀǎƴƛǝ ȊŀƳƧŜƴƻƳ ǘŜƘƴƛƪŜΣ ǳ αǊƻƎƻōŀǘƴƻǎǝέ ƻǾƛƘ ǎƪǳƭǇǘǳǊŀ ȌƛǾƛ ƴŜπ
ǎǳƳƴƧƛǾƛ ƎŜƴƛǳǎ ƭƻŎƛΣ ŀƭƛ ƛ ƴŀ ƴŜƪƛ Ȋŀ ǎŀŘŀ ǘŜǑƪƻ ƻŘǊŜŘƛǾƛ ƴŀőƛƴ ƛ ǾŜȊŀ ǎŀ ǑƛǊƛƳ ŜǳǊƻǇπ
ǎƪƛƳ ƪƻƴǘŜƪǎǘƻƳΦ ¦ ǘƻƳŜ ǎǳ ƻǾŜ ǎƪǳƭǇǘǳǊŜ ƛȊǾǊǎǘŀƴ ǇǊƛƳƧŜǊ ǳƳƧŜǘƴƻǎǝ ƘǊǾŀǘǎƪƻƎŀ 
ǇǊƻǎǘƻǊŀ ǳ ǎƳƛǎƭǳ ǇƻȊƴŀǾŀƴƧŀ ƪƻȊƳƻǇƻƭƛǘǎƪƛƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘŀ ǳȊ ǳǾŀȌŀǾŀƴƧŜ ƳƧŜǎƴŜ ƭŀπ
ŘŀƴƧǎƪŜ ǘǊŀŘƛŎƛƧŜΦ tƻǇǳǘ ǊǳŘƛƴǎƪŜ ŜǇƛƎǊŀŬƧŜΣ ƪƻƧŀ ǎǇŀƧŀ ƭŀǝƴƛŎǳΣ ōƻǎŀƴőƛŎǳ ƛ ƎƭŀƎƻƭƧƛŎǳ 
ǘŜ ƭŀǝƴǎƪƛ ƛ ƴŀǊƻŘƴƛ ƧŜȊƛƪΣ ƛ ǳƳƧŜǘƴƛőƪƛ ƻōƭƛŎƛ αǊƻƎƻōŀǘƴŜέ ǎƭŀǾƻƴǎƪŜ ǎǊŜŘƴƧƻǾƧŜƪƻǾƴŜ 
ǳƳƧŜǘƴƻǎǝ ǇƻǾŜȊǳƧǳ ŘƻƳŀŏŜ ƛ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭƴƻ ǎ ƴƻǾƛƳ ƛ ǳǾƻȊƴƛƳΦ α5ƻƳŀŏƛέ ǎǳΣ ŀ ƴŜ 
ǇǊŜǎǘŀƧǳ ōƛǝ ƻǇŏƛΦ ¦ ǘƻƳŜ ƧŜ ƴŜǇǊƻŎƧŜƴƧƛǾŀ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǘ ǝƘ αǊƻƎƻōŀǘƴƛƘέ ǳǊŀŘŀƪŀΦ ¢Ŝƪ 
ƛƘ ǾŀƭƧŀ Ȋƴŀǝ ǇǊƻőƛǘŀǝΦ [ŀƪƻ ƧŜ ƴŜƎƛǊŀǝ ƻƴƻ ƻ őŜƳǳ ǎŜ ƴƛǑǘŀ ƴŜ Ȋƴŀ ƛ ƴŜ ȌŜƭƛ ȊƴŀǝΦ 

 

[L¢9w!¢¦w! 

.ŀŘǳǊƛƴŀΣ !ƴŚŜƭƪƻΦ мффоΦ αDƭƻƎƻǾƴƛŎŀΣ ȌǳǇƴŀ ŎǊƪǾŀ ¦ȊƴŜǎŜƴƧŀ aŀǊƛƧƛƴŀέΦ ¦Υ YǊƛȌŜǾŎƛ ς ƎǊŀŘ ƛ ƻƪƻƭƛŎŀΦ 
¦ƳƧŜǘƴƛőƪŀ ǘƻǇƻƎǊŀŬƧŀ IǊǾŀǘǎƪŜΣ ǳǊΦ ¿ŀǊƪƻ 5ƻƳƭƧŀƴΦ ½ŀƎǊŜōΥ Lƴǎǝǘǳǘ Ȋŀ ǇƻǾƛƧŜǎǘ ǳƳƧŜǘƴƻǎǝΣ ǎǘǊΦ олф-
омнΦ 

.ŜƭŀƧΣ ±ƛǘƻƳƛǊΦ нллтΦ IƻŘ ƪǊƻȊ ƎƻŘƛƴǳΦ ½ŀƎǊŜōΥ DƻƭŘŜƴ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ς ¢ŜƘƴƛőƪŀ ƪƴƧƛƎŀΦ 

5ƻōǊƻƴƛŏΣ [ŜƭƧŀΦ мфупΦ αtƻǎƧŜŘƛ ƛ ǎƧŜŘƛǑǘŀ ǘŜƳǇƭŀǊŀΣ ƛǾŀƴƻǾŀŎŀ ƛ ǎŜǇǳƭƪǊŀƭŀŎŀ ǳ IǊǾŀǘǎƪƻƧέΦ wŀŘ W!½¦Σ 
ƪƴƧΦ плсΦ ½ŀƎǊŜōΥ W!½¦Φ 

5ƻōǊƻƴƛŏΣ [ŜƭƧŀΦ мффуΦ αDƭƻƎƻǾƴƛŎŀΦ wŜƎǳƭŀǊƴƛ ƪŀƴƻƴƛŎƛ ǎǾΦ DǊƻōŀ ƧŜǊǳȊŀƭŜƳǎƪƻƎΣ ƎƭƻƎƻǾƴƛőƪƛ ǇǊŜǇƻȊƛǝ 
ƛ ŎǊƪǾŀ .ƭŀȌŜƴŜ 5ƧŜǾƛŎŜ aŀǊƛƧŜέΦ ¢ƪŀƭőƛŏΣ ōǊΦ нΣ ½ŀƎǊŜōΣ ǎǘǊΦ пф-млпΦ 

5ǳƧƳƻǾƛŏΣ 5ŀƴƪƻ ƛ WǳƪƛŏΣ ±ƧŜƪƻǎƭŀǾΦ нлмлΦ α¢ƘŜ ΨYƻƭƻƳŀƴ wŜƴŀƛǎǎŀƴŎŜΩ ƛƴ bƻǊǘƘ ²ŜǎǘŜǊƴ /Ǌƻŀǝŀ ς !ƴ 
¦ƴŬƴƛǎƘŜŘ tǊƻƧŜŎǘέΦ {ǘŀǊƻƘǊǾŀǘǎƪŀ ǇǊƻǎǾƧŜǘŀΣ ǾƻƭΦ LLLΣ ōǊΦ отΣ {ǇƭƛǘΣ ǎǘǊΦ мтм-мунΦ 

DŜōŜǊΣ 9ƭŜƻƴƻǊŀΦ мфтфΦ α{ŀőǳǾŀƴƛ ƻǎǘŀŎƛ ōŜƴŜŘƛƪǝƴǎƪŜ ƻǇŀǝƧŜ ǳ aǳȊŜƧǳ tƻȌŜǑƪŜ ƪƻǘƭƛƴŜέΦ ±ƧŜǎƴƛƪ 
aǳȊŜƧŀ tƻȌŜǑƪŜ ƪƻǘƭƛƴŜ н-оΣ ό{ƭŀǾƻƴǎƪŀύ tƻȌŜƎŀΣ ǎǘǊΦ млр-морΦ 
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DƻǎǎΣ ±ƭŀŘƛƳƛǊ tΦ нллтŀΦ α.ƛǎƘƻǇ {ǘƧŜǇŀƴ LL ŀƴŘ IŜǊŎŜƎ YƻƭƻƳŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜ .ŜƎƛƴƴƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ DƻǘƘƛŎ ƛƴ 
/ǊƻŀǝŀέΦ IƻǊǘǳǎ !ǊǝǳƳ aŜŘƛŜǾŀƭƛǳƳΣ ǾƻƭΦ моΣ ōǊΦ мΣ ǎǘǊΦ рм-соΦ 

DƻǎǎΣ ±ƭŀŘƛƳƛǊ tΦΣ ǳǊΦ нллтōΦ {ǘƻǝƴǳ ƪŀƳŜƴőƛŏŀ ƛȊƎǳōƭƧŜƴƻƎ ǊŀƧŀΣ ƪŀǘŀƭƻƎ ƛȊƭƻȌōŜΦ ½ŀƎǊŜōΥ !ǊƘŜƻƭƻǑƪƛ 
ƳǳȊŜƧ ǳ ½ŀƎǊŜōǳΦ 

DƻǎǎΣ ±ƭŀŘƛƳƛǊ tΦ нллтŎΦ α¢ƘŜ .ŀǧƭŜ ƻŦ /ŀǘƘŜŘǊŀƭǎΥ ƻǊ Ƙƻǿ ½ŀƎǊŜō ŀƭƳƻǎǘ .ŜŎŀƳŜ ŀƴ !ǊŎƘōƛǎƘƻǇǊƛŎ ƛƴ 
ǘƘŜ моǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅέΦ ¦Υ aŜŘƛƻŜǾƻΥ [Ω9ǳǊƻǇŀ ŘŜƭƭŜ ŎŀǧŜŘǊŀƭƛΦ tŀǊƳŀΥ 9ƭŜŎǘŀΣ ǎǘǊΦ мпс-мрпΦ 

DƻǎǎΣ ±ƭŀŘƛƳƛǊ tΦ нлмлŀΦ 2ŜǝǊƛ ǎǘƻƭƧŜŏŀ ŜǳǊƻǇǎƪŜ ǳƳƧŜǘƴƻǎǝ уллΦ ς мнллΦ tƻƎƭŜŘ ǎ ƧǳƎƻƛǎǘƻƪŀΦ ½ŀƎǊŜōΥ 
DƻƭŘŜƴ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ς ¢ŜƘƴƛőƪŀ ƪƴƧƛƎŀΦ 

DƻǎǎΣ ±ƭŀŘƛƳƛǊ tΦ нлмлōΦ wǳŘƛƴŀ ς ǎǾŀ ƭƛŎŀΦ {ǇƭƛǘΥ aǳȊŜƧ ƘǊǾŀǘǎƪƛƘ ŀǊƘŜƻƭƻǑƪƛƘ ǎǇƻƳŜƴƛƪŀΦ 

DƻǎǎΣ ±ƭŀŘƛƳƛǊ tΦ ƛ WǳƪƛŏΣ ±ƧŜƪƻǎƭŀǾΦ нллтΦ αaŜŘǾŜŘƎǊŀŘ ς jŎǎŀ ς {ǇƛǑΦ {ƻƳŜ {ǘȅƭƛǎǝŎ /ƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴέΦ 
{ǘŀǊƻƘǊǾŀǘǎƪŀ ǇǊƻǎǾƧŜǘŀΣ ǾƻƭΦ LLLΣ ōǊΦ опΣ {ǇƭƛǘΣ ǎǘǊΦ нфр-олуΦ 

WǳƪƛŏΣ ±ƧŜƪƻǎƭŀǾΦ нлмфΦ IƛŘŘŜƴ wƻƳŀƴŜǎǉǳŜ .ŜŀǳǘȅΥ ¢ƘŜ wƻƳŀƴŜǎǉǳŜ CƛƎǳǊŀƭ {ŎǳƭǇǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ мнǘƘ 
ŀƴŘ моǘƘ /ŜƴǘǳǊȅ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƴǝƴŜƴǘŀƭ /ǊƻŀǝŀΦ aŀǳǊƛǝǳǎΦ 

YŀǝőƛŏΣ wŀŘƻǎƭŀǾΦ нллуΦ .ƻȌŀƴǎƪƛ ōƻƧΦ ½ŀƎǊŜōΦ 

YŀǝőƛŏΣ wŀŘƻǎƭŀǾΦ нлмлΦ ½ŜƭŜƴƛ ƭǳƎΦ ½ŀƎǊŜōΤ aƻǑŏŜƴƛőƪŀ 5ǊŀƎŀΦ 

YŀǝőƛŏΣ wŀŘƻǎƭŀǾΦ нлммΦ DŀȊŘŀǊƛŎŀ ǇǊŜŘ ǾǊŀǝƳŀΦ ½ŀƎǊŜōΤ aƻǑŏŜƴƛőƪŀ 5ǊŀƎŀΦ 

YŜƳǇŦΣ WǳƭƛƧŜΦ мфлс-лтΦ αtƻǎƭƧŜŘƴƧƛ ƻǎǘŀŎƛ ǎǊŜŘƴƧƻǾƧŜőƴŜ ƻǇŀǝƧŜ wǳŘƛƴŜέΦ ±ƧŜǎƴƛƪ IǊǾŀǘǎƪƻƎ ŀǊƘŜƻƭƻǑπ
ƪƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀΣ bΦ {Φ фΣ ½ŀƎǊŜōΦ 

YŜƳǇŦΣ WǳƭƛƧŜΦ мфмлΦ tƻȌŜƎŀΥ ȊŜƳƭƧƻǇƛǎƴŜ ōƛƭƧŜǑƪŜ ƛȊ ƻƪƻƭƛƴŜ ƛ ǇǊƛƭƻȊƛ Ȋŀ ǇƻǾƛƧŜǎǘ ǎƭƻōƻŘƴƻƎ ƛ ƪǊŀƭƧŜǾǎƪƻƎ 
ƎǊŀŘŀ tƻȌŜƎŜ ƛ ǇƻȌŜǑƪŜ ȌǳǇŀƴƛƧŜΦ tƻȌŜƎŀΦ 
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tŀƭƻǑƛƪŀΣ ±ƭŀŘƛƳƛǊΦ нлмлΦ DƭƻƎƻǾƴƛŎŀΦ ½ŀƎǊŜōΥ aŜǊƛŘƛƧŀƴƛΦ 
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¢ŀƪłŎǎΣ LƳǊŜΣ ǳǊΦ нллмΦ tŀǊŀŘƛǎǳƳ ǇƭŀƴǘŀǾƛǘΦ tŀƴƴƻƴƘŀƭƳŀΦ 
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hŘ ŘŜƳƻƪǊŀǘǎƪƛƘ ǇǊƻƳƧŜƴŀ мффлΦ Řƻ Řŀƴŀǎ ƻǾŀ ǇƻǾƛƧŜǎƴŀ ǘŜƳŀ ƎƻǘƻǾƻ Řŀ ƴƛƧŜ ǇǊƻǳőŀπ
ǾŀƴŀΦ WŜŘƴŀƪƻ ƧŜ ǘŀƪƻ ǾŜƻƳŀ Ƴŀƭƻ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴŀ ǑƛǊŀ ǇƻǾƛƧŜǎǘ ƘǊǾŀǘǎƪŜ ŜƳƛƎǊŀŎƛƧŜ ƴŀ 
ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƛ ƛ ƘƛǎǘƻǊƛƻƎǊŀŦǎƪƛ ƴŀőƛƴΦ ¦ƎƭŀǾƴƻƳ ǎŜ ǊŀŘƛƭƻ ƻ ŘƻƳƻǾƛƴǎƪƻƳŜ ǇǊŜǝǎƪŀǾŀƴƧǳ 
ŜƳƛƎǊŀƴǘǎƪŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǘŜ ƳŜƳƻŀǊƛǎǝŎƛ ǎǳŘƛƻƴƛƪŀ ŜƳƛƎǊŀƴǘǎƪƛƘ ȊōƛǾŀƴƧŀΣ ŀ ǘǳƳŀőŜƴƧŀ 
ƴŜƪƛƘ ƴƧŜȊƛƴƛƘ ǇƻǾƛƧŜǎƴƛƘ ŘƛƻƴƛŎŀ ǎǾƻŘƛƭŀ ǎǳ ǎŜ ƴŀƧőŜǑŏŜ ƴŀ ǇǳōƭƛŎƛǎǝőƪŀ ǊŀȊƳŀǘǊŀƴƧŀΦ 
±ƛǑŜǎƭƻƧƴƛ ǎǳ ǊŀȊƭƻȊƛ ƴŜƛǎǘǊŀȌŜƴƻǎǝ ƻǾŜ ǘŜƳŀǝƪŜΣ ƻŘ ƪƻƧƛƘ ǎǾŀƪŀƪƻ ǾŀƭƧŀ ǎǇƻƳŜƴǳǝ Ǉƻǎπ
ǘƻƧŀƴƧŜ ŜǾƛŘŜƴǘƴƛƘ ǇǊŜŘǊŀǎǳŘŀ ǳ ŘƛƧŜƭǳ ŀƪŀŘŜƳǎƪƛƘ ǇƻǾƧŜǎƴƛőŀǊŀ Řŀ ǘǳ ƴƛƧŜ ōƛƭƻ ƴƛƪŀƪǾŀ 
ƛƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƛȊƳŀ ƛ ǇƻȊƻǊƴƻǎǝ ǾǊƛƧŜŘƴƻƎŀ ƪǳƭǘǳǊƴƻƎ ǊŀŘŀΦ aŜŚǳǝƳΣ ōǊƻƧƴƛ ŀǊƘƛǾǎƪƛ ƛȊǾƻǊƛΣ 
ǳ ǇǊǾƻƳŜ ǊŜŘǳ ƻǎƻōƴƛ ŦƻƴŘƻǾƛ ǇǊƛǇŀŘƴƛƪŀ ƘǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ŜƳƛƎǊŀƴǘǎƪƻƎ ƴŀǊŀǑǘŀƧŀ όмфпрΦ ς 
мффлΦύ ƪƻƧƛ ǎǳ ǳǎǇƧŜƭƛ Řƻŏƛ Řƻ ŘƻƳŀŏƛƘ ŀǊƘƛǾŀΣ ŀƭƛ ƛ ǳ ŀǊƘƛǾƛƳŀ ǳ ƛƴƻȊŜƳǎǘǾǳΣ ǳ ǇƻǎƭƧŜŘπ
ƴƧŀ ǘǊƛ ŘŜǎŜǘƭƧŜŏŀ ƎƻǾƻǊŜ ǎǳǇǊƻǘƴƻ ƻŘ ǘŀƪǾƛƘ ǇǊŜŘƻŘȌōƛΣ ƪƻƧŜ ǎǳ ƴŜǎǳƳƴƧƛǾƻ ōƛƭŜ ƛŘŜƻƭƻπ
Ǒƪƛ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛǊŀƴŜΦ bŀ ǘǊŀƎǳ ǘƻƎŀΣ ƪǳƭǘǳǊƴŀ ǇƻǾƛƧŜǎǘ ƘǊǾŀǘǎƪŜ ŜƳƛƎǊŀŎƛƧŜ ƪƻƧŀ ƧŜ ƴŀǎǘŀƧŀπ
ƭŀ ƛȊǾŀƴ ǎƻŎƛƧŀƭƛǎǝőƪŜ IǊǾŀǘǎƪŜ ƛ ǳ ƻǇƻǊōƛ ǎƭǳȌōŜƴƻƧ ƛŘŜƻƭƻƎƛƧƛ ƧǳƎƻǎƭŀǾŜƴǎƪŜ ŘǊȌŀǾŜ ǎǾŀπ
ƪŀƪƻ ƳƻǊŀ Ǉƻǎǘŀǝ ǎŀǎǘŀǾƴƛ Řƛƻ ƘǊǾŀǘǎƪŜ ƪǳƭǘǳǊƴŜ ǇƻǾƛƧŜǎǝ ŘǊǳƎŜ ǇƻƭƻǾƛƴŜ нлΦ ǎǘƻƭƧŜŏŀ 
ƧŜǊ ōŜȊ ƴƧŜ ƻǾŀ ƻǎǘŀƧŜ ǾƛŘƴƻ ƻƪƭƧŀǑǘǊŜƴƻƳ ǳ ǎǇƻȊƴŀƧƴƻƳŜ ǎƳƛǎƭǳΦ {ǘŀƴƪƻ [ŀǎƛŏ ƧƻǑ ƧŜ 
ŘŀǾƴŜ мфуфΦ ǳ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧǳ ƻ YǊƭŜȌƛƴǳ ŘƧŜƭƻǾŀƴƧǳ ǳ bŜȊŀǾƛǎƴƻƧ 5ǊȌŀǾƛ IǊǾŀǘǎƪƻƧ ƻ ǘƻƳŜ 
Řŀƻ ǎƭƧŜŘŜŏƛ ƛǎƪŀȊΥ 

αWŜǎǘŜ ƭƛ őǳƭƛ Ȋŀ !ƴŘǊƛƧǳ wŀŘƻǎƭŀǾŀ DƭŀǾŀǑŀ-.ǳŜǊƻǾŀΣ DŀōǊƛƧŜƭŀ /ǾƛǘŀƴŀΣ .Ǌŀƴƪŀ 
YƭŀǊƛŏŀΣ CŜƭƛȄŀ bƛŜŘȊƛŜƭǎƪƻƎŀΣ ±ƛƭƛƳŀ tŜǊƻǑŀΚ Lƭƛ Ȋŀ ±ƛƴƪŀ bƛƪƻƭƛŏŀΣ CǊŀƴƧǳ bŜǾƛπ
ǎǝŏŀΣ 5ǳǑŀƴŀ ¿ŀƴƪŀΣ 9ǊƴŜǎǘŀ .ŀǳŜǊŀΚ bŀǊŀǾƴƻ Řŀ ƴƛǎǘŜΦ tǊǾƛ ǎǳ ƭƛƪǾƛŘƛǊŀƴƛΣ ǎǘǊŜƭƧŀπ
ƴƛΣ ŀ ŘǊǳƎƛ ǎǳ Ǉƻǎǘŀƭƛ ŀƴƛƳŀǘƻǊƛ ƘǊǾŀǘǎƪŜ ŜƳƛƎǊŀƴǘǎƪŜ ƪƴƧƛȌŜǾƴƻǎǝ ƪƻƧŀ Ȋŀ ƴŀǎ ƴŜ 
ǇƻǎǘƻƧƛΦ tƻǾƛƧŜǎǘ ƧŜ ƳŜŚǳǝƳΣ ƎƻǊƪƻ ǇǊŀǾŜŘƴŀΥ ƻƴŀ ƧŜ ƻǾŜ ƛ ƴƧƛƳŀ ǎƭƛőƴŜ ƛŘŜƻƪǊŀǘŜ 
ƛȊōǊƛǎŀƭŀ ƛȊ ƘǊǾŀǘǎƪŜ ƪƴƧƛȌŜǾƴƻǎǝΣ ƻƴŀ ŏŜ ƛƘ ƪŀŘ-ǘŀŘ ǳ ƴƧǳ ǾǊŀǝǘΣ Ǒǘƻ ǇǊƛƧŜ ǘƻ ōƻƭƧŜ 
ƧŜǊ ǎǳ ƻǾƛ ǇƛǎŎƛ ŘǊǾƻ ƘǊǾŀǘǎƪƻƎ ƪƴƧƛȌŜǾƴƻƎ ǎǘŀōƭŀ ƛ ōŜȊ ƴƧƛƘ ǘƻ ǎǘŀōƭƻ ƻǎǘŀƧŜ ƻƪǊƴƧŜπ
ƴƻΦέ ό[ŀǎƛŏ мфуфΦΥ млтύ 

bŜǇƻǎǘƻƧŀƴƧŜ ŦƻǊƳŀƭƴƻƎŀ ƻǇƻǊōŜƴƻƎ ŘƧŜƭƻǾŀƴƧŀ Ȋŀ ǾǊƛƧŜƳŜ ƪƻƳǳƴƛǎǝőƪŜ ŘƛƪǘŀǘǳǊŜ ǳ 
IǊǾŀǘǎƪƻƧ όмфпрΦ ς мффлΦύ ǳőƛƴƛƭƻ ƧŜ ƘǊǾŀǘǎƪǳ ŜƳƛƎǊŀŎƛƧǳ ǾŀȌƴƻƳ ǇƻƧŀǾƻƳ ǾŜȊŀƴƻƳ ǳȊ 
ǇƻƧŀƳ ƪǳƭǘǳǊƴŜ ƻǇƻȊƛŎƛƧŜΦϝ bƧŜȊƛƴŀ ƪǊƛǝƪŀ ǝǘƻƛǎǝőƪƻƎŀ ǊŜȌƛƳŀ ǾŀȌŀƴ ƧŜ ƛȊǾƻǊ Ȋŀ ƘǊǾŀǘπ
ǎƪǳ Ǉƻƭƛǝőƪǳ ƛ ƪǳƭǘǳǊƴǳ ǇƻǾƛƧŜǎǘ ǘƻƎŀ ǾǊŜƳŜƴŀΦ tǊŜƳŘŀ ŬȊƛőƪƛ ƻŘǎǳǘƴŀ ƛ ǊŀǎǇǊǑŜƴŀ Ǉƻ 
ǊŀȊƴƛƳ ǎǘǊŀƴŀƳŀ ǎǾƛƧŜǘŀΣ ƛǇŀƪ ƧŜ ǎǾƻƧƛƳ ŘƧŜƭƻǾŀƴƧŜƳ ǊŀȊōƛƧŀƭŀ ƳƻƴƻǇƻƭ ƳŀǊƪǎƛȊƳŀ ƛ 
ƧǳƎƻǎƭŀǾŜƴǎƪŜ ƛŘŜƧŜ ōǊŀǘǎǘǾŀ ƛ ƧŜŘƛƴǎǘǾŀ ƴŀ ǘǳƳŀőŜƴƧŜ ƘǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ǇƻƭƛǝőƪƻƎ ƛ ƪǳƭǘǳǊƴƻƎ 
ƛŘŜƴǝǘŜǘŀ ǳ ǘƻƳ ǊŀȊŘƻōƭƧǳΦ ¢ŀƪƻ ǎŜ ōŜȊ ǇƻȊƴŀǾŀƴƧŀ ŘƧŜƭƻǾŀƴƧŀ ƘǊǾŀǘǎƪŜ ŜƳƛƎǊŀŎƛƧŜ ƴŜ 
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ƳƻȌŜ ǳ ŎƧŜƭƛƴƛ ǎŀƎƭŜŘŀǝ ƘǊǾŀǘǎƪŀ ǇƻǾƛƧŜǎǘ ŘǊǳƎŜ ǇƻƭƻǾƛƴŜ нлΦ ǎǘƻƭƧŜŏŀΦ tƻƎƻǘƻǾƻ ȊōƻƎ 
ǘƻƎŀ Ǒǘƻ ƧŜ ƻƴŀ ǳ ƎƻƭŜƳƻƧ ǾŜŏƛƴƛ ȊŀǎǘǳǇŀƭŀ ƛŘŜŀƭ ƘǊǾŀǘǎƪŜ ŘǊȌŀǾƴƻǎǝΣ ƪƻƧƛ ǎŜ ƻǎǘǾŀǊƛƻ 
мффл-ƛƘΦ 

wƛƧŜő ƧŜ ƻ ǘƻƳŜ Řŀ ǎǳ ǳ ǘƻƳ ǊŀȊŘƻōƭƧǳ ǇƻǎǘƻƧŀƭŜ ǇŀǊŀƭŜƭƴŜ IǊǾŀǘǎƪŜΣ ŬȊƛőƪƛ ƻŘƛƧŜƭƧŜƴŜΣ 
ŘŀƭŜƪƻ ƧŜŘƴŀ ƻŘ ŘǊǳƎŜΣ ŀƭƛ Ȋŀǘƻ ŘǳƘƻǾƴƻ ǇƻǾŜȊŀƴŜ ƛ ǇǊƻȌŜǘŜ ŘǊȌŀǾƻǘǾƻǊƴƛƳ ƛ ƛŘŜƻƭƻǑπ
ƪƛƳ ǊŀȊŘƻǊƛƳŀ ƴŀ ŎǊǘŀƳŀ ǇƻŘƧŜƭŀ ƛȊ 5ǊǳƎƻƎŀ ǎǾƧŜǘǎƪƻƎ ǊŀǘŀΦ tŀ ƪŀƪƻ ǘŀŘŀ ǳ ȊŜƳƭƧƛ ƴƛƧŜ 
ǇƻǎǘƻƧŀƻ ŘŜƳƻƪǊŀǘǎƪƛ ǇƻǊŜŘŀƪ ƛ ƴƛƧŜ ōƛƻ ŘƻǇǳǑǘŜƴ ǎƭƻōƻŘŀƴ ƎƻǾƻǊΣ ŘƧŜƭƻǾŀƴƧŜ ŜƳƛƎǊŀπ
ŎƛƧŜ ōƛƭƻ ƧŜ ƴŀŘƻƳƧŜǎǘŀƪ Ȋŀ ƻǇƻǊōǳ ƪƻƧŜ ǳ ȊŜƳƭƧƛ ǇǊŀƪǝőƪƛ ƴƛƧŜ ƴƛ ōƛƭƻΣ ƛƭƛ ŀƪƻ ƧŜ ƛ ōƛƭƻΣ 
ƴƛƧŜ ǎŜ ƳƻƎƭŀ ŦƻǊƳŀƭƴƻ ƛȊǊŀȊƛǝ ǇǊŜƪƻ ǇƻƭƛǝőƪƻƎŀ ƻǊƎŀƴƛȊƛǊŀƴƧŀ ƛ ŘƧŜƭƻǾŀƴƧŀ ƳƛƳƻ Yƻπ
ƳǳƴƛǎǝőƪŜ ǇŀǊǝƧŜ ƛ ƛȊ ƴƧŜ ǇǊƻƛǎǘŜƪƭŜ ŜƭƛǘŜΦ ±ŀȌƴƻǎǘ ŜƳƛƎǊŀŎƛƧŜ ǳ ŀŬǊƳƛǊŀƴƧǳ ƘǊǾŀǘǎƪƻƎŀ 
ǇƛǘŀƴƧŀ ǾŜƭƛƪŀ ƧŜ ƧŜǊ ƴŀŎƛƻƴŀƭƴŀ Ǉƻƭƛǝƪŀ ƧǳƎƻǎƭŀǾŜƴǎƪƻƎŀ ƪƻƳǳƴƛȊƳŀ ƴƛƧŜ ƛƳŀƭŀ ƧŜŘƴŀƪ 
ƻŘƴƻǎ ǇǊŜƳŀ ǎǾƛƳ ƴŀǊƻŘƛƳŀΣ ƳŀƪŀǊ ŘŜƪƭŀǊŀǝǾƴƻ ƎƻǾƻǊƛƭŀ ƻ ŜƪǾƛǾŀƭŜƴǘƴƻƳŜ ǇǊƛǎǘǳǇǳΦ 

5ŀ ƧǳƎƻǎƭŀǾŜƴǎƪƛ ƪƻƳǳƴƛȊŀƳ ƴƛƧŜ ƎŀƧƛƻ ƛǎǝ ǎǘŀǾ ǇǊŜƳŀ ǎǾƛƳ ƴŀŎƛƧŀƳŀ ǇƻƪŀȊǳƧŜ ƛ ƴƧŜƎƻǾ 
ǇƻƪǊƻǾƛǘŜƭƧǎƪƛ ƻŘƴƻǎ ǇǊŜƳŀ ǎƭƻǾŜƴǎƪƻƳΣ ƳǳǎƭƛƳŀƴǎƪƻƳ ƛ ƳŀƪŜŘƻƴǎƪƻƳŜ ƴŀŎƛƻƴŀƭπ
ƴƻƳ ǇƛǘŀƴƧǳΦ tƻǎǘƻƧŀƭŜ ǎǳ ŘǊŀǎǝőƴŜ ǊŀȊƭƛƪŜ ƛ ǳ ƴƧŜƎƻǾǳ ƻŘƴƻǎǳ ǇǊŜƳŀ ŜƳƛƎǊŀŎƛƧŀƳŀ 
ǇƻƧŜŘƛƴƛƘ ƴŀǊƻŘŀΣ Ǉŀ ǎǳ ǎǊǇǎƪƛ ƪƻƳǳƴƛǎǝ мфсл-ƛƘ ƛ мфтл-ƛƘ ƻōƧŀǾƭƧƛǾŀƭƛ ŜƳƛƎǊŀƴǘǎƪŀ ŘƧŜπ
ƭŀ ǎǾƻƧƛƘ ƪƴƧƛȌŜǾƴƛƪŀ ƛ ǇƛǎŀŎŀ ǇƻǇǳǘ WƻǾŀƴŀ 5ǳőƛŏŀΣ aƛƭŀƴŀ wŀƪƛŏŀΣ aƛƭƻǑŀ /ǊƴƧŀƴǎƪƻƎŀ ƛ 
wŀǎǘƪŀ tŜǘǊƻǾƛŏŀΦ L ƻ ƴƧƛƳŀ ǎǳ őŀƪ Ǉƛǎŀƭƛ őƛǘŀǾŜ ǎǘǳŘƛƧŜΣ ǇǊƻǳőŀǾŀƧǳŏƛ ƻǇǑƛǊƴƻ ƴƧƛƘƻǾŀ 
ŘƧŜƭŀΣ Řƻƪ ƧŜ ǎ ŘǊǳƎŜ ǎǘǊŀƴŜ ōƛƭƻ ŀǇǎƻƭǳǘƴƻ ƴŜȊŀƳƛǎƭƛǾƻ Řŀ ǎŜ ǳ ƻƴŘŀǑƴƧƻƧ IǊǾŀǘǎƪƻƧ ƻōπ
ƧŀǾƭƧǳƧǳ ƛ ǎǘǳŘƛǊŀƧǳ ŘƧŜƭŀ ƘǊǾŀǘǎƪƛƘ ƪƴƧƛȌŜǾƴƛƪŀ ƛ ǇƛǎŀŎŀ ƛȊ ŜƎȊƛƭŀΦ LȊƴƛƳƪǳ őƛƴƛ ŘƧŜƭƻ LǾŀƴŀ 
aŜǑǘǊƻǾƛŏŀ ¦ǎǇƻƳŜƴŜ ƴŀ ǇƻƭƛǝőƪŜ ƭƧǳŘŜ ƛȊ мфсфΦΣ ƪƻƧŜ ƧŜ ǳ ǾǊƛƧŜƳŜ ƘǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ǇǊƻƭƧŜŏŀ 
ƻōƧŀǾƛƭŀ aŀǝŎŀ ƘǊǾŀǘǎƪŀΣ ŀƭƛ ƪƻƧŜ ƧŜ ǘŀƪƻŚŜǊ ƳƻǊŀƭƻ ǇǊƻŏƛ ŎŜƴȊƻǊǎƪŜ ǑƪŀǊŜ ƪŀŘŀ ǎǳ ǳ 
ǇƛǘŀƴƧǳ ōƛƭƛ .ƭŜƛōǳǊƎ ƛ Ǉƻƭƛǝőƪƛ ƴŜǇƻŘƻōƴƻ !ǳƎǳǎǝƴőƛŏŜǾƻ ƪƛǇŀǊǎǘǾƻ ǝƧŜƪƻƳ 5ǊǳƎƻƎŀ 
ǎǾƧŜǘǎƪƻƎ ǊŀǘŀΦ Lǎǘƻ ǘŀƪƻ aŜǑǘǊƻǾƛŏ ƧŜΣ ǳȊ YƭƧŀƪƻǾƛŏŀ ƛ ǎǇŜŎƛŬőŀƴ ǎƭǳőŀƧ 5ǊŀƎŀƴƻǾƛŏŀΣ ƧŜπ
Řƛƴƛ ƻŘ ǾƛŚŜƴƛƧƛƘ ƛ ƛǎǘŀƪƴǳǝƧƛƘ ǇƻƭƛǝőƪƛƘ ŜƳƛƎǊŀƴŀǘŀ ƪƻƧƛ ƧŜ ǇǊƛƧŜ ǘƻƎŀ ǇƻǎƧŜǝƻ WǳƎƻǎƭŀǾƛπ
ƧǳΦ 

{ǘƻƎŀ ƪŀŘŀ ǎŜ ƎƻǾƻǊƛ ƻ ŘƧŜƭƻǾŀƴƧǳ ƘǊǾŀǘǎƪŜ ŜƳƛƎǊŀŎƛƧŜΣ ǳ ǇǊǾƛ Ǉƭŀƴ ŘƻƭŀȊŜ ƛȊǾƻǊƛ ǾŜȊŀƴƛ 
Ȋŀ ƛƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƴƛ ǊŀŘΣ ƻŘƴƻǎƴƻ ƴƧŜȊƛƴǳ ƪǳƭǘǳǊƴǳ ŘƧŜƭŀǘƴƻǎǘΦ ¢ƻ ǎŜ ƪƻƴƪǊŜǘƴƻ ƻŘƴƻǎƛ ƴŀ 
ƻǎƻōƴŜ ŦƻƴŘƻǾŜ ǇƻƧŜŘƛƴƛƘ ƛǎǘŀƪƴǳǝƘ ŜƳƛƎǊŀƴŀǘŀΣ ŜƳƛƎǊŀƴǘǎƪǳ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊǳ ƛ ǇŜǊƛƻŘƛƪǳΣ 
ƪƴƧƛƎŜ ƛ ǝǎŀƪΣ ƪŀƻ ƛ ƛȊǾƻǊŜ ƪƻƧƛ ǎŜ ƻŘƴƻǎŜ ƴŀ ŘƧŜƭƻǾŀƴƧŜ ǊŀȊƭƛőƛǝƘ ŜƳƛƎǊŀƴǘǎƪƛƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀπ
ŎƛƧŀΦ hŘ ŀǊƘƛǾŀ ƛ ƪƴƧƛȌƴƛŎŀ ǳ ƪƻƧƛƳŀ ǎŜ ƴŀƭŀȊƛ ƎǊŀŚŀ Ȋŀ ŜƳƛƎǊŀƴǘǎƪǳ ǇƻǾƛƧŜǎǘ ƛǎǝőǳ ǎŜ !Ǌπ
ƘƛǾ tŀǇƛƴǎƪƻƎŀ ƘǊǾŀǘǎƪƻƎ ȊŀǾƻŘŀ ǎǾΦ WŜǊƻƴƛƳŀ ǳ wƛƳǳΣ bŀŎƛƻƴŀƭƴŀ ƛ ǎǾŜǳőƛƭƛǑƴŀ ƪƴƧƛȌƴƛπ
Ŏŀ ǳ ½ŀƎǊŜōǳΣ IǊǾŀǘǎƪƛ ŘǊȌŀǾƴƛ ŀǊƘƛǾ ǳ ½ŀƎǊŜōǳΣ !ǊƘƛǾ ½ŀƎǊŜōŀőƪŜ ƴŀŘōƛǎƪǳǇƛƧŜΣ ŀ Ƴƻπ
ȌŜƳƻ ǎǇƻƳŜƴǳǝ ƛ LǎŜƭƧŜƴƛőƪƛ ŀǊƘƛǾ ǳ .ǳŜƴƻǎ !ƛǊŜǎǳ ƛ ŀǊƘƛǾ IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ŜǘƴƛőƪƻƎ ƛƴǎǝǘǳπ
ǘŀ ǳ /ƘƛŎŀƎǳΦ 

¦ ǊƛƳǎƪƻƳŜ ŀǊƘƛǾǳ {ǾΦ WŜǊƻƴƛƳŀ ƴŀƭŀȊŜ ǎŜ ǾǊƭƻ ǾǊƛƧŜŘƴƛ ƻǎƻōƴƛ ŦƻƴŘƻǾƛ ƘǊǾŀǘǎƪƛƘ ŜƳƛπ
ƎǊŀƴǘǎƪƛƘ ǎǾŜŏŜƴƛƪŀ ƛ ƛƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭŀŎŀΦ aŜŚǳ ƴƧƛƳŀ ǎŜ ǎŀ ммп ƪǳǝƧŀ ƎǊŀŚŜ ǾŜƭƛőƛƴƻƳ ƛǎǝπ
őŜ ƻǎƻōƴƛ ŦƻƴŘ YǊǳƴƻǎƭŀǾŀ 5ǊŀƎŀƴƻǾƛŏŀΣ ǎǾŜŏŜƴƛƪŀ ±ǊƘōƻǎŀƴǎƪŜ ƴŀŘōƛǎƪǳǇƛƧŜ ƛ ǇƻǾƧŜǎπ
ƴƛőŀǊŀΣ ŀ ƴƧŜƎƻǾŀ ȊōƛǊƪŀ ƻ ȌǊǘǾŀƳŀ Ǌŀǘŀ ƛ ǇƻǊŀŏŀ őǳǾŀ ǎŜ ǳ IǊǾŀǘǎƪƻƳŜ ŘǊȌŀǾƴƻƳ ŀǊƘƛπ
ǾǳΤ ȊŀǝƳ ƻǎƻōƴƛ ŦƻƴŘ YǊŜǑƛƳƛǊŀ ½ƻǊƛŏŀΣ ǎǾŜŏŜƴƛƪŀ ~ƛōŜƴǎƪŜ ōƛǎƪǳǇƛƧŜΣ ǇǊǾƻƎŀ ǾƻŘƛǘŜƭƧŀ 
IǊǾŀǘǎƪŜ ƛǎŜƭƧŜƴƛőƪŜ ŘǳǑƻōǊƛȌƴƛőƪŜ ǎƭǳȌōŜΣ ǎŀ фп ƪǳǝƧŜ ƎǊŀŚŜΤ ƻǎǘŀǾǑǝƴŀ ǇƻǾƧŜǎƴƛőŀǊŀ ƛ 
ƎŜƻƎǊŀŦŀ CƛƭƛǇŀ [ǳƪŀǎŀΣ ǇǊŜŘǎƧŜŘƴƛƪŀ aŀǝŎŜ ƘǊǾŀǘǎƪŜ ƻŘ мфнуΦ Řƻ мфпрΦΤ ǘŜ ǎǾŜŏŜƴƛƪŀ 



су 

 

{Ǉƭƛǘǎƪƻ-ƳŀƪŀǊǎƪŜ ƴŀŘōƛǎƪǳǇƛƧŜ ƛ ƴƻǾƛƴŀǊŀΣ ǳǘŜƳŜƭƧƛǘŜƭƧŀ ǇƻȊƴŀǘƻƎŀ ǎǇƭƛǘǎƪƻƎŀ ƳŜŚǳǊŀπ
ǘƴƻƎ ŘƴŜǾƴƛƪŀ bƻǾƻ Řƻōŀ ±ƛƴƪŀ .ǊŀƧŜǾƛŏŀΦ ¦ .ǊŀƧŜǾƛŏŜǾƻƧ ƻǎǘŀǾǑǝƴƛ ƴŀƭŀȊŜ ǎŜ ȊŀƴƛƳƭƧƛπ
Ǿƛ ŘŜǘŀƭƧƛ ƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƛƧƛ ƛƳƻǾƛƴŜ bƻǾƻƎŀ Řƻōŀ ƪƻƧŀ ƧŜ ǇǊƻǾŜŘŜƴŀ ǳ ƪƻǊƛǎǘ {ƭƻōƻŘƴŜ 
5ŀƭƳŀŎƛƧŜ ƻŘƳŀƘ ƴŀƪƻƴ ǊŀǘŀΦ ¢ǳ ǎǳ ƛ ƻǎƻōƴƛ ŦƻƴŘƻǾƛ WǳǊƧŀ aŀŚŜǊŎŀΣ ǊŜƪǘƻǊŀ ½ŀǾƻŘŀ ƻŘ 
мфнуΦ Řƻ мфртΦΤ ǎƭƛƪŀǊŀ ƛ ǳƳƧŜǘƴƛƪŀ WƻȊŜ YƭƧŀƪƻǾƛŏŀΤ ǎǾŜŏŜƴƛƪŀ !ǳƎǳǎǝƴŀ WǳǊŜǝŏŀ ƛ tŀǾƭŀ 
WŜǎƛƘŀΣ Ǉƻƭƛǝőƪƛ ōƭƛǎƪƛƘ IǊǾŀǘǎƪƻƧ ǎŜƭƧŀőƪƻƧ ǎǘǊŀƴŎƛΤ ǎǾŜŏŜƴƛƪŀ ƛ ǇƻǾƧŜǎƴƛőŀǊŀ LǾŀƴŀ ±ƛǘŜπ
Ȋƛŏŀ ƛȊ ±Ǌōƴƛƪŀ ƴŀ YǊƪǳΣ ƪƻƧƛ ƧŜ ƻŘ мфртΦ Řƻ мфтфΦ ǇǊŜŘŀǾŀƻ ƴŀ Lƴǎǝǘǳǘǳ Ȋŀ ǎƭŀǾƛǎǝƪǳ ǳ 
.ŜőǳΤ ŘƛǇƭƻƳŀǘŀ bƛƪƻƭŜ aƻǎŎŀǘŜƭƭŀΣ ǎǾŜŏŜƴƛƪŀ IǾŀǊǎƪŜ ōƛǎƪǳǇƛƧŜΣ ƪƻƧƛ ƧŜ ƻŘ мфннΦ Řƻ 
мфпсΦ ƻōƴŀǑŀƻ ŘǳȌƴƻǎǘ ŎǊƪǾŜƴƻƎŀ ǎŀǾƧŜǘƴƛƪŀ ƧǳƎƻǎƭŀǾŜƴǎƪƻƎŀ ǇƻǎƭŀƴǎǘǾŀ ǇǊƛ {ǾŜǘƻƧ 
{ǘƻƭƛŎƛΤ {ǘƧŜǇŀƴŀ IƻǊǾŀǘŀΣ ǇƻǎƭƧŜŘƴƧŜƎŀ ǊŀǘƴƻƎ ǊŜƪǘƻǊŀΣ ƪƻƧƛ ƧŜ ½ŀǾƻŘǳ ƻǎǘŀǾƛƻ ǊŜƪǘƻǊǎƪƛ 
ƭŀƴŀŎΣ ƛƴŀőŜ ǾǊŀŏŜƴ ǘŜƪ мффмΦ ½ŀƎǊŜōŀőƪƻƳŜ ǎǾŜǳőƛƭƛǑǘǳΤ ǘŜ ǎǾŜŏŜƴƛƪŀ !ƴǘǳƴŀ DƻƭƛƪŀΣ 
ǘŀƧƴƛƪŀ .ǊŀǘƻǾǑǝƴŜ ǎǾΦ WŜǊƻƴƛƳŀ Ȋŀ ǇƻƳƻŏ ƘǊǾŀǘǎƪƛƳ ƛȊōƧŜƎƭƛŎŀƳŀΦ ¦ ŀǊƘƛǾǳ ½ŀǾƻŘŀ 
őǳǾŀ ǎŜ ƛ ƎǊŀŚŀ ǘŜ ōǊŀǘƻǾǑǝƴŜΣ ƪƻƧŀ ƧŜ ƛƳŀƭŀ ƛȊƴƛƳƴǳ ǳƭƻƎǳ ǳ ǇƻƳƻŏƛ ƘǊǾŀǘǎƪƛƳ ƛȊōƧŜƎƭƛπ
ŎŀƳŀ ƴŀƪƻƴ мфпрΦ ƎƻŘƛƴŜΦ 

¦ bŀŎƛƻƴŀƭƴƻƧ ƪƴƧƛȌƴƛŎƛ ǳ ½ōƛǊŎƛ ǎǘŀǊƛƘ ǊǳƪƻǇƛǎŀ ƛ ƪƴƧƛƎŀ ƴŀƭŀȊŜ ǎŜ ƻǎǘŀǾǑǝƴŜ ƛǎǘŀƪƴǳǝƘ 
ƭƧǳŘƛ ƘǊǾŀǘǎƪŜ ŜƳƛƎǊŀŎƛƧŜΦ WŜŘŀƴ ƻŘ ƴƧƛƘ ƧŜ ƛ ±ƛƴƪƻ bƛƪƻƭƛŏΣ ŘǳƎƻƎƻŘƛǑƴƧƛ ǳǊŜŘƴƛƪ ŜƳƛπ
ƎǊŀƴǘǎƪŜ IǊǾŀǘǎƪŜ ǊŜǾƛƧŜΣ őƛƧŀ ƻǎǘŀǾǑǝƴŀ ǎŀŘǊȌŀǾŀ ǳƪǳǇƴƻ мфу ǎǾŜȌƴƧŜǾŀΣ ǳ ǎƪƭƻǇǳ ƪƻƧŜ 
ǎŜ ƴŀƭŀȊŜ ƛ ƳŀǘŜǊƛƧŀƭƛ ǳǊŜŘƴƛǑǘǾŀ IǊǾŀǘǎƪŜ ǊŜǾƛƧŜΦ hǎǘŀǾǑǝƴŀ !ƴǘŜ /ƛƭƛƎŜΣ ōƛǾǑŜƎŀ ƪƻƳǳπ
ƴƛǎǘŀ ƪƻƧƛ ǎŜ ƴŀƪƻƴ Ǌŀǘŀ Ȋŀ ŜƳƛƎǊŀƴǘǎƪƻƎŀ ȌƛǾƻǘŀ ǇǊƛōƭƛȌƛƻ ȊŀǇŀŘƴƻƧ ǎƻŎƛƧŀƭŘŜƳƻƪǊŀǘǎƪƻƧ 
ƳƛǎƭƛΣ ƛƳŀ ǳƪǳǇƴƻ мсм ǎǾŜȌŀƴƧ ƛ ǾƛǑŜ ƻŘ урлл ǇƛǎŀƳŀΦ ¢ǳ ƧŜ ƛ ƻǎǘŀǾǑǝƴŀ YŀǊƭŀ aƛǊǘƘŀΣ 
ǳǊŜŘƴƛƪŀ ŘǾŀƧǳ ǾŀȌƴƛƘ ŜƳƛƎǊŀƴǘǎƪƛƘ ƭƛǎǘƻǾŀ ƴŀ ŜƴƎƭŜǎƪƻƳŜ ƧŜȊƛƪǳΣ /Ǌƻŀǝŀ tǊŜǎǎ ƛ WƻǳǊπ
ƴŀƭ ƻŦ /Ǌƻŀǝŀƴ {ǘǳŘƛŜǎΣ ƛ ƧŜŘƴƻƎŀ ƻŘ ƻǎƴƛǾŀőŀ /Ǌƻŀǝŀƴ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀΤ ȊŀǝƳ 
{ǘŀƴƪŀ ±ǳƧƛŎŜΣ ŬƭƻȊƻŦŀ ƪƻƧƛ ƧŜ ǇǊŜŘŀǾŀƻ ƴŀ ƪƻƭŜŘȌƛƳŀ ǳ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛƧƛΤ !ƴǘŜ YŀŘƛŏŀΣ ƪƴƧƛπ
ȌŜǾƴƻƎŀ ǇƻǾƧŜǎƴƛőŀǊŀ ƪƻƧƛ ƧŜ ǇǊŜŘŀǾŀƻ ƴŀ ƻŘǎƧŜƪǳ Ȋŀ ǎƭŀǾƛǎǝƪǳ ǎǾŜǳőƛƭƛǑǘŀ .ŜǊƪŜƭŜȅ ƛ 
.ƭƻƻƳƛƴƎǘƻƴΦ ¢ǳ ƧŜ ǇƻƭƻȌŜƴŀ ƛ ƎǊŀŚŀ ƻŘ тл ǎǾŜȌƴƧŜǾŀ WǳǊŜ tǊǇƛŏŀΣ ǇǊƻŦŜǎƻǊŀ ǇƻǾƛƧŜǎǝ 
ƴŀ {ǾŜǳőƛƭƛǑǘǳ WƻƘƴ /ŀǊǊƻƭƭ ǳ /ƭŜǾŜƭŀƴŘǳΦ 5ƛƻ aŜǑǘǊƻǾƛŏŜǾŜ ǊǳƪƻǇƛǎƴŜ ƎǊŀŚŜ ǘŀƪƻŚŜǊ ǎŜ 
ƴŀƭŀȊƛ ǳ bŀŎƛƻƴŀƭƴƻƧ ƪƴƧƛȌƴƛŎƛΦ hǎƛƳ ƻǎƻōƴƛƘ ƻǎǘŀǾǑǝƴŀΣ ǳ bŀŎƛƻƴŀƭƴƻƧ ƧŜ ƪƴƧƛȌƴƛŎƛ ƛ ƎǊŀπ
Śŀ ŘǾƛƧǳ ǾŀȌƴƛƘ ŜƳƛƎǊŀƴǘǎƪƛƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀΥ IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ƴŀǊƻŘƴƻƎ ǾƛƧŜŏŀΣ ƻǎƴƻǾŀƴƻƎ 
мфтпΦ ǳ ¢ƻǊƻƴǘǳΣ ƛ IǊǾŀǘǎƪƻ-ŀǊƎŜƴǝƴǎƪƻƎŀ ƪƭǳōŀΣ ƻǎƴƻǾŀƴƻƎ мфпрΦ ǳ .ǳŜƴƻǎ !ƛǊŜǎǳΦ 

¦ IǊǾŀǘǎƪƻƳŜ ŘǊȌŀǾƴƻƳ ŀǊƘƛǾǳ ƴŀƭŀȊƛ ǎŜ ƛȊƴƛƳƴƻ ǾǊƛƧŜŘƴŀ ȊōƛǊƪŀ ǇƛǎŎŀ ƛ ǇǳōƭƛŎƛǎǘŀ .ƻƎπ
Řŀƴŀ wŀŘƛŎŜ ǎŀ ммр ƪǳǝƧŀ ƎǊŀŚŜΣ ǇǊǾƻǊŀȊǊŜŘƴƛ ƛȊǾƻǊ Ȋŀ ǇƻǾƛƧŜǎǘ ǇƻǎƭƛƧŜǊŀǘƴŜ ƘǊǾŀǘǎƪŜ 
ŜƳƛƎǊŀŎƛƧŜΦ ¢ǳ ǎǳ ƛ ƻǎǘŀǾǑǝƴŜ bƛƪƻƭŜ 2ƻƭŀƪŀΣ ǇƻǾƧŜǎƴƛőŀǊŀ ƛ ŀǊƘƛǾƛǎǘŀ ƪƻƧƛ ƧŜ ǇǊŜŘŀǾŀƻ ǳ 
±ŜƴŜŎƛƧƛ ƛ tŀŘƻǾƛΣ ȊŀǝƳ WŜǊŜ WŀǊŜōŀΣ ŜƳƛƎǊŀƴǘǎƪƻƎŀ ǇƻǾƧŜǎƴƛőŀǊŀ ƪƻƧƛ ƧŜ ŘǳƎƻ ǊŀŘƛƻ ƴŀ 
{ǾŜǳőƛƭƛǑǘǳ ǳ [ƻǊŜǧǳ ǳ {ƧŜŘƛƴƧŜƴƛƳ !ƳŜǊƛőƪƛƳ 5ǊȌŀǾŀƳŀΣ ǘŜ aƛƭŀƴŀ .ƭŀȌŜƪƻǾƛŏŀΣ Ǉǳōƭƛπ
Ŏƛǎǘŀ ƛ ƴƻǾƛƴŀǊŀ ƛȊ !ǊƎŜƴǝƴŜΦ hŘ ƻǎǘŀƭƛƘ ŜƳƛƎǊŀƴǘǎƪƛƘ ȊōƛǊƪƛ ǘǳ ǎǳ ƻƴŜ ¢ƛƘƻƳƛƭŀ 5ǊŜȊƎŜΣ 
ǇǊŀǾƴƛƪŀ ƪƻƧƛ ƧŜ ǇǊŜŘŀǾŀƻ ǳ !ƳŜǊƛŎƛΣ ƎƭŀȊōŜƴƛƪŀ ƛ ǇǳōƭƛŎƛǎǘŀ aƛƭƧŜƴƪŀ 5ŀōŜ tŜǊŀƴƛŏŀ ǘŜ 
ƻǎƻōƴƛ ŦƻƴŘ ƛƴȌŜƴƧŜǊŀ WǳǊŜ tŜǘǊƛőŜǾƛŏŀΣ ƪƻƧƛ ƧŜ ŘƧŜƭƻǾŀƻ ǳ ~ǾƛŎŀǊǎƪƻƧΦ ¦ 5ǊȌŀǾƴƻƳŜ ŀǊƘƛπ
Ǿǳ ǳ hǎƛƧŜƪǳ ƴŀƭŀȊƛ ǎŜ ƎǊŀŚŀ ƻ ȌƛǾƻǘǳ {ǘƧŜǇŀƴŀ IŜŦŜǊŀΣ ƪƻƧƛ ƧŜ ƴŀƪƻƴ tŀǾŜƭƛŏŜǾŜ ǎƳǊǝ ǳ 
!ǊƎŜƴǝƴƛ ǇǊŜŘǾƻŘƛƻ IǊǾŀǘǎƪƛ ƻǎƭƻōƻŘƛƭŀőƪƛ ǇƻƪǊŜǘΦ ¦ !ǊƘƛǾǳ ½ŀƎǊŜōŀőƪŜ ƴŀŘōƛǎƪǳǇƛƧŜ 
ƴŀƭŀȊƛ ǎŜ ƻǎǘŀǾǑǝƴŀ ƻŘ мтл ƪǳǝƧŀ ǎǾŜŏŜƴƛƪŀ ±ƛƭƛƳŀ /ŜŎŜƭƧŜΣ ƪƻƧƛ ƧŜ ȌƛǾƛƻ ǳ {ŀƭȊōǳǊƎǳ ƛ 
ōƛƻ ƎƭŀǾƴƛ ǇǊƻƳƻǘƻǊ ƻōƛƭƧŜȌŀǾŀƴƧŀ ƻōƭƧŜǘƴƛŎŜ .ƭŜƛōǳǊƎŀΦ ½ōƛǊƪŀ ŜƴŎƛƪƭƻǇŜŘƛǎǘŀ tŀǾƭŀ 
¢ƛƧŀƴŀΣ ƧŜŘƴƻƎŀ ƻŘ ǳǊŜŘƴƛƪŀ 9ƴŎƛƪƭƻǇŜŘƛƧŜ ǑǇŀƴƧƻƭǎƪŜ ƪǳƭǘǳǊŜΣ őǳǾŀ ǎŜ ǳ !ǊƘƛǾǳ IǊǾŀǘπ



сф 

 

ǎƪŜ ŀƪŀŘŜƳƛƧŜ Ȋƴŀƴƻǎǝ ƛ ǳƳƧŜǘƴƻǎǝΦ bŀ Lƴǎǝǘǳǘǳ IƻƻǾŜǊ {ǾŜǳőƛƭƛǑǘŀ {ǘŀƴŦƻǊŘ őǳǾŀ ǎŜ 
ȊōƛǊƪŀ 5ƛƴƪŀ ¢ƻƳŀǑƛŏŀΣ ǎƻŎƛƻƭƻƎŀ ƪƻƧƛ ƧŜ ƻŘ мфпоΦ Řƻ мфтнΦ ōƛƻ ǇǊƻŦŜǎƻǊ ƴŀ {ǾŜǳőƛƭƛǑǘǳ 
LƴŘƛŀƴŜ ǳ {ƧŜŘƛƴƧŜƴƛƳ !ƳŜǊƛőƪƛƳ 5ǊȌŀǾŀƳŀΦ IǊǾŀǘǎƪƻƳŜ ƛƴǎǝǘǳǘǳ Ȋŀ ǇƻǾƛƧŜǎǘ WŜǊŜ Wŀπ
ǊŜō ƻǎǘŀǾƛƻ ƧŜ Řƻǎǘŀ ǾǊƛƧŜŘƴǳ ȊōƛǊƪǳ ƪƴƧƛƎŀ ǾŀȌƴǳ Ȋŀ ǇǊƻǳőŀǾŀƴƧŜ ŜƳƛƎǊŀƴǘǎƪŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳπ
ǊŜΦ ¦ bŀŎƛƻƴŀƭƴƻƧ ƪƴƧƛȌƴƛŎƛ ǎƳƧŜǑǘŜƴŀ ƧŜ ½ōƛǊƪŀ ƛƴƻȊŜƳƴŜ /ǊƻŀǝŎŜΣ ǳ ƪƻƧƻƧ ǎŜ ƴŀƭŀȊƛ ƻŘ 
ррлл Řƻ сллл ƪƴƧƛƎŀ ƛ ƛȊƳŜŚǳ оллл ƛ орлл ƴŀǎƭƻǾŀΣ ƻŘ ƪƻƧƛƘ ǎŜ ǾŜƭƛƪƛ Řƛƻ ǝőŜ ǇƻǎƭƛƧŜǊŀǘπ
ƴŜ ƘǊǾŀǘǎƪŜ ŜƳƛƎǊŀƴǘǎƪŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦ hǎƛƳ ƪƴƧƛȌƴŜ ƎǊŀŚŜ ǳ ½ōƛǊŎƛ ǎǳ ǇǊƛƪǳǇƭƧŜƴŀ ƛ ƛȊŘŀƴƧŀ 
ƴƻǾƛƴŀ ƛ őŀǎƻǇƛǎŀ ƪƻƧƛ ǎǳ ƛȊƭŀȊƛƭƛ ƻŘ мфпрΦ Řƻ мффлΦ ƎƻŘƛƴŜΦ 

~ǘƻ ǎŜ ǝőŜ ƪƴƧƛȌƴŜ ƎǊŀŚŜΣ ǇƻǎŜōƴƻ ǎǳ ƳƧŜǎǘƻ ǳ ŜƳƛƎǊŀŎƛƧƛ ƛƳŀƭŜ ƛȊŘŀǾŀőƪŜ ƪǳŏŜ YƴƧƛȌƴƛπ
Ŏŀ IǊǾŀǘǎƪŜ ǊŜǾƛƧŜ ƛ ½Lw![Φ YƴƧƛȌƴƛŎǳ IǊǾŀǘǎƪŜ ǊŜǾƛƧŜ ǇƻƪǊŜƴǳƻ ƧŜ мфртΦ ±ƛƴƪƻ bƛƪƻƭƛŏΣ ŀ 
ǳ ƴƧŜȊƛƴƛƳ ƛȊŘŀƴƧƛƳŀ ƛȊŀǑƭƻ ƧŜ ср ƪƴƧƛƎŀ ǇǊƛǇŀŘƴƛƪŀ ƘǊǾŀǘǎƪŜ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƛƧŜ ƪƻƧŀ ǎŜ ǘŀŘŀ 
ƴŀƭŀȊƛƭŀ ƛȊǾŀƴ ŘƻƳƻǾƛƴŜ όwŀƧƳǳƴŘ YǳǇŀǊŜƻΣ YǾƛǊƛƴ ±ŀǎƛƭƧΣ CǊŀƴƧƻ bŜǾƛǎǝŏΣ .ƻƴƛŦŀŎƛƧŜ 
tŜǊƻǾƛŏΣ ±ƛƪǘƻǊ ±ƛŘŀΣ .ƻƎŘŀƴ wŀŘƛŎŀ ƛ ōǊƻƧƴƛ ŘǊǳƎƛύΦ LȊŘŀǾŀőƪǳ ƪǳŏǳ ½Lw![Σ ǇǳƴƛƳ ƛƳŜπ
ƴƻƳ α½ŀƧŜŘƴƛŎŀ ƛȊŘŀƴƧŀ wŀƴƧŜƴƛ ƭŀōǳŘέΣ ƻǎƴƻǾŀƭŀ ǎǳ мфтлΦ ǳ !ǳǎǘǊƛƧƛ ǘǊƻƧƛŎŀ ƘŜǊŎŜƎƻǾŀπ
őƪƛƘ ŦǊŀƴƧŜǾŀŎŀΥ 5ƛƻƴƛȊƛƧŜ [ŀǎƛŏΣ .ŀȊƛƭƛƧŜ tŀƴŘȌƛŏ ƛ [ǳŎƛƧŀƴ YƻǊŘƛŏΦ bŀǳƳ ƛƳ ƧŜ ōƛƻ Řŀ ǘŀƪπ
Ǿŀ ƛȊŘŀǾŀőƪŀ ȊŀƧŜŘƴƛŎŀ ƻƪǳǇƛ αǊŀǎǇǊǑŜƴŜ ƘǊǾŀǘǎƪŜ ƛƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭŎŜ ǳ ƛȊōƧŜƎƭƛǑǘǾǳέΦ ¦ ½Lw![
-ǳ ƧŜ Řƻ ŘŜƳƻƪǊŀǝȊŀŎƛƧŜ ƛ ǊŀǎǇŀŘŀ WǳƎƻǎƭŀǾƛƧŜ ƻōƧŀǾƭƧŜƴƻ ǇǊŜƪƻ сл ƴŀǎƭƻǾŀ ƪƴƧƛƎŀΦ 

hŘ ōƛōƭƛƻƎǊŀŬƧŀ ǇǊŜǾŀȌƴƛƘ Ȋŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŜ ŜƳƛƎǊŀƴǘǎƪŜ ǇŜǊƛƻŘƛƪŜ ƴŀ ǇǊǾƻƳŜ ƧŜ ƳƧŜǎǘǳ 
ƻƴŀ ǎǊŜŘƛǑƴƧŜƎŀ őŀǎƻǇƛǎŀ ǇƻǎƭƛƧŜǊŀǘƴŜ ŜƳƛƎǊŀŎƛƧŜΣ IǊǾŀǘǎƪŜ ǊŜǾƛƧŜΦ LȊŘŀƴŀ ƧŜ нллоΦΣ ƻŘπ
ƴƻǎƛ ǎŜ ƴŀ ǊŀȊŘƻōƭƧŜ ƻŘ мфрмΦ Řƻ нлллΦΣ ŀ ǇƻŘ ǳǊŜŘƴƛǑǘǾƻƳ bŀǘŀǑŜ .ŀǑƛŏ-Yƻǎƛŏ ƻōƧŀǾƛƭƛ 
ǎǳ Ƨǳ aŀǝŎŀ ƘǊǾŀǘǎƪŀ ƛ [ŜƪǎƛƪƻƎǊŀŦǎƪƛ ȊŀǾƻŘΦ .ƛƻ-ōƛōƭƛƻƎǊŀŦǎƪƛ ƭŜƪǎƛƪƻƴ IǊǾŀǘǎƪŜ ǊŜǾƛƧŜ 
Řŀƻ ƧŜ мффсΦ ƻōƧŀǾƛǝ ƛ aƛƭŀƴ .ƭŀȌŜƪƻǾƛŏΦ tƻǎǘƻƧŜ ōƛōƭƛƻƎǊŀŬƧŜ ƛ ŘǊǳƎƛƘ ǾŀȌƴƛƧƛƘ ŜƳƛƎǊŀƴǘπ
ǎƪƛƘ őŀǎƻǇƛǎŀΦ bŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘǳ ƧŜ ȊŀǎƭǳƎƻƳ ƎƻǎǇƻŘƛƴŀ WƻȊŜ ±ǊƭƧƛőƪŀ ŘƻǎǘǳǇƴŀ ōƛōƭƛƻƎǊŀŬƧŀ 
őŀǎƻǇƛǎŀ {ǘǳŘƛŀ /ǊƻŀǝŎŀΣ ƪƻƧƛ ƧŜ мфслΦ ǇƻƪǊŜƴǳƻ ƴƻǾƛƴŀǊ ƛ ǇǳōƭƛŎƛǎǘ LǾƻ .ƻƎŘŀƴΦ YƻƭŜƎŀ 
!ƴǘŜ .ƛǊƛƴ ǎǊŜŘƛƻ ƧŜ нллмΦ ǳ ǇƻǾƻŘǳ рлΦ ƎƻŘƛƴŜ ƛȊƭŀȌŜƴƧŀ ōƛōƭƛƻƎǊŀŬƧǳ őŀǎƻǇƛǎŀ wŜǇǳōƭƛπ
ƪŀ IǊǾŀǘǎƪŀΣ ƪƻƧƛ ǎǳ ǇƻƪǊŜƴǳƭƛ ōǊŀŏŀ LǾŀƴ ƛ !ƴǘŜ hǊǑŀƴƛŏΦ LǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŜ ƘǊǾŀǘǎƪŜ ŜƳƛπ
ƎǊŀƴǘǎƪŜ ǇƻǾƛƧŜǎǝ ƴŀƪƻƴ мфпрΦ ƧƻǑ ǳǾƛƧŜƪ ƧŜ ǳ ǇƻǾƻƧƛƳŀΣ ŀ ǊŀȊƭƻȊƛ ƴŜƻōǊŀŚŜƴƻǎǝ ǎǳ Ǿƛπ
ǑŜǎƭƻƧƴƛΦ hǾŀƧ ƪǊŀǘƪƛ ǇǊŜƎƭŜŘ ƛȊǾƻǊƴŜ ƎǊŀŚŜ ƴƛƧŜ ƴƛǇƻǑǘƻ ƪƻƴŀőŀƴΣ ƴŜƎƻ ǎƭǳȌƛ ƪŀƻ ƴŀǎǘƻπ
ƧŀƴƧŜ Řŀ ǎŜ ǳǇƻȊƻǊƛ ƴŀ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǘ ƛ ƪƻƭƛőƛƴǳ ŜƳƛƎǊŀƴǘǎƪŜ ōŀǑǝƴŜ ƛ ƪŀƻ ǇƻǝŎŀƧ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀőƛπ
Ƴŀ Řŀ ǎŜ ƪǊŜƴŜ ǳ ƴƧŜȊƛƴƻ ǎǘǊǳőƴƻ ǾǊŜŘƴƻǾŀƴƧŜΦ 
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[ŀǎƛŏΣ {ǘŀƴƪƻΦ aƛǊƻǎƭŀǾ YǊƭŜȌŀ ƛ bŜȊŀǾƛǎƴŀ 5ǊȌŀǾŀ IǊǾŀǘǎƪŀ όмлΦ пΦ мфпм ς уΦ рΦ мфпрύΣ ǎǾΦ пΣ ½ŀƎǊŜōΥ Dƭƻπ
ōǳǎΣ мфуфΦ 

LǾŀƴ aŜǑǘǊƻǾƛŏΣ ¦ǎǇƻƳŜƴŜ ƴŀ ƭƧǳŘŜ ƛ ǇƻƭƛǝőƪŜ ŘƻƎŀŚŀƧŜΣ ½ŀƎǊŜōΥ aŀǝŎŀ ƘǊǾŀǘǎƪŀΣ мфсфΦ 
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ÚÎÁÎÏÓÔ ÐÏÓÕÍÎÊÁÌÁ 
wŀŘƻǎƭŀǾ .ǳȌŀƴőƛŏΣ YƻƴȊŜǊǾŀǘƻǊǎƪƛ ƻŘƧŜƭ ǳ {Ǉƭƛǘǳ 

 

 

¦ ƘǊǾŀǘǎƪƻƧ ƘƛǎǘƻǊƛƻƎǊŀŬƧƛΣ Ǉŀ ƻƴŘŀ ƛ ǳ ǇƻǾƛƧŜǎǝ ǳƳƧŜǘƴƻǎǝ ƛ ǇƻǾƛƧŜǎǝ ŀǊƘƛǘŜƪǘǳǊŜΣ ƻŘ 
ƪǊŀƧŀ мфΦ ǎǘƻƭƧŜŏŀ ǇƻǎǘƻƧŀƻ ƧŜ ǾŜƭƛƪƛ ŜƳƻŎƛƻƴŀƭƴƛ ƴŀōƻƧ ǾŜȊŀƴ ǳȊ ŘƴŜǾƴƻǇƻƭƛǝőƪŜ ǘǊŜƴπ
ŘƻǾŜ ƪƻƧƛ ƧŜ őŜǎǘƻ ƳƻŘƛŬŎƛǊŀƻ ǇŜǊŎŜǇŎƛƧǳ ƴŀŎƛƻƴŀƭƴŜ ǇƻǾƛƧŜǎǝΣ Ǉŀ ǘŀƪƻ ƛ ǳƳƧŜǘƴƻǎǘ ƪƻƧŀ 
Ƨǳ ƧŜ ǎƭƛƧŜŘƛƭŀΦ DŜǊƳŀƴƛȊŀŎƛƧŀΣ ƳŀŚŀǊƛȊŀŎƛƧŀΣ ǎƭƻȌŜƴƛ ƴŀŎƛƻƴŀƭƴƛ ƻŘƴƻǎƛ ǳ ƻōƧŜ WǳƎƻǎƭŀǾƛƧŜ 
Ȋƴŀƭƛ ǎǳ ǇƻƴŜƪŀŘ ƛ ƛƳǇƭƛŎƛǘƴƻ ƻǇǘŜǊŜŏƛǾŀǝ ƴŜǇǊƛǎǘǊŀƴǳ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴǳ ǊŀŎƛƻƴŀƭƴƻǎǘ ōƛƭƻ 
ƪƻƧƻƳ ǾǊǎǘƻƳ ŜƳƻŎƛƧŜ ŜǳŦƻǊƛƧŜ ƛƭƛ ŦƻōƛƧŜΦ 

bŀŎƛƻƴŀƭƴŀ ǇƻǾƛƧŜǎǘ ŀǊƘƛǘŜƪǘǳǊŜ ƴƛƧŜ ƛȊōƧŜƎƭŀ ǘŀƧ ōŀƭŀǎǘΣ ȊōƻƎ őŜƎŀ ƧŜ ǾŜƭƛƪƛ Řƛƻ ǘŜƳŀ ƧƻǑ 
ƴŜŘƻǾƻƭƧƴƻ ƻōǊŀŚŜƴ ƻƴŀƪƻ ƪŀƪƻ ȊŀǎƭǳȌǳƧŜΦ ¦ǇǊŀǾƻ ƧŜ ȊŀǾǊǑƛƭŀ ǊŜǾƛȊƛƧŀ ƛȊƴƛƳƴƻ ǾŀȌƴƻƎŀ 
ŀǊƘƛǘŜƪǘƻƴǎƪƻƎ ǎǇƻƳŜƴƛƪŀΣ ŎǊƪǾŜ ǳ DǊŀŘƛƴƛ ǳ {ƻƭƛƴǳΣ ƴŀƪƻƴ Ǒǘƻ ƧŜ ŎƛƧŜƭƻ ǎǘƻƭƧŜŏŜ ƛƴǘŜǊπ
ǇǊŜǝǊŀƴŀ ƴŀ ƴŀőƛƴ ƪƻƧƛ ƧŜ Řƻ ƪǊŀƧƴƻǎǝ ǎǳǇǊƻǘǎǘŀǾƭƧŀƻ őƛƴƧŜƴƛŎŜ ƻ ƴƧŜȊƛƴǳ ƪŀǊŀƪǘŜǊǳ ƛ 
ǾǊŜƳŜƴǳ ƎǊŀŘƴƧŜΦ .ǳƭƛŏ Ƨǳ ƧŜ ǎƳŀǘǊŀƻ ƪǊǳƴƛŘōŜƴƻƳ ŎǊƪǾƻƳ ммΦ ǎǘƻƭƧŜŏŀΣ ŀ ƴƻǾƛƧŀ ƭƛǘŜǊŀπ
ǘǳǊŀ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝǊŀƭŀ ōƛȊŀƴǘǎƪǳ ŀǊƘƛǘŜƪǘǳǊǳ ǎŀ ǎǊŜŘƴƧƻǾƧŜƪƻǾƴƛƳ ǎǇƻƭƛƧŀƳŀ ƛȊ ƴŜƪƻƎ Ǌŀƴƻπ
ǊƻƳŀƴƛőƪƻƎ ǇǊŜǳǊŜŚŜƴƧŀΦ tǊǾŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ǇƻŘǳȊŜǘŀ ǎǳ ǇƻŘ ǾƻŘǎǘǾƻƳ CΦ .ǳƭƛŏŀ мфлфΦ 
ς мфммΦ ƎƻŘƛƴŜΦ .ǳƭƛŏ ƧŜ ǾƧŜǊƻǾŀƻ Řŀ ƧŜ ǳ DǊŀŘƛƴƛ ½ǾƻƴƛƳƛǊƻǾŀ ƪǊǳƴƛŘōŜƴŀ ōŀȊƛƭƛƪŀ ǎǾΦ 
tŜǘǊŀ ƛ aƻƧǎƛƧŀΣ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ǎǳ ƻōƧŀǾƛƭƛ CΦ .ǳƭƛŏ ƛ [ƧΦ YŀǊŀƳŀƴ ό.ǳƭƛŏ мфнрΦΥ ппс-прлύΦ ¦ 
ǎƪƭŀŘǳ ǎŀ ǎǾƻƧƻƳ ǘŜƻǊƛƧƻƳΣ WΦ {ǘǊȊȅƎƻǿǎƪƛ ƧŜΣ ǇƛǑǳŏƛ ƻ ƴƻǊŘƛƧǎƪƻƳŜ ǇƻŘǊƛƧŜǘƭǳ ǎǘŀǊƻƘǊπ
ǾŀǘǎƪŜ ŀǊƘƛǘŜƪǘǳǊŜΣ ƪƻƳǇŀǊƛǊŀƻ ŀǊƘƛǘŜƪǘǳǊǳ ŎǊƪǾŜ ǳ DǊŀŘƛƴƛ ǎŀ ǎƪŀƴŘƛƴŀǾǎƪƛƳ ŘǊǾŜƴƛƳ 
ŎǊƪǾŀƳŀΣ ƪŀƪƻ ƛƘ ƧŜ ƴŀȊƛǾŀƻΣ ŎǊƪǾŀƳŀ αƴŀ мн ƧŀǊōƻƭŀέ ό{ǘǊȊȅƎƻǿǎƪƛ мфнтΦΥ фр-млоΦύΦ Yŀπ
ǊŀƳŀƴ ƧŜ ƴŀǇǊƻǝǾ Ƴƛǎƭƛƻ Řŀ ƎǊŀŚŜǾƛƴŀ ǇǊƛǇŀŘŀ ŎǊƪǾŀƳŀ αǎƭƻōƻŘƴƛƘ ƻōƭƛƪŀέ όYŀǊŀƳŀƴ 
мфолΦΥ мум-нлпΦύΦ 5ȅƎƎǾŜ ƧŜ ǎǾǊǎǘŀƻ ŎǊƪǾǳ ǳ DǊŀŘƛƴƛ ƳŜŚǳ ǇǊƛƳƧŜǊŜ ŘŀƭƳŀǝƴǎƪƻƎŀ ƎǊŀπ
ŘƛǘŜƭƧǎǘǾŀ ǇǊŜŘǊƻƳŀƴƛőƪƻƎŀ ŎŜƴǘǊŀƭƴƻƎ ǝǇŀ ό5ȅƎƎǾŜ мфооΦΥ ·±LLΣ IΦ L-LLΣ мп ƛ ŘΦύΦ YŀǊŀπ
Ƴŀƴ ƧŜΣ ƛ ƴŀƪƻƴ ƻǘƪǊƛŏŀ ½ǾƻƴƛƳƛǊƻǾŜ ƪǊǳƴƛŘōŜƴŜ ōŀȊƛƭƛƪŜΣ ȊŀŘǊȌŀƻ ŘŀǘŀŎƛƧǳ ŎǊƪǾŜ ǳ ǎǘŀπ
ǊƻƘǊǾŀǘǎƪƻ Řƻōŀ όYŀǊŀƳŀƴ мфопΥ о-нуύΦ L Ǉƻ Yŀǝŏǳ ǎƻƭƛƴǎƪŀ ŎǊƪǾŀ ǳ DǊŀŘƛƴƛ ǇǊƛǇŀŘŀ 
ǎǘŀǊƻƘǊǾŀǘǎƪƻƳŜ ǊŀȊŘƻōƭƧǳ όYŀǝŏ мфофΦύΦ WΦ aŀǊŀǎƻǾƛŏ ŘŀǝǊŀƻ ƧŜ ŎǊƪǾǳ ǳ WǳǎǝƴƛƧŀƴƻǾƻ 
ǊŀȊŘƻōƭƧŜ όWΦ aŀǊŀǎƻǾƛŏ мффнΦΥ мор-мпоΤ WΦ aŀǊŀǎƻǾƛŏ мффуΦΥ ммр-мннΦύΦ ¢Φ aŀǊŀǎƻǾƛŏ 
ǳƪƭƧǳőƛƻ ƧŜ ŎǊƪǾǳ ǳ DǊŀŘƛƴƛ ƳŜŚǳ ƎǊŀŘǎƪŜ ōŀȊƛƭƛƪŜ ǎǘŀǊƻƪǊǑŏŀƴǎƪŜ {ŀƭƻƴŜ ό¢Φ aŀǊŀǎƻǾƛŏ 
мфтфΦΥ ннлΣ нноΦύΦ ¦ ƪƭŀǎƛŬƪŀŎƛƧƛ ǇǊŜŘǊƻƳŀƴƛőƪŜ ŀǊƘƛǘŜƪǘǳǊŜ ǎǾǊǎǘŀƻ ƧŜ ŎǊƪǾǳ ƳŜŚǳ ŀπ
ŘŀǇǘŀŎƛƧŜ ǊŀƴƛƧƛƘ ƎǊŀŚŜǾƛƴŀΣ ƪƻƧƛƳŀ ƧŜ ǳ ǊŀƴƻƳŜ ǎǊŜŘƴƧŜƳ ǾƛƧŜƪǳ ŘƻƎǊŀŚŜƴ ǿŜǎǘǿŜǊƪ 
ό¢Φ aŀǊŀǎƻǾƛŏΥ мффоΦΥ см-снΦύΦ wΦ LǾŀƴőŜǾƛŏ ƴƛƧŜ ǎŜ ǎƭƻȌƛƻ ǎ ƪƻƳǇŀǊŀŎƛƧƻƳ WΦ aŀǊŀǎƻǾƛŏŀΣ 
ƪƻƧƛ ƧŜ ŎǊƪǾǳ ǳ DǊŀŘƛƴƛ ǳǎǇƻǊŜŘƛƻ ǎŀ {ǾΦ {ƻŬƧƻƳ ǳ YƻƴǎǘŀƴǝƴƻǇƻƭǳΣ ƴŜƎƻ ƴŀƭŀȊƛ ǎƭƛőƴƻǎπ
ǝ ǎ ƛǎƭŀƳǎƪƻƳ ŀǊƘƛǘŜƪǘǳǊƻƳ ƛ ǳǇǳŏǳƧŜ ƴŀ ǇǊƛƳƧŜǊ .ŀƷƻǎ #ǊŀōŜǎŀ ǳ tŀƭƳŀ ŘŜ aŀƭƭƻǊŎƛ 
όLǾŀƴőŜǾƛŏ мффпΥ пт-ртΦύΦ wŀǇŀƴƛŏ ƧŜ ƛȊǊŀȊƛƻ ƳƛǑƭƧŜƴƧŜ Řŀ ƧŜ ŎǊƪǾŀ ǳ DǊŀŘƛƴƛ ƪŀǎƴƻŀƴǝőƪŀ 
ƎǊŀŚŜǾƛƴŀ ƪƻƧŀ ƧŜ ǳ млΦ ƛƭƛ ммΦ ǎǘƻƭƧŜŏǳ ƻōƴƻǾƭƧŜƴŀ ƛ ǇǊŜƎǊŀŚŜƴŀΣ ȊŀŘǊȌŀǾŀƧǳŏƛ ǝǘǳƭŀǊ Ǉƻπ
ǎǾŜŏŜƴ .ƻƎƻǊƻŘƛŎƛ όwŀǇŀƴƛŏ мффсΦΥ нн-нрΦύΦ ±ŜȊǳƧǳŏƛ Ƨǳ ǝǇƻƭƻǑƪƛ ǎŀ ȊŀŘŀǊǎƪƛƳ {ǾΦ 5ƻƴŀπ
ǘƻƳΣ .ǳȌŀƴőƛŏ ƻǘǾŀǊŀ ƳƻƎǳŏƴƻǎǘ Řŀ ƧŜ ƛ ǎƻƭƛƴǎƪŀ ŎǊƪǾŀ ōƛƭŀ ǇƻǎǾŜŏŜƴŀ {ǾΦ ¢ǊƻƧǎǘǾǳ 
ό.ǳȌŀƴőƛŏ нллтΦΥ мол-мооΦύΦ ¢Φ aŀǊŀǎƻǾƛŏ ƻǎǘŀƻ ƧŜ ǇǊƛ ŘŀǝǊŀƴƧǳ ŎǊƪǾŜ ǳ WǳǎǝƴƛƧŀƴƻǾƻ 



тм 

 

ŘƻōŀΣ ǎƳŀǘǊŀƧǳŏƛ Řŀ ƧƻƧ ƧŜ ŘƻƎǊŀŚŜƴ ǇǊŜŘǊƻƳŀƴƛőƪƛ ŀǘǊƛƧΦ LǇŀƪ ƴŀǾƻŘƛ ǊŀƴƻǎǊŜŘƴƧƻǾƧŜπ
ƪƻǾƴǳ ŀǊƘƛǘŜƪǘƻƴǎƪǳ Ǉƭŀǎǝƪǳ ƪŀƻ ƪŀƳŜƴƛ ƴŀƳƧŜǑǘŀƧ ǎǊŜŘƴƧƻǾƧŜƪƻǾƴŜ ǇǊŜƎǊŀŘƴƧŜ ό¢Φ 
aŀǊŀǎƻǾƛŏ нллмΦ-нллнΦΥ см-флΦύΦ LǎǘǊŀȌǳƧǳŏƛ 5ȅƎƎǾŜƻǾ ŘƻǇǊƛƴƻǎ ǊŀȊǳƳƛƧŜǾŀƴƧǳ ŀǊƘƛǘŜƪπ
ǘǳǊŜ ŎǊƪǾŜ ǳ DǊŀŘƛƴƛΣ wΦ .ǳȌŀƴőƛŏ ƴŀǎǘŀǾƭƧŀ ƴƧŜƎƻǾ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀőƪƛ ǊŀŘ ƛ ǇǊŜŘƭŀȌŜ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛπ
Ƨǳ ǇƻȊƴŀǘǳ ǇƻŘ ƴŀȊƛǾƻƳ αŘǾƻǎǘǊǳƪŀ ƭƧǳǎƪŀέΣ ƛƴŀőŜ ōƛȊŀƴǘǎƪƛ ǝǇ ŀǊƘƛǘŜƪǘǳǊŜ ƪƻƧƛ ǇǊŜǳȊƛπ
ƳŀƧǳ YŀǊƻƭƛƴȊƛ ό.ǳȌŀƴőƛŏ нлмпΦΥ ро-соΦύΦ ±Ŝŏ ƧŜ ǊŀƴƛƧŀ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀΣ ǇǊƻǳőŀǾŀƧǳŏƛ ƪŀǇƛǘŜƭŜ 
ƛȊ DǊŀŘƛƴŜΣ ǳǎǘǾǊŘƛƭŀ Řŀ ƳŜŚǳ ǎǊŜŘƴƧƻǾƧŜƪƻǾƴƛƳ ƳŀǘŜǊƛƧŀƭƛƳŀ ƛƳŀ ƛ ŀƴǝőƪƛƘ ƪŀǇƛǘŜƭŀ 
ƪƻƧƛ ǎǳ ǳ ǎǘŀǊƻƘǊǾŀǘǎƪƻƧ ŎǊƪǾƛ ōƛƭƛ ƴŀƪƴŀŘƴƻ ǳǇƻǘǊƛƧŜōƭƧŜƴƛ ƪŀƻ ǎǇƻƭƛƧŀ όwƛŜƎƭΥ осΦύΦ  

{ǾŜǝ 5ƻƴŀǘ ǳ ½ŀŘǊǳ ƛǎǘƻ ƧŜ ǘŀƪƻ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝǊŀƴ ƪŀƻ ōƛȊŀƴǘǎƪŀ ǊƻǘƻƴŘŀΣ ƪƻƧŀ ƧŜ ǳ ǎǊŜŘπ
ƴƧŜƳ ǾƛƧŜƪǳ ǇǊŜƎǊŀŚŜƴŀΣ ŀ ȊŀƪƭƧǳőŀƪ ǎŜ ǘŜƳŜƭƧƛ ƴŀ ƻǇƛǎǳ Yƻƴǎǘŀƴǝƴŀ ±LLΦ tƻǊŬǊƻƎŜƴŜǘŀΦ 
¦Ȋ ƻǇƛǎ ȊŀŘŀǊǎƪŜ ƪŀǘŜŘǊŀƭŜ ǎǊŜŘƛƴƻƳ млΦ ǎǘƻƭƧŜŏŀ Yƻƴǎǘŀƴǝƴ tƻǊŬǊƻƎŜƴŜǘ ǳƪǊŀǘƪƻ ƴŀπ
ǾƻŘƛΥ αLƳŀ ƛ ŘǊǳƎŀ ŎǊƪǾŀ ǳ ōƭƛȊƛƴƛ ƻǾŜΣ {ǾŜǘŀ ¢ǊƻƧƛŎŀΣ ƛ ǇƻǾƛǑŜ ƴƧŜ ƧŜŘƴŀ ŘǊǳƎŀΣ ƴŀƭƛƪ ƪŀǘŜπ
ƘǳƳŜƴƛƳŀΣ ƛ ƻƴŀ ǘŀƪƻŚŜǊ ƴŀŘǎǾƻŚŜƴŀΣ ǳ ƪƻƧǳ ǎŜ ǳƭŀȊƛ ǾƛƧǳƎŀǾƛƳ ǎǘǳōƛǑǘŜƳΦέ ό{ǳƛŏ 
мфумΦΥ тΦύ ¦ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊǳ ƧŜ ŎǊƪǾŀ ǳǑƭŀ 9ƛǘŜƭōŜǊƎŜǊƻǾƛƳ ƛ .ƛŀƴŎƘƛƧŜǾƛƳ ƻǇƛǎƻƳ ƛȊ мусмΦ ƛ 
мутрΦ ƎƻŘƛƴŜ ό9ƛǘŜƭōŜǊƎŜǊ мутрΦΥ оуп-офлΦύΦ tǊǾŜ ƪƻƴȊŜǊǾŀǘƻǊǎƪŜ ȊŀƘǾŀǘŜ ƴŀ ŎǊƪǾƛ Ǿƻπ
Řƛƻ ƧŜ ƪƻƴȊŜǊǾŀǘƻǊ {ƳƛǊƛŎƘΣ ŀ ƻƴƛ ǎǳ ǘǊŀƧŀƭƛ Řƻ мфлрΦΣ ƪŀŘ ǎǳ ǳƪƭƻƴƧŜƴŜ ǇǊŜƎǊŀŘŜΣ ǎǇǳǑπ
ǘŜƴ ǇƻŘ Řƻ ŀƴǝőƪŜ ǊŀȊƛƴŜΣ ƻǘƪǊƛǾŜƴŀ ǇǊŜŘǊƻƳŀƴƛőƪŀ ǾǊŀǘŀΣ ǇǊŜǳǊŜŚŜƴ ƪǊƻǾ ƛ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳπ
ƛǊŀƴ ȊƛŘ ǇǊŜŘǾƻǊƧŀ ƎŀƭŜǊƛƧŜ ό{ƳƛǊƛŎƘ мфлмΦΥ пс-ррΦύΦ 

[ƧΦ YŀǊŀƳŀƴ ǇƻǾŜȊǳƧŜ ŎǊƪǾǳ ǎ ƪŀǊƻƭƛƴǑƪƻƳ ŀǊƘƛǘŜƪǘǳǊƻƳ όYŀǊŀƳŀƴ мфолΦΥ ррΦύΦ .Φ .ŜǊǎŀ 
ƛ 0Φ aΦ LǾŜƪƻǾƛŏ ƴŀǇǊƻǝǾ ǇƻǎǘŀǾƭƧŀƧǳ ŘŀǘŀŎƛƧǳ ŎǊƪǾŜ ǳ ǎǘŀǊƻƪǊǑŏŀƴǎƪƻ Řƻōŀ сΦ ǎǘƻƭƧŜŏŀ 
ό.ŜǊǎŀ  мфннΦΥ прΤ LǾŜƪƻǾƛŏ мфотΦΥ мл-мпΦύΦ LȊƳŜŚǳ мфнтΦ ƛ мфолΦ ǇƻŘǳȊƛƳŀ ǎŜ ŘǊǳƎƛ ǾŜŏƛ 
ƪƻƴȊŜǊǾŀǘƻǊǎƪƛ ȊŀƘǾŀǘΣ ƪƻƧƛ ǎǳ ǾƻŘƛƭƛ ǘŀƭƛƧŀƴǎƪƛ ƪƻƴȊŜǊǾŀǘƻǊƛ ǳ ƳŀƴƛǊƛ ƛȊƻƭŀŎƛƧŀ ǇƻǾƛƧŜǎƴƛƘ 
ƎǊŀŚŜǾƛƴŀ ƪƻƧŜ ǎǳ ǎŜ ǇǊƻǾƻŘƛƭŜ ǑƛǊƻƳ LǘŀƭƛƧŜ ǘƻƎŀ ŘƻōŀΦ tƻǘǇǳƴƻ ǎǳ ǇƻƎǊŜǑƴƻ ǳƪƭƻƴƧŜƴƛ 
ŘƛƧŜƭƻǾƛ ŎǊƪǾŜ ƪƻƧƛ ǎǳ ǇǊƛǇŀŘŀƭƛ ƛȊǾƻǊƴƻƧ ŀǊƘƛǘŜƪǘǳǊƛΣ ŀ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƛǊŀƴƛ ǎǳ ƴŜƪƛ ŘǊǳƎƛ ŘƛƧŜƭƻπ
Ǿƛ ƪƻƧƛ ƴƛƪŀŘ ƴƛǎǳ ǇƻǎǘƻƧŀƭƛΣ ǎǊǳǑŜƴŜ ǎǳ ƛȊǾƻǊƴŜ ǎǘŜǇŜƴƛŎŜ Ȋŀ ƎŀƭŜǊƛƧŜ ƛ ōǊƻŘ ŎǊƪǾŜ ǊŀŘƛ 
ƻǘǾŀǊŀƴƧŀ ǊƛƳǎƪƻƎŀ ŦƻǊǳƳŀΦ bŀ ƳƧŜǎǘǳ ǇƻǊǳǑŜƴƛƘ ȊƎǊŀŘŀ Ǒǘƻ ǎǳ ƻƪǊǳȌƛǾŀƭŜ ŎǊƪǾǳ ǇƻŘ ƧŜ 
ǎǇǳǑǘŜƴ ƴŀ ǊŀȊƛƴǳ ŀƴǝƪŜΦ LǎǘǊŀȌƛǾŀőƪƛ ƛ ƪƻƴȊŜǊǾŀǘƻǊǎƪƛ ǊŀŘƻǾƛ ǇǊƻǾŜŘŜƴƛ ǎǳ мфтлΦ ς 
мфтоΦ ƛ мфулΦ ς мфурΦ ƎƻŘƛƴŜΦ wŀŘƻǾŜ ƧŜ ǾƻŘƛƻ ȊŀŘŀǊǎƪƛ ½ŀǾƻŘ Ȋŀ ȊŀǑǝǘǳ ǎǇƻƳŜƴƛƪŀ ƪǳƭπ
ǘǳǊŜΣ ŀ ǇƻŘ ǾƻŘǎǘǾƻƳ LΦ tŜǘǊƛŎƛƻƭƛƧŀΣ ƪƻƧƛ ƧŜ ƻōƧŀǾƛƻ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜ ǎǾƻƧƛƘ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀΣ ǳƪƭƧǳőǳπ
Ƨǳŏƛ ƛ ƴƻǾŜ ǇƻƎƭŜŘŜ ƴŀ ǇƻŘǊƛƧŜǘƭƻ ƛ ǊŀȊǾƛǘŀƪ ŎǊƪǾŜΦ tŜǘǊƛŎƛƻƭƛ ƧŜ ǇǊŜǘǇƻǎǘŀǾƛƻ ǇǊǾǳ ŦŀȊǳ 
ǎƭƻōƻŘƴƻǎǘƻƧŜŏŜ ǇǊŜŘǊƻƳŀƴƛőƪŜ ǊƻǘǳƴŘŜΣ ƪƻƧŀ ƧŜ ǎǝƭǎƪƛ ōƛƭŀ ōƭƛȌŀ ǊŀǾŜƴǎƪƛƳ ƴŜƎƻ ŀπ
ŀŎƘŜƴǎƪƛƳ ǳǘƧŜŎŀƧƛƳŀ όtŜǘǊƛŎƛƻƭƛΣ мфулΦΥ ммо-мнлΤ tŜǘǊƛŎƛƻƭƛΣ ½ŀŘŀǊΥ пфо-рллΤ tŜǘǊƛŎƛƻƭƛ 
мффлΦύΦ ±Φ Dƻǎǎ ǎƳŀǘǊŀ Řŀ ǎŜ ǊŀŘƛ ƻ ǇǊŜŘǊƻƳŀƴƛőƪƻƧ ŎǊƪǾƛ όDƻǎǎ мфутΦΥ ммо-ммсΦύΦ WŜŘπ
ƴŀƪƻ ǘŀƪƻ ƛ YΦ WΦ /ƻƴŀƴǘΣ ŜƪǎǇŜǊǘ Ȋŀ ƪŀǊƻƭƛƴǑƪǳ ŀǊƘƛǘŜƪǘǳǊǳΣ ǎǾǊǎǘŀǾŀ {ǾΦ 5ƻƴŀǘŀ ǳ Ǌŀƴƻπ
ǊƻƳŀƴƛőƪŜ ƎǊŀŚŜǾƛƴŜ ό/ƻƴŀƴǘ мфтуΦΥ мммΦύΦ 

/ǊƪǾǳ ǎǾΦ 5ƻƴŀǘŀ ǇƻǎƭƧŜŘƴƧƛ ƧŜ ǇǊƻǳőƛƻ ƛ ƻǇƛǎŀƻ tΦ ±ŜȌƛŏ ƻōƧŀǾƛǾǑƛ ƛȊǾƻǊŜΣ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊǳΣ Řƻπ
ǎŀŘŀǑƴƧŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƛ ƪƻƴȊŜǊǾŀǘƻǊǎƪŜ ǊŀŘƻǾŜΦ LȊƴƛƻ ƧŜ ƛ ǘǳƳŀőŜƴƧŜ Ǉƻǎǘŀƴƪŀ ƛ ǊŀȊǾƛǘƪŀ 
ƎǊŀŚŜǾƛƴŜ ǳ ǇǊǾƻƧ ŦŀȊƛ ƪŀƻ ǎƭƻōƻŘƴƻǎǘƻƧŜŏŜ ƧŜŘƴƻƪŀǘƴŜ ǊƻǘǳƴŘŜ ƛȊ ŘǊǳƎŜ ǇƻƭƻǾƛƴŜ уΦ 
ǎǘƻƭƧŜŏŀΣ ƪƻƧŀ ƳƻȌŘŀ ƴƛƧŜ ƴƛ ōƛƭŀ ŘƻǾǊǑŜƴŀΦ hōƧŀǎƴƛƻ ƧŜ ƪŀƪƻ ǎǳ ǳ ŘǊǳƎƻƧ ǇǊŜŘǊƻƳŀƴƛπ
őƪƻƧ ŦŀȊƛ фΦ ǎǘƻƭƧŜŏŀ ǇƻǾƛǑŜƴƛ ǎǊŜŘƛǑƴƧƛ ƛ ƎƻǊƴƧƛ ƪŀǘ ǾŀƴƧǎƪƻƎŀ ǇƭŀǑǘŀ ǘŜ Řŀ ƧŜ ǘŀŘŀ ŘƻƎǊŀπ
ŚŜƴ ƴŀǊǘŜƪǎ ƴŀ ȊŀǇŀŘǳ ƪŀƻ ƛ ǾŀƴƧǎƪŀ ǎǘǳōƛǑƴŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧŀ ƴŀ ǎƧŜǾŜǊǳ ƛ ǇǊŀǾƻƪǳǘƴŀ 
ŘƻƎǊŀŘƴƧŀ ƴŀ ƧǳƎǳ ό±ŜȌƛŏ мфурΦύΦ 



тн 

 

±ŜȌƛŏ ǳ ǎǾƻƧƻƧ ǎǘǳŘƛƧƛ ƻ ōƛȊŀƴǘǎƪƛƳ ǳǘƧŜŎŀƧƛƳŀ ǳ ǊŀƴƻǎǊŜŘƴƧƻǾƧŜƪƻǾƴƻƳ ½ŀŘǊǳ ƴŀǾƻŘƛ 
ǘǊƛōŜƭƻƴ ƛ ƎŀƭŜǊƛƧǳ ŎǊƪǾŜ ǎǾΦ 5ƻƴŀǘŀ ƪŀƻ ŜƭŜƳŜƴǘŜ ƛǎǘƻőƴƻƎŀ ǳǘƧŜŎŀƧŀ ό±ŜȌƛŏ мффуΦΥ рр-
смΦύΦ h ŎǊƪǾƛ ƧŜ ±ŜȌƛŏ ƴŀǇƛǎŀƻ ƧƻǑ ŘǾƛƧŜ ƳƻƴƻƎǊŀŬƧŜ нллнΦ ƎƻŘƛƴŜ ό±ŜȌƛŏ нллнΦύΦ 

DŜƳƛƴŜ ƴŀ hǘƻƪǳ ǳ {ƻƭƛƴǳΣ DƻǎǇƛƴŀ ŎǊƪǾŀ ƛ ŎǊƪǾŀ ǎǾΦ {ǘƧŜǇŀƴŀ ǇƻǎǘŀƭŜ ǎǳ ƧŜŘƴŀ ŎǊƪǾŀ 
ƴŜƧŀǎƴŀ ǾǊŜƳŜƴŀ ƴŀǎǘŀƴƪŀΦ /ǊƪǾŀ ǎǾΦ aŀǊƛƧŜ ǎǇƻƳƛƴƧŜ ǎŜ ǳ ŘŀǊƻǾƴƛŎƛ ƪǊŀƭƧŀ ½ǾƻƴƛƳƛǊŀ 
ƛȊ млтсΦ ς млтуΦΣ ƛȊŘŀƴƻƧ ƴŀ ƪǊŀƭƧŜǾǎƪƻƳŜ ŘǾƻǊǳ ǳ ƪƻƧŜƳ ƧŜ ŎǊƪǾŀ ǎǾΦ aŀǊƛƧŜ ό!ŎǘǳƳ Ŝǎǘ 
ƘƻŎ ƛƴ Ǿƛƭƭŀ ǊŜƎŀƭƛΣ ǉǳƻ ƛƴ ƭƻŎƻ ƛŀƳ ŘƛŎǘŀ ŜŎŎƭŜǎƛŀ ǎŀƴŎǘŜ aŀǊƛŜ ǎƛǘŜ ǳƛŘŜǘǳǊύ ό/5 LΥ мтлΦύΦ 
bŀ ǘŜƳŜƭƧǳ ǘƻƎŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀ CΦ .ǳƭƛŏ ǎƳŀǘǊŀƻ ƧŜ Řŀ ǎŜ ƴŀ hǘƻƪǳ ǳȊ ŎǊƪǾǳ ƴŀƭŀȊƛ ƘǊǾŀǘǎƪƛ 
ƪǊŀƭƧŜǾǎƪƛ ŘǾƻǊ ό.ǳƭƛŏ мфнрΦΥ ннмΦύΣ ŀ ǾŜȊƛǾŀƴƧŜ ǎŀƳƻǎǘŀƴŀ ǎǾΦ aŀǊƛƧŜ ǳȊ ǾƭŀŘŀǊǎƪǳ ǊŜȊƛπ
ŘŜƴŎƛƧǳ ǇƻǘǾǊŚǳƧŜ ƛ ǇƻŘŀǘŀƪ ƛȊ wƛŎŜǇǳǝƧŜǾŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀ ǳ {ǇƭƛǘǎƪƻƧ ōƛǎƪǳǇƛƧƛ όǎŀƴŎǘŀŜ aŀǊƛπ
ŀŜ ƛƴ ±ƛƭƭŀ wŜƎŀƭƛύ όhǎǘƻƧƛŏ мфспΥ омсΦύΦ ¦ YƻƭƻƳŀƴƻǾƻƧ ƛǎǇǊŀǾƛ ƛȊ ммлоΦ ǎǇƻƳƛƴƧǳ ǎŜ ƛȊǊƛπ
ƧŜƪƻƳ ŘǾƛƧŜ ŎǊƪǾŜΥ Χ ŜŎƭŜǎƛŀǎ aŀǊƛŀŜ ŘŜ {ŀƭƻƴŀ Ŝǘ ǎŀƴŎǝ {ǘŜǇƘŀƴƛΧ ό/5 ·Υ офрΦύΦ ¢ƻƳŀ 
!ǊƘƛŚŀƪƻƴ ƴŀǾƻŘƛ Řŀ ƧŜ ƪǊŀƭƧ ½ǾƻƴƛƳƛǊ ǎǇƭƛǘǎƪƻƳŜ ƴŀŘōƛǎƪǳǇǳ [ƻǾǊƛ ǾǊŀǝƻ ŎǊƪǾŜ ƴŀ hπ
ǘƻƪǳΥ α¦ ǘƻ ƧŜ ǾǊƛƧŜƳŜ ƻŘǊȌŀƴ ǎƛƴƻŘ ǳ ƎǊŀŘǳ bƛƴǳ ǇƻŘ ǾƻŘǎǘǾƻƳ ƪŀǊŘƛƴŀƭŀ LǾŀƴŀΣ ƛȊŀǎƭŀπ
ƴƛƪŀ !ǇƻǎǘƻƭǎƪŜ ǎǘƻƭƛŎŜΦ bŀ ƛȊǊŜőŜƴƻ ǘǊŀȌŜƴƧŜ ƴŀŘōƛǎƪǳǇŀ [ƻǾǊŜ ǇǊŜǎƧŀƧƴƛ ƳǳȌ 5ƳƛǘŀǊΣ 
ƴŀȊǾŀƴ ½ǾƻƴƛƳƛǊΣ ƪǊŀƭƧ IǊǾŀǘŀΣ ǇƻǾǊŀǝƻ ƧŜ ŎǊƪǾƛ ǎǾŜǘƻƎŀ 5ǳƧƳŀ ŎǊƪǾŜ ǎǾŜǘƻƎŀ {ǘƧŜǇŀƴŀ ƛ 
ǎǾŜǘŜ aŀǊƛƧŜ ǳ {ƻƭƛƴǳ ǎŀ ǎǾƛƳ ƴƧƛƘƻǾƛƳ ŘƻōǊƛƳŀΦ hǾŜ ƧŜ ŎǊƪǾŜ ǎŀƎǊŀŘƛƭŀ ƛ ƻōŘŀǊƛƭŀ ƪǊŀƭƧƛπ
Ŏŀ WŜƭŜƴŀ ŘŀǊǳƧǳŏƛ ƛƘ ǎǇƭƛǘǎƪƻƧ ǎǘƻƭƛŎƛ ǳ ǘǊŀƧŀƴ ǇƻǎƧŜŘΦ ¢Ŝ ǎǳ ŎǊƪǾŜ ȊōƻƎ ǑǘƻǾŀƴƧŀ ƪǊŀƭƧŜǾπ
ǎƪƛƘ ƎǊƻōƻǾŀ ōƛƭŜ ǇǊŜŘŀƴŜ ƴŀ ƻŘǊŜŚŜƴƻ ǾǊƛƧŜƳŜ ƴŜƪƛƳ ǊŜŘƻǾƴƛŎƛƳŀ ƪƻƧƛ ǎǳ ǳ ƴƧƛƳŀ ǊŜπ
Ǿƴƻ ƻōŀǾƭƧŀƭƛ ƻōǊŜŘŜΦ ¢ŀƳƻ ƧŜ ǇƻƪƻǇŀƴ ǳȊǾƛǑŜƴƛ ƳǳȌ ƪǊŀƭƧ YǊŜǑƛƳƛǊΣ ȊŀƧŜŘƴƻ ǎ ƳƴƻƎƛƳ 
ŘǊǳƎƛƳ ƪǊŀƭƧŜǾƛƳŀ ƛ ƪǊŀƭƧƛŎŀƳŀΣ ǳ ŀǘǊƛƧǳ ōŀȊƛƭƛƪŜ ǎǾŜǘƻƎŀ {ǘƧŜǇŀƴŀΦέ ό¢ƻƳŀ !ǊƘƛŚŀƪƻƴΣ 
·±LΦ h ǇǊƻƳŀƪƴǳŏǳ ƴŀŘōƛǎƪǳǇŀ [ƻǾǊŜΣ /Φ мтΦύ .ǳƭƛŏ ƧŜ ǳ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧƛƳŀ ƻǘƪǊƛƻ ǎƧŜǾŜǊƴǳ 
ōŀȊƛƭƛƪǳ ƛ ǳ ƴƧŜȊƛƴǳ ŀǘǊƛƧǳ ǳƭƻƳƪŜ ǎŀǊƪƻŦŀƎŀ ƪǊŀƭƧƛŎŜ WŜƭŜƴŜ ό.ǳƭƛŏ муфуΦΥ ф-нпΤ .ǳƭƛŏ 
мфлмΦΥ нлмΦύΦ ¦ ōŀȊƛƭƛŎƛ ƧŜ ǇǊŜǇƻȊƴŀƻ ŎǊƪǾǳ ǎǾΦ aŀǊƛƧŜΣ ŀ ƪŀƻ őƻǾƧŜƪ ǾŜƭƛƪŜ ŜǊǳŘƛŎƛƧŜ ŜǇƛπ
ƎǊŀŦǎƪƛ ƧŜ ǳǎǇƛƻ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƛǊŀǝ ŜǇƛǘŀŦ ƪǊŀƭƧƛŎŜ WŜƭŜƴŜ ό5ŜƭƻƴƎŀ мффсΦΥ молΦύΦ bŀ ƻǎƴƻǾƛ 
ŀǊƘŜƻƭƻǑƪƛƘ ǊŜȊǳƭǘŀǘŀ [ƧΦ YŀǊŀƳŀƴ ǇǊŜǇƻȊƴŀƻ ƧŜ ǎƧŜǾŜǊƴǳ ŎǊƪǾǳ ƴŀ hǘƻƪǳ ƪŀƻ ƳŀǳȊƻƭŜƧ 
ƘǊǾŀǘǎƪƛƘ ƪǊŀƭƧŜǾŀ όYŀǊŀƳŀƴ мфолΦΥ нну-ннфΦύΦ 5ǊǳǑǘǾƻ α.ƛƘŀŏέ ƻƳƻƎǳŏƛƭƻ ƧŜ мфолΦ 9Φ 
5ȅƎƎǾŜǳ Řŀ ǇǊƻǾŜŘŜ ǊŜǾƛȊƛƧǳ ŀǊƘŜƻƭƻǑƪƛƘ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƴŀ hǘƻƪǳΣ ŀ ǊŜȊǳƭǘŀǝ ǎǳ ǇǳōƭƛŎƛǊŀπ
ƴƛ мфрмΦ ƎƻŘƛƴŜ ό5ȅƎƎǾŜ мфрмΦΤ 5ȅƎƎǾŜ мффсΦΥ фс-фтΦύΦ ¦ǘǾǊŘƛƻ ƧŜ Řŀ ǎǳ ƴŀ hǘƻƪǳ ōŀǎƛƭƛπ
ŎŀŜ ƎŜƳƛƴŀŜΣ ƛ ǘƻ ǎƧŜǾŜǊƴŀ ǇƻǎǾŜŏŜƴŀ ǎǾΦ {ǘƧŜǇŀƴǳ ƛ ƧǳȌƴŀ ǎǾΦ aŀǊƛƧƛΦ 5ƻƪǳƳŜƴǘŀŎƛƧŀ ǎ 
5ȅƎƎǾŜƻǾƛƘ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ őǳǾŀ ǎŜ ǳ ǎǇƭƛǘǎƪƻƳŜ ƪƻƴȊŜǊǾŀǘƻǊǎƪƻƳ ŀǊƘƛǾǳΦ bŀƪƻƴ 5ȅƎƎǾŜŀ 
ǊŜǾƛȊƛƧǳ ƛǎƪƻǇŀǾŀƴƧŀ мфтнΦ ǇǊƻǾŜƭƛ ǎǳ ¿Φ wŀǇŀƴƛŏ ƛ 5Φ WŜƭƻǾƛƴŀ ǘŜ ǎǳ ǘƻƳ ǇǊƛƭƛƪƻƳ ȊŀƪƭƧǳπ
őƛƭƛ Řŀ ǇƻǎǘƻƧƛ ǎŀƳƻ ƧŜŘƴŀ ǎǊŜŘƴƧƻǾƧŜƪƻǾƴŀ ŎǊƪǾŀ ƧŜǊ ƧŜ ƧǳȌƴŀ ŎǊƪǾŀ ƛȊ мтΦ ǎǘƻƭƧŜŏŀΣ Ǉŀ ǎǳ 
ǇǊŜŘƭƻȌƛƭƛ Řŀ ǎŜ ŎǊƪǾƻƳ ǎǾΦ aŀǊƛƧŜ ǇǊƻƎƭŀǎƛ ŎǊƪǾŀ ǳ DǊŀŘƛƴƛΣ ƛȊ ƪƻƧŜ ƧŜ ƪǳƭǘ ǇǊŜǑŀƻ ƴŀ ǎƻπ
ƭƛƴǎƪƛ hǘƻƪ όwŀǇŀƴƛŏ ƛ WŜƭƻǾƛƴŀΥ мфтсΦΤ wŀǇŀƴƛŏ ƛ WŜƭƻǾƛƴŀ мфттΦΥ млтΦύΦ {ƧŜǾŜǊƴǳ ƧŜ ŎǊƪǾǳ 
ƪŀƻ ƳŀǳȊƻƭŜƧ ƘǊǾŀǘǎƪƛƘ ƪǊŀƭƧŜǾŀ ǇǊǾƛ ƻȊōƛƭƧƴƻ ǇǊƻǳőŀǾŀƻ ±Φ DǾƻȊŘŀƴƻǾƛŏΣ ƴŀȊƛǾŀƧǳŏƛ Ƨǳ 
ƪǊŀƭƧŜǾǎƪƛƳ ƳŀǳȊƻƭŜƧŜƳ ¢ǊǇƛƳƛǊƻǾƛŏŀ όDƻǎǎΣ мфтсΦΥ рΦύΦ !ƴŀƭƛȊƻƳ ǎǾƛƘ ŘƻǎŀŘŀǑƴƧƛƘ ƛǎπ
ǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀΣ ǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ ƛ ǊŜǾƛȊƛƧǎƪŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ±Φ YƻǾŀőƛŏΣ ƪƻƧŀ ƴƛǎǳ ƻōƧŀǾƭƧŜƴŀΣ wΦ .ǳȌŀƴπ
őƛŏ ǇǊŜŘƭƻȌƛƻ ƧŜ ŘǊǳƪőƛƧŜ ȊŀƪƭƧǳőƪŜ ƻ ŀǊƘŜƻƭƻǑƪƻƳŜ ǎƪƭƻǇǳ ƴŀ hǘƻƪǳΦ wŜǾŀƭƻǊƛȊƛǊŀƻ ƧŜ 
YŀǊŀƳŀƴƻǾŜ ƛ 5ȅƎƎǾŜƻǾŜ ȊŀƪƭƧǳőƪŜ ŘƻƪŀȊŀǾǑƛ Řŀ ƧŜ ƴƧƛƘƻǾŀ ƻŘōŀőŜƴŀ ǘŜȊŀ ƻ ƎŜƳƛƴŀπ
Ƴŀ ƴŀ hǘƻƪǳ ǘƻőƴŀΦ ¦ǇǊŀǾƻ ƧŜ ƧǳȌƴŀΣ ǇƻǎǾŜŏŜƴŀ ǎǾΦ aŀǊƛƧƛΣ ƪŀƻ ŘƻƳǳǎ ŜǇƛǎŎƻǇŀƭƛǎ ōƛƭŀ 
ǳ ŦǳƴƪŎƛƧƛ ȊōƻǊƴŜ ōŀȊƛƭƛƪŜΣ ŀ ǎƧŜǾŜǊƴŀΣ ǇƻǎǾŜŏŜƴŀ ǎǾΦ {ǘƧŜǇŀƴǳΣ ōƛƭŀ ƧŜ ŘƻƳǳǎ ŎŀƴƻƴƛŎŀΣ 



то 

 

ƪŀƴƻƴƛőƪŀ ƛ ƛǎǘƻŘƻōƴƻ ƎǊƻōƴŀ ŎǊƪǾŀ ƘǊǾŀǘǎƪƛƘ ƪǊŀƭƧŜǾŀ ƛ ōƛǎƪǳǇǎƪŀ ŎǊƪǾŀ ŘǾƻǊŀ ƘǊǾŀǘπ
ǎƪƻƎŀ ǾƭŀŘŀǊŀ ό.ǳȌŀƴőƛŏ мффуŀΦΥ млΤ .ǳȌŀƴőƛŏ мффуōΦΥ рт-фтΦύΦ 

¢ǊƻƎƛǊǎƪƛ {ǾΦ aŀǊǝƴ ǳ ƴƻǾƛƧƻƧ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊƛ ƻǇŜǘ ƧŜ Ǉƻǎǘŀƻ ōƛȊŀƴǘǎƪŀ ōŀȊƛƭƛƪŀ ƳŀŘƛƧŜǾǎƪŜ 
ŘƛƴŀǎǝƧŜΦ tŀǾŀƻ !ƴŘǊŜƛǎ мстоΦ ǇƛǑŜ Řŀ ƧŜ ŎǊƪǾŀ ǎǾΦ aŀǊǝƴŀ ǇǊŀǎǘŀǊƻƎŀ ǳǎǘǊƻƧŀΣ ǎŀƎǊŀπ
ŚŜƴŀ ƴŀ ƎǊőƪƛ ƴŀőƛƴ ƴŀ ǎǾƻŘ ǎ ǘǊƛ ōǊƻŘŀΣ ŀ ǳ ǎǊŜŘƛƴƛ ƛƳŀ ǎǾƻƧ ȊǾƻƴƛƪ ƪƻƧƛ ƻōŀǾƭƧŀ ǳƭƻƎǳ 
ƪǳǇƻƭŜ ό!ƴŘǊŜƛǎ мфттΥ оопΦύΦ /ǊƪǾǳ ǎǳ ǾŜŏ ǳ ŘǊǳƎƻƧ ǇƻƭƻǾƛƴƛ мфΦ ƛ ǇƻőŜǘƪƻƳ нлΦ ǎǘƻƭƧŜŏŀ 
ȊŀǇŀȊƛƭƛ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀőƛ ŘŀƭƳŀǝƴǎƪŜ ǇǊŜŘǊƻƳŀƴƛƪŜ ƛ ƻōƧŀǾƛƭƛ ƴƧŜȊƛƴŜ ŀǊƘƛǘŜƪǘƻƴǎƪŜ ǎƴƛƳƪŜ 
όwΦ 9ƛǘŜƭōŜǊƎŜǊ Ǿƻƴ 9ŘŜƭōŜǊƎ муупΦΥ ноуΤ ¢Φ DΦ WŀŎƪǎƻƴ муутΦΥ LLΣ мпрΤ CΦ wŀŘƛŏ муфмΦΥ туΤ 
муфсΦΥ нрсΦύΦ 

¢ǊƛŘŜǎŜǝƘ ƎƻŘƛƴŀ нлΦ ǎǘƻƭƧŜŏŀ ŎǊƪǾǳ ƧŜ ƻōƴƻǾƛƻ [ƧΦ YŀǊŀƳŀƴΣ ƪƻƧƛ ƧŜ ǳƪƭƻƴƛƻ ƪŀǎƴƛƧŜ Řƻπ
ƎǊŀŘƴƧŜ ǊŀƴƻǎǊŜŘƴƧƻǾƧŜƪƻǾƴƻƧ ŀǊƘƛǘŜƪǘǳǊƛΣ ǇǊŜȊŜƴǝǊŀƧǳŏƛ ǇǊŜŘǊƻƳŀƴƛőƪǳ ōŀȊƛƭƛőƛŎǳ 
όYŀǊŀƳŀƴ мфомΦΤ мфпнΦΥ фуΤ мфпоΦΥ фу-мллΦύΦ bŀ ǘŜƳŜƭƧǳ ƴŀǘǇƛǎŀ ǎ ƎǊŜŘŜ ƻƭǘŀǊƴŜ ƻƎǊŀŘŜ 
ƛ ǊƻƳōƛőƴƛƘ ǎƭƻǾŀ h ƴŀ ƴŀŘǾƻƧǳ ƛȊƴŀŘ ǾǊŀǘŀ ŘŀǝǊŀƻ ƧŜ ƻōƴƻǾǳ ǳ фΦ ǎǘƻƭƧŜŏŜ όYŀǊŀƳŀƴ 
мфолΥ мфрΦύΦ /Φ CƛǎƪƻǾƛŏ ŎǊƪǾǳ ƧŜ ǎƳŀǘǊŀƻ ǊƻƳŀƴƛőƪƻƳ ōŀȊƛƭƛƪƻƳ фΦ ƛƭƛ мнΦ ǎǘƻƭƧŜŏŀ ǎŀ 
ȊǾƻƴƛƪƻƳ ƴŀŘ ǎǊŜŘƴƧƛƳ ōǊƻŘƻƳ όCƛǎƪƻǾƛŏ мфсфΦΥпп-пфΦύΦ ¢Φ aŀǊŀǎƻǾƛŏ ŘŀǝǊŀƻ ƧŜ ŎǊƪǾǳ 
ǳ ǊŀƴƛƧŜ ƪŀǊƻƭƛƴǑƪƻ ǊŀȊŘƻōƭƧŜΣ ƪǊŀƧŜƳ уΦ ƛƭƛ ǇƻőŜǘƪƻƳ фΦ ǎǘƻƭƧŜŏŀ ό¢Φ aŀǊŀǎƻǾƛŏ мфулΦΥ 
млрΦύΦ 

wΦ .ǳȌŀƴőƛŏ Řƻƴƻǎƛ ǘǊƛ ǊŀƴƻǎǊŜŘƴƧƻǾƧŜƪƻǾƴŀ ǎƭƻƧŀ ƎǊŀŚŜǾƛƴŜΥ ƧŜŘŀƴ Ǌŀƴƛ ƪŀǊƻƭƛƴǑƪƛΣ ƻŘ 
ƪƻƧŜƎŀ ǎǳ ƻǎǘŀƭƛ ǎŀƳƻ ŘƛƧŜƭƻǾƛ ŀǊƘƛǘŜƪǘǳǊŜΤ ƻǎǘŀǘƪŜ ǎǘŀǊƛƧŜ ǇǊŜŘǊƻƳŀƴƛőƪŜ ŎǊƪǾŜ млΦ ǎǘƻπ
ƭƧŜŏŀΤ ƛ ǊŀƴƻǊƻƳŀƴƛőƪǳ ŦŀȊǳ ǇǊŜƎǊŀŘƴƧŜ ǎ ƪǊŀƧŀ ммΦ ǎǘƻƭƧŜŏŀΣ ƪƻƧƻƳ ƧŜ ŎǊƪǾŀ Řƻōƛƭŀ ōŀȊƛƭƛπ
ƪŀƭƴƛ ǳǎǘǊƻƧ ό.ǳȌŀƴőƛŏ мффрΦΥ нпм-нрмΦύΦ 5Ǿŀ ƴŀǘǇƛǎŀ ǾŜȊŀƴŀ Ȋŀ ŎǊƪǾǳ ǎǾƧŜŘƻŎƛ ǎǳ ƴƧŜȊƛƴŀ 
ǾƭŀŘŀǊǎƪƻƎŀ ǎǘŀǘǳǎŀΦ tǊǾƛ ƧŜ ǾŜȊŀƴ ǳȊ ǇǊƛƻǊŀ aŀƧŀ ƛ tŜǘǊŀΣ ƪƻƧƛ ǎǳ ǊƻŚŀŎƛ ƪǊŀƭƧŜǾǎƪŜ ƪǊǾƛΣ 
aŀƧƻ ƛȊ ƻōƛǘŜƭƧƛ ȊŀŘŀǊǎƪƛƘ aŀŘƛƧŜǾŀŎŀΣ ŀ tŜǘŀǊ ƧŜ ǊƻŚŀƪ ǇƻŘ őƛƧƛƳ ǎŜ ƛƳŜƴƻƳ ƪǊƛƧŜ ƧƻǑ 
ƴŜƻƪǊǳƴƧŜƴƛ ƘǊǾŀǘǎƪƛ ƪǊŀƭƧ tŜǘŀǊ YǊŜǑƛƳƛǊ LLLΦ 

όLƴύ bhaLb9 5όƻƳƛύbL 9Dh a!L±{ twLhw ±b! /±όƳύ /hDb!¢± a9h t9¢w±{ 
/hDL¢!±La¦{ tόǊƻύ w9a95L±όƳύ !bόƛƳŜύ bόƻǎǘύw9 όƘύ±b/ ¢9όƳύt[±όƳύ /όƻƴύ
{¢w±9w9 

α¦ ƛƳŜ DƻǎǇƻŘƴƧŜΣ ƧŀΣ aŀƧƻΣ ǇǊƛƻǊΣ ȊŀƧŜŘƴƻ ǎ ǊƻŚŀƪƻƳ ƳƻƧƛƳ tŜǘǊƻƳΣ ƻŘƭǳőƛƭƛ 
ǎƳƻ Ȋŀ ƭƛƧŜƪ ƴŀǑŜ ŘǳǑŜ ǎŀƎǊŀŘƛǝ ƻǾǳ ŎǊƪǾǳέ όǇǊƛƧŜǾƻŘΥ aΦ LǾŀƴƛǑŜǾƛŏύΦ 

5ǊǳƎƛ ǎŜ ǾƧŜǊƻƧŀǘƴƻ ƻŘƴƻǎƛ ƴŀ tŜǘǊŀ YǊŜǑƛƳƛǊŀ L±Φ ƛ ƴƧŜƎƻǾǳ ȌŜƴǳ 5ƻōǊƛŎǳΣ ƪƻƧƛ ǎǳ ǘǳ ǇǊƛπ
Ƴƛƭƛ ǎŀƪǊŀƳŜƴǘΣ ǾƧŜǊƻƧŀǘƴƻ ƪǊǳƴƛŘōŜΣ ƧŜǊ ǘǾǊŘŜ Řŀ ǎǳ ǘǳ ǇƻǎǾŜŏŜƴƛ ǇǊǾƛ ǳ ǎǘƻƭƧŜǘƴƻƳŜ 
ǘǊŀƧŀƴƧǳ ŎǊƪǾŜΣ ŀ Ȋŀ ǘŀƧ őƛƴ ŎǊƪǾŀ ƧŜ ǇǊŜǳǊŜŚŜƴŀ ǳ ōŀȊƛƭƛƪǳ ǎ ƴŀŘǾƛǑŜƴƛƳ ǎǊŜŘƴƧƛƳ ōǊƻπ
ŘƻƳ ƛ ƴƻǾƛƳ ǎŜǇǘǳƳƻƳΦ {ǾŜ ǘƻ ǎŀƳƻ ǑŜȊŘŜǎŜǘŀƪ ƎƻŘƛƴŀ ƴŀƪƻƴ Ǒǘƻ ƧŜ ōƛƭŀ ǊŀŘƛƪŀƭƴƻ 
ƻōƴƻǾƭƧŜƴŀΦ 

Ϟ v±LvόǳŜύ /±t¢L{ L!a bh{{9 w9{¢!±w!¢hw ht9wL{ t9¢w±{ b±b/±t!¢±w 9π
L±{ ±·hw 5!.wL4! !5 hbhw9a ¢!b¢L t!¢wL{ v±9 IL/ /hb{9/w!¢L {±b¢ twLπ
aL 

αϞ ¢ƪƻ ƎƻŘ ȌŜƭƛ ǎŀŘ ȊƴŀǝΣ ƻōƴƻǾƛǘŜƭƧ ƻǾƻƎŀ ŘƧŜƭŀ ȊƻǾŜ ǎŜ tŜǘŀǊΣ ώŀϐ ƴƧŜƎƻǾŀ ǎǳǇǊǳπ
Ǝŀ 5ƻōǊƛŎŀΣ ƛ ƴŀ őŀǎǘ ǘŀƪƻ ǾŜƭƛƪƻƎ ƻŎŀ ƻǾŘƧŜ ǎǳ ǇƻǎǾŜŏŜƴƛ ǇǊǾƛέ όǇǊƛƧŜǾƻŘΥ .Φ [ǳπ
őƛƴύΦ 



тп 

 

¢Φ aŀǊŀǎƻǾƛŏ ǳ ǎǾƻƧŜƳ ƪƻǊǇǳǎǳ ǇǊƛƘǾŀŏŀ ǇǊŜŘƭƻȌŜƴǳ ƪǊƻƴƻƭƻƎƛƧǳ ǇǊŜƎǊŀŘƴƧƛ ƛ Řƻƴƻǎƛ 
ǇǊŜƎƭŜŘ ǎǾƛƘ ǊŀŘƻǾŀ ǾŜȊŀƴƛƘ ǳȊ {ǾΦ aŀǊǝƴŀ Řƻ ƛȊƭŀǎƪŀ ƴƧŜƎƻǾŜ ǇǳōƭƛƪŀŎƛƧŜ ό¢Φ aŀǊŀǎƻπ
Ǿƛŏ нллфΦΥ мнл-мнтΦύΦ LΦ .ŀōƛŏ ǳ ǎǾƻƧƛƳ ǎŜ ǘŜƪǎǘƻǾƛƳŀ ǾǊŀŏŀ ƴŀ ǊŀƴƛƧǳ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊǳ ƛ ǇƻǾŜȊǳπ
ƧŜ ƎǊŀŘƴƧǳ ŎǊƪŀǾŀ ǎ ƎǊŀŚŀƴǎƪƛƳ ƴŀŘŀǊōƛƴŀƳŀΣ ǇǊƛƘǾŀŏŀƧǳŏƛ ǎŀƳƻ ǾƭŀŘŀǊǎƪƻ ǇƻƪǊƻǾƛǘŜƭƧπ
ǎǘǾƻ ȊŀŘŀǊǎƪƛƘ aŀŘƛƧŜǾŀŎŀΣ ƴŜ ƻǎǾǊŏǳŏƛ ǎŜ ƴŀ ƛŘŜƴǝőƴǳΣ ŀƭƛ ƛƴǾŜǊȊƴǳ ŦƻǊƳǳƭǳ ƛȊ ǇƻǾŜƭƧŜ 
tŜǘǊŀ YǊŜǑƛƳƛǊŀ L±Φ ƪƻƧŀ ƪŀȊǳƧŜ Řŀ ǎǳ ǎŜ aŀƧƻ ƛ YǊŜǑƛƳƛǊ LLLΦ ǇƻǘǇƛǎŀƭƛ ǎ ŎƻƎƴŀǘǳǎ ǳ ƻōŀ 
Ǉƛǎŀƴŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀ ƛƴǾŜǊȊƴƻ ǎǘǊǳƪǘǳǊƛǊŀƴŀ ό.ŀōƛŏ нлмнΦΥ нто-олмΤ .ŀōƛŏ нлмсΦΥ поо-
поуΦύΦ ¦ƻőƭƧƛǾŀ ƧŜ ǎƭƛőƴƻǎǘ ŦƻǊƳǳƭŀŎƛƧŜ ǘƻƎŀ ŘƛƧŜƭŀ ƴŀǘǇƛǎŀ ǎ ŎƛǘŀǘƻƳ ŎƻƎƴŀǘƻ ǎǳƻ aŀŘƛƻ 
ƛȊ ŘŀǊƻǾƴƛŎŜ tŜǘǊŀ YǊŜǑƛƳƛǊŀ L±Φ ȊŀŘŀǊǎƪƻƳŜ ǎŀƳƻǎǘŀƴǳ ǎǾΦ aŀǊƛƧŜΣ ƪƻƧƻƳ ǎŜ ǇƻǘǾǊŚǳƧŜ 
ǇƻǎƧŜŘ ǳ ¢ǳƪƭƧŀőƛ ό.ƛōƛƴƧǳύ Χ ǘŜǊŀƳ ƛƴ ¢ƻŎƘƛƴŀ vǳŀƳ ŀǾǳǎ ƳŜǳǎ /όǊŜǎƛƳƛǊύ ŘŜŘƛǘ ŎƻƎƴŀπ
ǘƻ ǎǳƻ aŀŘƛƻ Ŝǘ Ŭƭƛǳǎ Ŝƻ 5ŀōǊƻƴŜ όCΦ wŀőƪƛΣ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀΣ ōǊΦ рмΣ ссΦύΦ 

/ǊƪǾŀ ǎǾΦ ±ƛŘŀ ƴŀ YƭƛǎǳΣ Řƻ ƴŀƧƴƻǾƛƧƛƘ ƴŀƭŀȊŀΣ ǳƴŀǘƻő ¢ǊǇƛƳƛǊƻǾƻƧ ŘŀǊƻǾƴƛŎƛ ƴƛƧŜ ǎƳŀǘǊŀπ
ƴŀ ŎǊƪǾƻƳ ƘǊǾŀǘǎƪƻƎŀ ǾƭŀŘŀǊŀ ƧŜǊ ǎǳ ƧƻƧ ƴŜŘƻǎǘŀƧŀƭƛ ƳŀǘŜǊƛƧŀƭƴƛ ŀǊǘŜŦŀƪǝΦ bŀƪƻƴ ǇǊƻƴŀπ
ƭŀǎƪŀ ŀǊƘƛǘŜƪǘƻƴǎƪƛƘ ƻǎǘŀǘŀƪŀ ƛ ōǊƻƧƴƛƘ ǳƭƻƳŀƪŀ ƪŀƳŜƴŜ ǇƭŀǎǝƪŜ ǇŀƭŀǝƴǎƪŜ ƪŀǇŜƭŜ ǎǾΦ 
±ƛŘŀ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴŀ ƧŀǾƴƻǎǘ ƧƻǑ ƧŜ ǳǾƛƧŜƪ ǊŜȊŜǊǾƛǊŀƴŀΣ ŘƻŘǳǑŜ ǎǾŜ ǎŜ ƳŀƴƧŜ ǎǇƻƳƛƴƧŜ ¢ǊǇƛπ
ƳƛǊƻǾŀ ŘŀǊƻǾƴƛŎŀ ƪŀƻ ŦŀƭǎƛŬƪŀǘΦ 

tǊƻƳƻǘǊƛƳƻ ƭƛ ǎǇƻƳŜƴǳǘǳ ŀǊƘƛǘŜƪǘǳǊǳ ōŜȊ ǇǊŜŘǊŀǎǳŘŀΣ ƳƻȌŜƳƻ ǇǊƛƳƛƧŜǝǝ ƴƛȊ ȊŀƧŜŘƴƛπ
őƪƛƘ ȊƴŀőŀƧƪƛ ƪƻƧŜ Ƨǳ ǇƻǾŜȊǳƧǳΦ {Ǿƛ ƴŀǾŜŘŜƴƛ ǇǊƛƳƧŜǊƛ ƳƻǊŦƻƭƻǑƪƛ ǎǳ ōƭƛǎƪƛΣ ȊƛŘƻǾƛ ǳƴǳǘǊŀπ
ǑƴƧƻǎǝ ǊŀǑőƭŀƴƧŜƴƛ ǇƻƭǳƪǊǳȌƴƛƳ ƴƛǑŀƳŀΣ ǘǊƛ ŀǇǎƛŘŜ ǳ ǎǾŜǝǑǘǳΣ ǇǊŜŘǾƻǊƧŜ ǿŜǎǘǿŜǊƪΣ ōŜȊ 
ƻōȊƛǊŀ ƴŀ ǘƻ ǊŀŘƛ ƭƛ ǎŜ ƻ ŎŜƴǘǊŀƭƴƻƧ ƎǊŀŚŜǾƛƴƛ ƛƭƛ ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭƴƻƧ ŀǊƘƛǘŜƪǘǳǊƛΦ WŜŘƴŀƪƻ ǎǳ 
ǘŀƪƻ ǎǾŜ ƴŀǾŜŘŜƴŜ ƎǊŀŚŜǾƛƴŜ ǎƭƻƧŜǾƛǘŜΣ ŀƭƛ ƴƧƛƘƻǾ ƧŜ ǇƻőŜǘŀƪ ȊŀƧŜŘƴƛőƪƛ ς ǾŜȊŀƴ ƧŜ ǳȊ 
ƴƻǾŜ ǇƻƭƛǝőƪŜ ƻŘƴƻǎŜ ƴŀǎǘŀƭŜ ǊŀŚŀƴƧŜƳ 9ǳǊƻǇŜ ƛ ƧŀőŀƴƧŜƳ ƪŀǊƻƭƛƴǑƪŜ ŘƛƴŀǎǝƧŜ ǇƻőŜǘπ
ƪƻƳ фΦ ǎǘƻƭƧŜŏŀΦ /ǊƪǾŀ ǎǾΦ 5ƻƴŀǘŀ ƧŜ Ǉŀƭŀǝƴǎƪŀ ŎǊƪǾŀ ȊŀŘŀǊǎƪŜ ǾƭŀŘŀǊǎƪŜ ŘƛƴŀǎǝƧŜΣ ƪƻƧŀ 
ƧŜ ǳ ǾǊƛƧŜƳŜ ŘǳȄŀ tŀǳƭǳǎŀ ǇǊŜǑƭŀ ƴŀ ǎǘǊŀƴǳ YŀǊƭŀ ±ŜƭƛƪƻƎŀΦ !ǊƘƛǘŜƪǘǳǊƻƳΣ ƻƴŀ ƧŜ ǝǇƛőƴŀ 
ƪŀǊƻƭƛƴǑƪŀ ŘǾƻǊǎƪŀ ŎǊƪǾŀ ƪƻƧŀΣ ǇƻǇǳǘ !ŀŎƘŜƴǎƪŜ ƪŀǇŜƭŜΣ ƛƳŀ ǎǳǇŜǊǇƻƴƛǊŀƴǳ ƧŜŘƴǳ ŎǊƪπ
Ǿǳ ƴŀŘ ŘǊǳƎƻƳΦ {Ǿŀƪŀ ǊŀȊƛƴŀ ƛƳŀ ǎǾƻƧŜ ŀǇǎƛŘŜ ƛ ǎǾŜǝǑǘŜΣ Ȋŀ ǊŀȊƭƛƪǳ ƻŘ ōƛȊŀƴǘǎƪŜ ŀǊƘƛπ
ǘŜƪǘǳǊŜΣ ƪƻƧŀ ƴŀ ƪŀǘǳ ƛƳŀ ŦǳƴƪŎƛƻƴŀƭƴŜ ŘƛƧŜƭƻǾŜ ǇƻǇǳǘ ƳŀǘǊƻƴŜƧŀ ƛ ƪŀǘŜƪǳƳŜƴŜƧŀΣ Řƻƪ 
ƧŜ ǎǾŜǝǑǘŜ ƧŜŘƴƻ ƧŜŘƛƴǎǘǾŜƴƻΣ ǎ ƧŜŘƴƻƳ ŀǇǎƛŘƻƳ ƪǊƻȊ ƻōŀ ƪŀǘŀ όWŜƭƛőƛŏ-wŀŘƻƴƛŏ мффнΦΥ 
опр-осрΦύΦ 

{ƭƛőƴŀ ŏŜΣ ǾƧŜǊǳƧŜƳΣ ōƛǝ ǎƛǘǳŀŎƛƧŀ ƛ ǳ DǊŀŘƛƴƛΣ ƎŘƧŜ ǎŜ ƴŀƭŀȊƛ Ǉŀƭŀǝƴǎƪŀ ŎǊƪǾŀ ƴŜƪƻƎ ǘǊŜπ
ŏŜƎ ŜƴǝǘŜǘŀΣ ƳƻȌŘŀ ǎǘŀǊƻǎƧŜŘƛƭŀőƪƛƘ 5ŀƭƳŀǝƴŀΣϝ ƪƻƧƛ ǎǳ ƴŀƪƻƴ ǇƻŘƧŜƭŜ ǳ !ŀŎƘŜƴǳ ƻǎπ
ǘŀƭƛ ƛȊƳŜŚǳ ǇǊƛȊƴŀǘŜ ōƛȊŀƴǘǎƪŜ ƛ ƘǊǾŀǘǎƪŜ ǾƭŀǎǝΣ ŀ {ŀƭƻƴŀ ƛƳ ƧŜ ōƛƭŀ ǎǊŜŘƛǑǘŜΦ L ƻƴŀ ƧŜ ǳ 
ƳƻǊŦƻƭƻǑƪƻƳŜ ǎƳƛǎƭǳ ƪŀǊƻƭƛƴǑƪŀ Ǉŀƭŀǝƴǎƪŀ ŎǊƪǾŀ ƴŀ ŘǾƛƧŜ ŜǘŀȌŜ ǎ ǘǊƛƧŜƳƻƳΣ ǾƧŜǊƻƧŀǘƴƻ 
ƛ ǎ ǿŜǎǘǿŜǊƪƻƳ ǇǊŜŘ ǇǊƻőŜƭƧŜƳΦ /ǊƪǾŜ ƴŀ hǘƻƪǳ ǳ {ƻƭƛƴǳ ǎǳ ƎŜƳƛƴŀŜ млΦ ǎǘƻƭƧŜŏŀ ƪƻƧŜ 
ƧŜ Řŀƭŀ ǇƻŘƛƎƴǳǝ WŜƭŜƴŀΣ ȌŜƴŀ aƛƘŀŜƭŀ YǊŜǑƛƳƛǊŀ LLLΦ ƛ ƳŀƧƪŀ {ǘƧŜǇŀƴŀ 5ǊȌƛǎƭŀǾŀΦ DŜƳƛπ
ƴŀŜ ǎǳ ŘƻƪǳƳŜƴǝǊŀƴŜ ǳ ƛǎǇǊŀǾŀƳŀ ǎǊŜŘƴƧŜƎŀ ǾƛƧŜƪŀ ƛ ƻōƛőƴƻ ǎǳ ǾŜȊŀƴŜ ǳȊ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƧǳ 
ƪǊŀƭƧŜǾǎƪƻƎŀ ŘǾƻǊŀΣ Ǒǘƻ ōƛ Řŀƭƻ Ȋŀ ǇǊŀǾƻ .ǳƭƛŏǳ ƛ 5ȅƎƎǾŜǳΦ bŀ hǘƻƪǳ ǳ {ƻƭƛƴǳ WŜƭŜƴŀ ƧŜ 
ǇƻŘƛƎƴǳƭŀ ǊŜȊƛŘŜƴŎƛƧǳ ǎǾƻƧŜƳǳ ǎƛƴǳ {ǘƧŜǇŀƴǳ 5ǊȌƛǎƭŀǾǳΣ ƴŀ ƴƛőƛƧƻƧ ȊŜƳƭƧƛ ǳǎǊŜŘ ǊƛƧŜƪŜ ƛ 
WŀŘǊŀΣ ƪƻƧŀ ƧŜ ǳƧŜŘƴƻ ōƛƭŀ ƎǊŀƴƛŎŀ ŘǾŀƧǳ ƪǊŀƭƧŜǾǎǘŀǾŀ ƪƻƧƛƳŀ ŏŜ ƻƴ Ǉƻǎǘŀǝ ǾƭŀŘŀǊ ƪŀƻ ǊŜȄ 

ϝ YǊŀƧŜƳ улрΦ ƎƻŘƛƴŜ ƴŀƭŀȊƛƳƻ ƛ αǇƻǎƭŀƴƛƪŜ 5ŀƭƳŀǘŀέ όƭŜƎŀǝ 5ŀƭƳŀǘŀǊǳƳύ ƪƻŘ ŎŀǊŀ YŀǊƭŀ ǳ 5ƛŜŘŜƴƘƻŦŜπ

ƴǳΣ Ǒǘƻ ǘŀƪƻŚŜǊ ǇƻǘǾǊŚǳƧŜ ƴƧƛƘƻǾǳ Ŝǘƴƛőƪǳ ǇƻǎŜōƴƻǎǘΦ ¦ǎǇΦ CΦ wŀőƪƛΣ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀΣ ǎǘǊΦ омлΦ  



тр 

 

/ǊƻŀǝŀŜ Ŝǘ 5ŀƭƳŀǝŀŜΦ !ǊƘƛǘŜƪǘǳǊŀ ƎŜƳƛƴŀ ǎŀƎǊŀŚŜƴƛƘ ƴŀ hǘƻƪǳΣ ƴŀ ƴŜƪǊƻǇƻƭƛ ǳȊ ŎŜǎǘǳ 
{ŀƭƻƴŀ ς {ǇƭƛǘΣ ǾŜȊŀƴŀ ƧŜ ǳȊ ǾƭŀŘŀǊǎƪǳ Ǿƛƭƭǳ ǊŜƎŀƭƛǎ ƛ ƴƧŜȊƛƴŀ ōƛǎƪǳǇŀΣ ƧŜŘƴŀ ƧŜ ōƛƭŀ ŘƻƳǳǎ 
ŜǇƛǎŎƻǇŀƭƛǎΣ ŀ ŘǊǳƎŀ ŘƻƳǳǎ ŎŀƴƻƴƛŎŀΦ ¦ ммΦ ǎǘƻƭƧŜŏǳ ǳȊ ŘǾƻǊǎƪǳ ōƛǎƪǳǇǎƪǳ ŎǊƪǾǳ ŦƻǊƳƛπ
Ǌŀƴ ƧŜ ǎŀƳƻǎǘŀƴ ǊŜƎǳƭŀǊƴƛƘ ƪŀƴƻƴƛƪŀΣ ŀ ǘƻ ƧŜ ǳƧŜŘƴƻ ƛ ƻŘƎƻǾƻǊ ƴŀ ǇƛǘŀƴƧŜ ƪƻƧƛƳ ƧŜ ǊŜŘƻπ
ǾƴƛŎƛƳŀ ōƛƭŀ ŘŀƴŀΦ ½ōƻƎ ǘƻƎŀ Ǒǘƻ ǳ ŘƻƪǳƳŜƴǝƳŀ ƴƛƧŜ ƴŀǑŀƻ ƴƛƪŀƪǾŀ ǎǾƧŜŘƻƪŀ ƛƭƛ ōƛƭƻ 
ƪŀƪǾŀ ǊŜŘƻǾƴƛƪŀ ōŜƴŜŘƛƪǝƴŎŀ ǾŜȊŀƴŀ ǳȊ ƴŜƪƛ ǎŀƳƻǎǘŀƴ ƴŀ hǘƻƪǳ ǳ {ƻƭƛƴǳΣ CΦ wŀőƪƛ Ǉƻπ
ǎǳƳƴƧŀƻ ƧŜ ǳ ǇƻǎǘƻƧŀƴƧŜ ōŜƴŜŘƛƪǝƴǎƪƻƎŀ ǎŀƳƻǎǘŀƴŀΣ ŀ ǘƻ ƧŜ Ǉƻǎǘŀƭŀ ǘŜƳŜƭƧƴŀ ƻǇǎŜǊǾŀπ
ŎƛƧŀ Ȋŀ ǇǊŜƛǎǇƛǝǾŀƴƧŜ ōǊƻƧŀ ŎǊƪŀǾŀ ƴŀ hǘƻƪǳ όwŀőƪƛ муфпΦύΦ ¦ƪƛŘŀƴƧŜƳ ƧŜŘƴŜ ƻŘ ŘǾƛƧǳ 
ŎǊƪŀǾŀ ǳ ƴƻǾƛƧƻƧ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƻƧ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊƛΣ ōŜȊ őǾǊǎǘƻƎŀ ŀǊƎǳƳŜƴǘŀΣ ŎǊƪǾŀ ǎǾΦ {ǘƧŜǇŀƴŀ ƛ 
aŀǊƛƧŜ Ǝǳōƛ ǎǾƻƧ ƪŀǊŀƪǘŜǊ ƛ ǎǾǊƘǳ ǘŜ ǳƳƧŜǎǘƻ ŘǾƻǊǎƪŜ ōŀȊƛƭƛƪŜ ǇƻǎǘŀƧŜ ƴŜŘƻǎƭƧŜŘƴƛ ŀǊƘƛπ
ǘŜƪǘƻƴǎƪƛ ŀƳŀƭƎŀƳ ǊŀȊƴƛƘ ǾǊŜƳŜƴŀ ōŜȊ ǇƻǾƛƧŜǎƴŜ ǎǾǊƘŜΦ 

bƛǑǘŀ ōƻƭƧŜ ƴƛƧŜ ǇǊƻǑƭŀ ƴƛ ƪǊŀƭƧŜǾǎƪŀ ōŜƴŜŘƛƪǝƴǎƪŀ ŀǊƘƛǘŜƪǘǳǊŀΣ ƪƭƧǳő ǇƻƪǊǑǘŀǾŀƴƧŀ IǊǾŀπ
ǘŀ ǇƻőŜǘƪƻƳ фΦ ǎǘƻƭƧŜŏŀΦ wƛȌƛƴƛŎŜ ǎǳ ŘƻƴŜŘŀǾƴƻ ŘƻǾƻŚŜƴŜ ǳ ǇƛǘŀƴƧŜ ƪŀƻ ǎŀƳƻǎǘŀƴΣ {ǾΦ 
aŀǊǘŀ ƴƛƧŜ ǊŀȊŘƛƧŜƭƧŜƴŀ ǳ ŀǊƘƛǘŜƪǘƻƴǎƪƻƳ ƛ ŀǊƘŜƻƭƻǑƪƻƳ ǇƻƎƭŜŘǳ ƻŘ ǎƭƻƧŜǾŀ ŀƴǝőƪŜ ǾƛƭŜ 
ƪƻƧŀ ƧƻƧ ǇǊŜǘƘƻŘƛΦ hǎǘŀŎƛ ƪŀǎƴƻŀƴǝőƪŜ ōŀȊƛƭƛƪŜ ƪƻƧƛ ǎŜ ƴŀƭŀȊŜ ǇƻŘ ƪǊǳƴƛŘōŜƴƻƳ ōŀȊƛƭƛőƛπ
ŎƻƳ ǎǊŜŘƴƧŜƎŀ ǾƛƧŜƪŀΣ ƴŀ ƳƧŜǎǘǳ ȊǾŀƴƻƳ ~ǳǇƭƧŀ ŎǊƪǾŀΣ Ǉƻǎǘŀƭƛ ǎǳ ǇǊŜŘƳŜǘƻƳ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀπ
ƴƧŀ ƛŀƪƻ ƎƻǊƴƧƛΣ ǎǊŜŘƴƧƻǾƧŜƪƻǾƴƛ ǎƭƻƧ ƴƛƧŜ Řƻ ƪǊŀƧŀ ƛǎǘǊŀȌŜƴ ƴƛ ǇǊŜȊŜƴǝǊŀƴΣ Ǒǘƻ ƧŜ ƴŀǊŀǾƴƻ 
ǇƛǘŀƴƧŜ ǇƻƎǊŜǑƴŜ ǾŀƭƻǊƛȊŀŎƛƧŜΦ .ŜƴŜŘƛƪǝƴŎƛ ǎǳ ƴŀ ǘƻƳŜ ƳƧŜǎǘǳ ƛƳŀƭƛ ǎŀƳƻǎǘŀƴΣ Ǒǘƻ ƧŜ 
ȊŀƧŀƳőŜƴƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘƻƳΣ ǘŜ ǎǳ ǇǊŜƳŀ ǊŜƎǳƭƛ ǎǾΦ .ŜƴŜŘƛƪǘŀ ƳƻǊŀƭƛ ǎŀƳƻǎǘŀƴ ƻƪǊǳȌƛǝ 
ȊƛŘƻƳΦ 5ƻƪ ǎŜ ƴŜ ǇǊƻƴŀŚŜ ŎƛƴƪǘƻǊ ȊƛŘŀΣ ǎŀƳƻǎǘŀƴ ǳ ƪƻƧŜƳ ǎŜ ƴŀƭŀȊƛ ŎǊƪǾŀ ƴŜŏŜ ōƛǝ ǳōƛπ
ŎƛǊŀƴΦ .ƻƭƧŜ ƴƛƧŜ ǇǊƻǑŀƻ ƴƛ YƭƛǎΣ ƪƻƧƛ ƧŜ ȊōƻƎ ǎƭƻƧŜǾƛǘƻǎǝ ƳƧŜǎǘŀ ƎŘƧŜ ƧŜ ōƛƭƻ ǎƧŜŘƛǑǘŜ Ǉƻƭƛǝπ
őƪŜ Ǿƭŀǎǝ ƘǊǾŀǘǎƪŜ ŘǊȌŀǾŜ ǎǾŜ Řƻ мрΦ ǎǘƻƭƧŜŏŀ ȊŀōƻǊŀǾƭƧŜƴ ǳ ǎƭƻƧŜǾƛƳŀ ƪŀǎƴƛƧŜ ŀǊƘƛǘŜƪǘǳπ
ǊŜΦ tŀƭŀǝƴǎƪŀ ŎǊƪǾŀ ¢ǊǇƛƳƛǊƻǾƛŏŀ Ǉƻǎǘŀƭŀ ƧŜ aǳǊŀǘ-ōŜƎƻǾŀ ŘȌŀƳƛƧŀΣ ƪƻƴǾŜǊǝǊŀƴŀ ǳ ƪǊπ
Ǒŏŀƴǎƪǳ ŎǊƪǾǳ ǘŜƪ ƴŀƪƻƴ ǊŜƪƻƴƪǾƛǎǘŜ ǳ YŀƴŘƛƧǎƪƻƳŜ ǊŀǘǳΦ 

¢ƛǘǳƭŜ ƘǊǾŀǘǎƪƛƘ ǾƭŀŘŀǊŀΣ ƪŀƳŜƴŀ ǇƭŀǎǝƪŀΣ ƳƻǊŦƻƭƻƎƛƧŀ ŀǊƘƛǘŜƪǘǳǊŜ ǇƻǎǘŀƧǳ ǇǊŜŘƳŜǘƻƳ 
ŘƻƎƻǾƻǊŀΣ ŀ ƴŜ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƻ ǇƻǘǾǊŚŜƴŜ ƛǎǝƴŜΦ 

¢ŀƪƻ ŏŜ ǝǘǳƭŀ ƪǊŀƭƧŀ ǇǊŜƳŀ ŘƻƎƻǾƻǊǳ ǇƻǾƧŜǎƴƛőŀǊŀ ōƛǝ ƳƻƎǳŏŀ ǘŜƪ ƻŘ млΦ ǎǘƻƭƧŜŏŀ ƛŀƪƻ 
ƧŜ ¢ǊǇƛƳƛǊ ŘƻƪǳƳŜƴǝǊŀƴ ǳ ǇǊǾƻǊŀȊǊŜŘƴƻƳŜ ƛȊǾƻǊǳ ƪŀƻ ǊŜȄ {ŎƭŀǾƻǊǳƳ ƛ ŘǳȄ /ǊƻŀǘƻǊǳƳΣ 
ƧŜǊ ƧŜ ǾƧŜǊƻƧŀǘƴƻ ōƛƻ ƛ ƧŜŘƴƻ ƛ ŘǊǳƎƻΣ ŀ ǎŀƳ ǎŜ ǳ 2ŜŘŀŘǎƪƻƳŜ ŜǾŀƴŚŜƭƛǎǘŀǊǳ ǇƻǘǇƛǎŀƻ 
ƪŀƻ ŘƻƳƛƴǳǎΦ 

[ƧǳŘǎƪƛ ƭƛƪΣ ȊōƻƎ ƛƪƻƴƻƪƭŀȊƳŀ ǳ ōƛȊŀƴǘǎƪƻƧ ǳƳƧŜǘƴƻǎǝΣ ƛǎǘƻ ǎŜ ǘŀƪƻ ƴŜ ƳƻȌŜ ǇƻƧŀǾƛǝ ǳ 
ǊŜƭƧŜŬƳŀ ƘǊǾŀǘǎƪŜ ƪŀǊƻƭƛƴǑƪŜ ŘǊȌŀǾŜΣ ŀ ƎǊŀŘƛǘŜƭƧǎƪŜ ǘǊŀŘƛŎƛƧŜ ƪŀǎƴŜ ŀƴǝƪŜ ǳ ǎǇƻƧǳ ǎŀ 
ǎǳǾǊŜƳŜƴƛƳ ǘǊŜƴŘƻǾƛƳŀ ƎǊŀŘƛǘŜƭƧǎǘǾŀ ǇƻǎǘŀƧǳ ǇƻŘƛƧŜƭƧŜƴŜ ƴŀ ƛǎǘƻőƴƻƧŀŘǊŀƴǎƪǳ ƛ ȊŀǇŀŘπ
ƴƻƧŀŘǊŀƴǎƪǳ ǝǇƻƭƻƎƛƧǳ ǳ ŎǊƪǾŜƴƻƧ ŀǊƘƛǘŜƪǘǳǊƛ ƛŀƪƻ ǎŜ ƪŀǎƴƻŀƴǝőƪŀ ƛ ōƛȊŀƴǘǎƪŀ ǘǊŀŘƛŎƛƧŀ 
ƴŀ ƘǊǾŀǘǎƪƻƳŜ ǇǊƻǎǘƻǊǳ ǇǊƻȌƛƳŀ ǎ ƪŀǊƻƭƛƴǑƪƻƳ ƴŀ őƛǘŀǾƻƳŜ ǇǊƻǎǘƻǊǳΣ Ǉŀ ŏŜ Ƨǳ ƘǳƳŀπ
ƴƛǎǝőƪƛ ǇƛǎŎƛ ƴƻǾƻƎŀ ǾƛƧŜƪŀ ƴŀȊƛǾŀǝ ƧŜŘƴƻǎǘŀǾƴƻ ŀǊƘƛǘŜƪǘǳǊƻƳ ƴŀ ƎǊőƪƛ ƴŀőƛƴΦ bŜŘƻǎƭƧŜπ
Řƴƻǎǝ ƛ ƭŀƪǳƴŜ ǳ ƴŀŎƛƻƴŀƭƴƻƧ ǇƻǾƛƧŜǎǝ ǊŀƴƻƎŀ ǎǊŜŘƴƧŜƎ ǾƛƧŜƪŀ ƻǎǘŀǾƛƭŜ ǎǳ ǘǊŀƎ ƴŀ 
ǇǊƻǳőŀǾŀƴƧǳ ǇƻǾƛƧŜǎǝ ǳƳƧŜǘƴƻǎǝ ƛ ŀǊƘƛǘŜƪǘǳǊŜΣ ƪƻƧŜ Řŀƴŀǎ ǎǾŜ ǾƛǑŜ ŦƻǊŜƴȊƛőŀǊǎƪƛ ǳƭŀȊƛ ǳ 
ŘŜǘŀƭƧŜΣ ƎǳōŜŏƛ ǘŀƪƻ ƛȊ ǾƛŘŀ ŎƧŜƭƛƴǳ ǳ ƪƻƧƻƧ ǎŜ ƪƻƳǇƭŜƪǎƴƛ ǎƳƧŜǊƻǾƛ ǇƻǾƛƧŜǎƴƛƘ ȊōƛǾŀƴƧŀ 
ƛǎǇǊŜǇƭŜŏǳ ƴŀ ǇǊƻǎǘƻǊǳ ƪƻƧƛ ƧŜ Ǉƻǎǘŀƻ ƴƻǾƻƳ ƎǊŀƴƛŎƻƳ Lǎǘƻƪŀ ƛ ½ŀǇŀŘŀΦ ¢ƻ ƧŜ ƻǎǘŀǾƛƭƻ 
Řǳōƻƪ ǘǊŀƎ ǳ ŘŀƭƧƴƧŜƳ ǇǊƻǳőŀǾŀƴƧǳ ǇƻǾƛƧŜǎƴƛƘ ŘƻƎŀŚŀƧŀ ǊŀȊǾƛƧŜƴƻƎŀ ǎǊŜŘƴƧŜƎ ǾƛƧŜƪŀΣ ǳ 
ƪƻƧŜƳ ƧŜ ƻƴƻ Ǒǘƻ ƧŜ ǳǎƭƛƧŜŘƛƭƻ ŘǊŀǎǝőƴƻ ƳƛƧŜƴƧŀƭƻ ƪǳƭǘǳǊƴǳ ƪƭƛƳǳ ǳ ŘǊȌŀǾƛ !ǊǇŀŘƻǾƛŏŀ 



тс 

 

ƻƪǊŜƴǳǘƻƧ Lǎǘƻƪǳ ƛ ƪǊƛȌŀǊǎƪƛƳ ŘǊȌŀǾŀƳŀ WŜǊǳȊŀƭŜƳǎƪƻƎŀ YǊŀƭƧŜǾǎǘǾŀΣ ƛƭƛ ǳ ŀƴȌǳǾƛƴǎƪƻƧ 
ŜǳǊƻǇŜƛȊŀŎƛƧƛ ƻƪǊŜƴǳǘƻƧ ŎŜƴǘǊƛƳŀ ǎǊŜŘƴƧƻŜǳǊƻǇǎƪŜ ƪǳƭǘǳǊŜ ƪƻƧƛƳŀ ƧŜ ǳ ǎǊŜŘƛǑǘǳ ōƛƭŀ 
CǊŀƴŎǳǎƪŀ ƛ ǎƧŜǾŜǊƴŀ LǘŀƭƛƧŀΦ LǎǘƻŘƻōƴƻ ǎŜ ƘǊǾŀǘǎƪƛ ƪǳƭǘǳǊƴƛ ǇǊƻǎǘƻǊ ǎǇǳǑǘŀƻ ǎǾŜ Řƻ ƧǳƎŀΣ 
Řƻ ǘŀƪƻȊǾŀƴŜ 5ǾƛƧŜ {ƛŎƛƭƛƧŜΣ ƪƻƧŜ ǎǳ ǎǘǳǇƛƭŜ ǳ ȊŀƧŜŘƴƛőƪƛ Ǉƻƭƛǝőƪƛ ƻƪǾƛǊ ¦ƎŀǊǎƪƻ-
IǊǾŀǘǎƪƻƎŀ YǊŀƭƧŜǾǎǘǾŀΦ ½ŀǘƻ ƧŜ ǾŀȌƴƻ ǇƻőŜǝ ǎǇŀƧŀǝ ǎǊŜŚŜƴǳ ƛ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƻ ǳǘŜƳŜƭƧŜƴǳ 
ƘƛǎǘƻǊƛƻƎǊŀŬƧǳ ǎ ǊŜȊǳƭǘŀǝƳŀ ǇǊƻǳőŀǾŀƴƧŀ ǇƻǾƛƧŜǎǝ ǳƳƧŜǘƴƻǎǝΦ 

 

[L¢9w!¢¦w! 

tΦ !ƴŘǊŜƛǎΣ tƻǾƛƧŜǎǘ ƎǊŀŘŀ ¢ǊƻƎƛǊŀΣ L-LLΣ {ǇƭƛǘΣ мфттΦ 
.Φ .ŜǊǎŀΣ αwƛŎŜǊŎƘŜ ǎǳƭƭŜ ƻǊƛƎƛƴƛ ŘŜƭƭŀ ŎƘƛŜǎŀ Řƛ {Φ 5ƻƴŀǘƻ ƛƴ ½ŀǊŀέΣ wƛǾƛǎǘŀ 5ŀƭƳŀǝŎŀ ±LκоΣ ½ŀŘŀǊΣ мфннΦ 
LΦ .ŀōƛŏΣ α½ŀǇŀȌŀƴƧŀ ƻ ǘǊƻƎƛǊǎƪƛƳ ŎǊƪǾŀƳŀ ǎǾΦ aŀǊƛƧŜ ƻŘ ¢ǊƎŀ ƛ ǎǾΦ aŀǊǝƴŀ όǎǾΦ .ŀǊōŀǊŜύέΣ ǳΥ aǳƴǳǎŎǳƭŀ 
ƛƴ ƘƻƴƻǊŜƳ ¿ŜƭƧƪƻ wŀǇŀƴƛŏΣ ½ŀƎǊŜōΤ aƻǘƻǾǳƴΤ {ǇƭƛǘΥ aŜŚǳƴŀǊƻŘƴƛ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀőƪƛ ŎŜƴǘŀǊ Ȋŀ ƪŀǎƴǳ ŀƴǝƪǳ ƛ 
ǎǊŜŘƴƧƛ ǾƛƧŜƪΣ нлмнΦ 
LΦ .ŀōƛŏΣ ¢ǊƻƎƛǊ ς ƎǊŀŘ ƛ ǎǇƻƳŜƴƛŎƛΣ {ǇƭƛǘΣ нлмсΦ 
/Φ CΦ .ƛŀƴŎƘƛΣ ½ŀǊŀ ŎǊƛǎǝŀƴŀΣ L-LLΣ ½ŀŘŀǊΣ мутрΦ 
CΦ .ǳƭƛŏΣ αbŀŘƎǊƻōƴƛ ƴŀǘǇƛǎ ƘǊǾŀǘǎƪŜ ƪǊŀƭƧƛŎŜ IŜƭŜƴŜ ǳ {ƻƭƛƴǳέΣ ±ƧŜǎƴƛƪ I!5Σ bΦ {Φ оΣ ½ŀƎǊŜōΣ муфуΦ 
CΦ .ǳƭƛŏΣ αLȊǾƧŜǑǘŀƧ ǇǊŜŘǎƧŜŘƴƛƪŀ ŘǊǳǑǘǾŜƴƻƎŀ ƳƻƴǎΦ CǊŀƴŜ .ǳƭƛŏŀ ƻ ŎǊƪǾƛ ǎǾΦ aŀǊƛƧŜ ƻŘ hǘƻƪŀ ƛ ƴŀŘƎǊƻōπ
ƴƻƳ ƴŀǘǇƛǎǳ ƪǊŀƭƧƛŎŜ WŜƭŜƴŜέΣ ±I!5Σ bΦ {Φ ±Σ ½ŀƎǊŜōΣ мфлмΦ 
CΦ .ǳƭƛŏΣ αYǊǳƴƛŘōŜƴŀ ōŀȊƛƭƛƪŀ ƪǊŀƭƧŀ ½ǾƻƴƛƳƛǊŀ ǳǎǊŜŘ DǊŀŘƛƴŜ ǳ {ƻƭƛƴǳέΣ ǳΥ ½ōƻǊƴƛƪ ƪǊŀƭƧŀ ¢ƻƳƛǎƭŀǾŀΣ 
½ŀƎǊŜōΣ мфнрΦ 
wΦ .ǳȌŀƴőƛŏΣ αtǊŜŘǊƻƳŀƴƛőƪŀ ǇǊŜƎǊŀŘƴƧŀ ŎǊƪǾŜ ǎǾΦ aŀǊǝƴŀ ǳ ¢ǊƻƎƛǊǳέΣ ǳΥ tŜǘǊƛŎƛƻƭƛƧŜǾ ȊōƻǊƴƛƪΣ tt¦5 орΣ 
{ǇƭƛǘΣ мффрΦ 
wΦ .ǳȌŀƴőƛŏΣ aŀǳȊƻƭŜƧ ƪǊŀƭƧƛŎŜ WŜƭŜƴŜ ƴŀ DƻǎǇƛƴƻƳ hǘƻƪǳΦ {ǘƻǘŀ ƻōƭƧŜǘƴƛŎŀ ƻǘƪǊƛŏŀ ƴŀŘƎǊƻōƴƻƎ ƴŀǘǇƛǎŀ 
ƘǊǾŀǘǎƪŜ ƪǊŀƭƧƛŎŜ WŜƭŜƴŜΣ муфу-мффуΣ {ƻƭƛƴΣ мффуŀΦ 
wΦ .ǳȌŀƴőƛŏΣ α{ǊŜŘƴƧƻǾƧŜƪƻǾƴŜ ƎŜƳƛƴŀŜ ƴŀ hǘƻƪǳ ǳ {ƻƭƛƴǳέΣ tt¦5 оуΣ {ǇƭƛǘΣ мффуōΦ 
wΦ .ǳȌŀƴőƛŏΣ αIǊǾŀǘǎƪŀ ǾƭŀŘŀǊǎƪŀ ŀǊƘƛǘŜƪǘǳǊŀ ǊŀƴƻƎŀ ǎǊŜŘƴƧŜƎ ǾƛƧŜƪŀέΣ ǳΥ ½ŀƎƻǊŀ ς ƴŜǇƻȊƴŀǘŀ ȊŜƳƭƧŀΣ 
½ŀƎǊŜōΣ нллтΦ 
wΦ .ǳȌŀƴőƛŏΣ α5ȅƎƎǾŜ ƛ ƴƧŜƎƻǾƻ ȊŀƴƛƳŀƴƧŜ Ȋŀ ŎŜƴǘǊŀƭƴŜ ƎǊŀŚŜǾƛƴŜ 5ŀƭƳŀŎƛƧŜέΣ ǳΥ 9ƧƴŀǊ 5ȅƎƎǾŜΦ LǎǘǊŀȌƛǾŀπ
ƴƧŀ ǳ 5ŀƭƳŀŎƛƧƛΦ LȊƭƻȌōŀ ǳ {ǘŀǊƻƧ ƎǊŀŘǎƪƻƧ ǾƛƧŜŏƴƛŎƛΣ нпΦ ƭƛǎǘƻǇŀŘ ς олΦ ǎǘǳŘŜƴƻƎ нлмпΦΣ {ǇƭƛǘΣ нлмпΦ 
YΦ WΦ /ƻƴŀƴǘΣ /ŀǊƻƭƛƴƎƛŀƴ ŀƴŘ wƻƳŀƴŜǎǉǳŜ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΣ улл-мнллΣ ¸ŀƭŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tǊŜǎǎΣ мфтуΦ 
±Φ 5ŜƭƻƴƎŀΣ [ŀǝƴǎƪƛ ŜǇƛƎǊŀŬőƪƛ ǎǇƻƳŜƴƛŎƛ ǳ ǊŀƴƻǎǊŜŘƴƧƻǾƧŜƪƻǾƴƻƧ IǊǾŀǘǎƪƻƧΣ {ǇƭƛǘΣ мффсΦ 
9Φ 5ȅƎƎǾŜΣ α5ŀƭƳŀǝƴǎƪŜ ŎŜƴǘǊŀƭōȅƎƴƛƴƎŜǊ ƛ Ǉƭŀƴ ƻƎ ƻǇōȅƎƴƛƴƎ Ŝǘ ōƛŘǊŀƎ ǝƭ ŘŜǊŜǎ ǘȅǇƻƭƻƎƛΣ ƳŜŘ ǎŀŎǊƭƛƎǘ 
ƘŜ-ƴōƭƛƪ Ǉŀŀ ŘŜ ǝŘƭƛƎ-ƳƛŘŘŜƭŀƭŘŜǊƭƛƎŜ ƳƛƴŘŜǎƳŀŎǊƪŜǊέΣ ¢ƛŘŦǎƪǊƛƊ ŦǀǊ YƻƴǎǘŜǾŜƎǘŜƴǎƪŀǇ мтΣ [ǳƴŘΣ мфооΦ 
9Φ 5ȅƎƎǾŜΣ IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǎŀƭƻƴƛǘŀƴ /ƘǊƛǎǝŀƴƛǘȅΣ hǎƭƻΣ мфрмΦ 
9Φ 5ȅƎƎǾŜΣ tƻǾƛƧŜǎǘ ǎŀƭƻƴƛǘŀƴǎƪƻƎ ƪǊǑŏŀƴǎǘǾŀΣ {ǇƭƛǘΣ мффсΦ 
wΦ 9ƛǘŜƭōŜǊƎŜǊΣ 5ƛŜ aƛǧŜƭŀƭǘŜǊƭƛŎƘŜƴ YǳƴǎǘŘŜƴƪƳŀƭŜ 5ŀƭƳŀǝŜƴǎ ƛƴ !ǊōŜΣ ½ŀǊŀΣ ¢ǊŀǴΣ {Ǉŀƭŀǘƻ ǳƴŘ wŀƎǳπ
ǎŀΣ ²ƛŜƴΣ мусмΦ 
/Φ CƛǎƪƻǾƛŏΣ α5ǾƛƧŜ ǇǊŜŘǊƻƳŀƴƛőƪŜ ŎǊƪǾŜ ǳ ¢ǊƻƎƛǊǳέΣ tt¦5 мпΣ {ǇƭƛǘΣ мфсфΦ 
±Φ DƻǎǎΣ α¢ƘŜ 9ŀǊƭȅ /Ǌƻŀǝŀƴ wƻȅŀƭ aŀǳǎƻƭŜŀέΣ tŜǊƛǎǝƭ му-мфΣ ½ŀƎǊŜōΣ мфтсΦ 
±Φ DƻǎǎΣ 9ŀǊƭȅ /Ǌƻŀǝŀƴ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΦ ! {ǘǳŘȅ ƻŦ ǘƘŜ tǊŜ-wƻƳŀƴŜǎǉǳŜΣ [ƻƴŘƻƴΣ мфутΦ 
wΦ LǾŀƴőŜǾƛŏΣ αtǊŜŘǊƻƳŀƴƛőƪŀ ŎǊƪǾŀ ǳ DǊŀŘƛƴƛΣ ƛȊǳȊŜǘŀƪ ƛƭƛ ǝǇέΣ .ǳƭƭŜǝƴ Lƴǎǝǘǳǘŀ Ȋŀ ƭƛƪƻǾƴŜ ǳƳƧŜǘƴƻǎǝ 
пнΣ ½ŀƎǊŜōΣ мффпΦ 
0Φ aΦ LǾŜƪƻǾƛŏΣ αYǊǎǝƻƴƛŎŀ ƪƻŘ ǎǘƻƭƴŜ ŎǊƪǾŜ ǎǾΦ {ǘƻǑƛƧŜ ǳ ½ŀŘǊǳ ƛ ǾǊƛƧŜƳŜ ƎǊŀŚŜƴƧŀ ƴƧŜȊƛƴŀ ƛ ŎǊƪǾŜ ǎǾΦ 5ƻπ
ƴŀǘŀέΣ wŀŘ W!Σ нруΣ ½ŀƎǊŜōΣ мфотΦ 
WΦ WŜƭƛőƛŏ-wŀŘƻƴƛŏΣ αΨ¢ŀ ƪŀǘŜŎƘƻǳƳŜƴŀΩ ŎǊƪǾŜ {ǾΦ ¢ǊƻƧƛŎŜ ό{ǾΦ 5ƻƴŀǘŀύ ǳ ½ŀŘǊǳέΣ 5ƛŀŘƻǊŀ мпΣ ½ŀŘŀǊΣ мффнΦ 
[ƧΦ YŀǊŀƳŀƴΣ LȊ ƪƻƭƛƧŜǾƪŜ ƘǊǾŀǘǎƪŜ ǇǊƻǑƭƻǎǝΣ ½ŀƎǊŜōΣ мфолΦ 
[ƧΦ YŀǊŀƳŀƴΣ αtƻ ǊǳǑŜǾƛƴŀƳŀ ǎǘŀǊƻƘǊǾŀǘǎƪƻƎ {ƻƭƛƴŀέΣ IǊǾŀǘǎƪƻ ƪƻƭƻ мрΣ ½ŀƎǊŜōΣ мфопΦ 
[ƧΦ YŀǊŀƳŀƴΣ αtƻǾƻŘƻƳ ǇƻǇǊŀǾƪŀ ŎǊƪǾŜ ǎǘŀǊƻƘǊǾŀǘǎƪŜ ŘƻōŜ {ǾΦ .ŀǊōŀǊŜΣ ƧŜŘƴƻƳ ǎǾΦ aŀǊǝƴŀΣ ǳ ¢ǊƻƎƛπ



тт 

 

ǊǳέΣ hōȊƻǊΣ ½ŀƎǊŜōΣ ур-усΣ ммΦ ƛ моΦ пΦ мфомΦΣ мфпнΦΣ мфпоΦ 
[Φ YŀǝŏΣ ±ƻŚŀ Ǉƻ ǎǘŀǊƻƘǊǾŀǘǎƪƻƳ {ƻƭƛƴǳΣ {ǇƭƛǘΣ мфофΦ 
WΦ aŀǊŀǎƻǾƛŏΣ αwŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƧŀ ŎǊƪǾŜ ǳ DǊŀŘƛƴƛέΣ ǳΥ {ǘŀǊƻƘǊǾŀǘǎƪƛ {ƻƭƛƴΣ {ǇƭƛǘΣ мффнΦ 
WΦ aŀǊŀǎƻǾƛŏΣ α[ΩŜƎƭƛǎŜ ŘŜ DǊŀŘƛƴŀ ŀ {ŀƭƻƴŜέΣ ǳΥ !Ŏǘŀ ·LLL /ƻƴƎǊŜǎǎǳǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƛǎ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŀŜ ŎƘǊƛπ
ǎǝŀƴŀŜ Ґ wŀŘƻǾƛ ·LLLΦ ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴƻƎ ƪƻƴƎǊŜǎŀ Ȋŀ ǎǘŀǊƻƪǊǑŏŀƴǎƪǳ ŀǊƘŜƻƭƻƎƛƧǳΣ ±!I5Σ ǎǳǇƭΦ ут-уфΣ {ǇƭƛǘΣ 
мффуΦ 
¢Φ aŀǊŀǎƻǾƛŏΣ α[ΩŀǊŎƘƛǘŜǧǳǊŀ ǇŀƭŜƻŎǊƛǎǝŀƴŀ Řƛ {ŀƭƻƴŀέΣ ǳΥ ··±L /ƻǊǎƻ Řƛ ŎǳƭǘǳǊŀ ǎǳƭƭΩŀǊǘŜ wŀǾŜƴƴŀǘŜ Ŝ 
ōƛȊŀƴǝƴŀΣ wŀǾŜƴƴŀΣ мфтфΦ 
¢Φ aŀǊŀǎƻǾƛŏΣ αtǊƛƭƻƎ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧǳ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƧŜ ŀƴǝőƪŜ ƧŜȊƎǊŜ ǳ ǊŀƴƻǎǊŜŘƴƧƻǾƧŜƪƻǾƴƛ ƎǊŀŘέΣ ǳΥ DǳƴƧŀπ
őƛƴ ȊōƻǊƴƛƪΣ ½ŀƎǊŜōΣ мфулΦ 
¢Φ aŀǊŀǎƻǾƛŏΣ αwŀƴƻǎǊŜŘƴƧƻǾƧŜƪƻǾƴŜ ǇǊŜƛƴŀƪŜ ŀƴǝőƪƛƘ ƎǊŀŚŜǾƛƴŀ ǳ 5ŀƭƳŀŎƛƧƛέΣ tt¦5L офΣ {ǇƭƛǘΣ нллмΦ-
нллнΦ 
¢Φ aŀǊŀǎƻǾƛŏΣ 5ŀƭƳŀǝŀ ǇǊŀŜǊƻƳŀƴƛŎŀΦ wŀƴƻǎǊŜŘƴƧƻǾƧŜƪƻǾƴƻ ƎǊŀŘƛǘŜƭƧǎǘǾƻ ǳ 5ŀƭƳŀŎƛƧƛΣ ǎǾΦ оΥ YƻǊǇǳǎ 
ŀǊƘƛǘŜƪǘǳǊŜΥ YǾŀǊƴŜǊ ƛ {ƧŜǾŜǊƴŀ 5ŀƭƳŀŎƛƧŀΣ {ǇƭƛǘΣ нллфΦ 
LΦ hǎǘƻƧƛŏΣ .ŜƴŜŘƛƪǝƴŎƛ ǳ IǊǾŀǘǎƪƻƧ ƛ ƻǎǘŀƭƛƳ ƴŀǑƛƳ ƪǊŀƧŜǾƛƳŀΣ LLΣ {ǇƭƛǘΣ мфспΦ 
LΦ tŜǘǊƛŎƛƻƭƛΣ αhƪƻ ŘŀǝǊŀƴƧŀ ǳƳƧŜǘƴƛőƪƛƘ ǎǇƻƳŜƴƛƪŀ ǊŀƴƻƎ ǎǊŜŘƴƧŜƎ ǾƛƧŜƪŀέΣ ǳΥ DǳƴƧŀőƛƴ ȊōƻǊƴƛƪΣ ½ŀƎǊŜōΣ 
мфулΦ 
LΦ tŜǘǊƛŎƛƻƭƛΣ αLȊƻƭƛǊŀƴƧŜ ŎǊƪǾŜ ǎǾΦ 5ƻƴŀǘŀ ǳ ½ŀŘǊǳ мфол-мфомέΣ 5ƛŀŘƻǊŀΣ ǎǾΦ фΣ ½ŀŘŀǊΣ мфулΦ 
LΦ tŜǘǊƛŎƛƻƭƛΣ hŘ 5ƻƴŀǘŀ Řƻ wŀŘƻǾŀƴŀΦ tǊŜƎƭŜŘ ǳƳƧŜǘƴƻǎǝ ǳ 5ŀƭƳŀŎƛƧƛ ƻŘ фΦ Řƻ моΦ ǎǘƻƭƧŜŏŀΣ {ǇƭƛǘΣ мффлΦ 
CΦ wŀőƪƛΣ bǳǘŀǊƴƧŜ ǎǘŀƴƧŜ IǊǾŀǘǎƪŜ ǇǊƛƧŜ ·LLΦ ǎǘƻƭƧŜŏŀΣ ½ŀƎǊŜōΣ муфпΦ 
¿Φ wŀǇŀƴƛŏ ƛ 5Φ WŜƭƻǾƛƴŀΣ αbŀ hǘƻƪǳ ƧŜŘƴŀ ŎǊƪǾŀέΣ {ƭƻōƻŘƴŀ 5ŀƭƳŀŎƛƧŀΣ ннΦ рΦ мфтсΦ 
¿Φ wŀǇŀƴƛŏ ƛ 5Φ WŜƭƻǾƛƴŀΣ αwŜǾƛȊƛƧŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƛ ƴƻǾŀ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛƧŀ ŀǊƘƛǘŜƪǘƻƴǎƪƻƎ ƪƻƳǇƭŜƪǎŀ ƴŀ hǘƻƪǳ 
ǳ {ƻƭƛƴǳέΣ ±!I5 тл-тмκмфсуΦ-мфсфΦΣ {ǇƭƛǘΣ мфттΦ 
¿Φ wŀǇŀƴƛŏΣ {ƻƭƛƴ ǳ ǎǘŀǊƻƘǊǾŀǘǎƪƻ ŘƻōŀΣ {ǇƭƛǘΣ мффсΦ 
DΦ {ƳƛǊƛŎƘΣ αLƭ ǘŜƳǇƛƻ Řƛ {ŀƴ 5ƻƴŀǘƻ ƛƴ ½ŀǊŀέΣ 9ƳǇƻǊƛǳƳΣ ½ŀŘŀǊΣ мфлмΦ 
WΦ {ǘǊȊȅƎƻǿǎƪƛΣ h ǊŀȊǾƛǘƪǳ ǎǘŀǊƻƘǊǾŀǘǎƪŜ ǳƳƧŜǘƴƻǎǝΣ ½ŀƎǊŜōΣ мфнтΦ 
aΦ {ǳƛŏΣ α½ŀŘŀǊ ǳ Ψ5Ŝ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀƴŘƻ ƛƳǇŜǊƛƻ Yƻƴǎǘŀƴǝƴŀ tƻǊŬǊƻƎŜƴŜǘŀΩέΣ wŀŘƻǾƛ ½ŀǾƻŘŀ W!½¦ ǳ ½ŀŘπ
ǊǳΣ ǎǾΦ ··±LL-··±LLLΣ ½ŀŘŀǊΣ мфумΦ 
tΦ ±ŜȌƛŏΣ /ǊƪǾŀ {ǾΦ ¢ǊƻƧǎǘǾŀ ό{ǾΦ 5ƻƴŀǘŀύ ǳ ½ŀŘǊǳΣ ½ŀƎǊŜōΣ мфурΦ 
tΦ ±ŜȌƛŏΣ α9ƭŜƳŜƴǝ Řƛ ŀǊŎƘƛǘŜǧǳǊŀ ōƛȊŀƴǝƴŀ ƴŜƭƭŜ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴƛ ŀƭǘƻ ƳŜŘƛŜǾŀƭƛ Řƛ ½ŀǊŀέΣ IƻǊǘǳǎ !ǊǝǳƳ 
aŜŘƛŜǾŀƭƛǳƳ пΣ aƻǘƻǾǳƴΣ мффуΦ 
tΦ ±ŜȌƛŏΣ {ǾŜǝ 5ƻƴŀǘΣ ǊƻǘƻƴŘŀ {ǾΦ ¢ǊƻƧǎǘǾŀ ǳ ½ŀŘǊǳΣ {ǇƭƛǘΣ нллнΦ 
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4ÒÉ ÐÏÒÔÁÌÁ ÈÒÖÁÔÓËÅ ÁÒÈÉÔÅËÔÏÎÉËÅ 
!ƴŘǊƛƧŀ aǳǘƴƧŀƪƻǾƛŏΣ I!½¦ 

 

 

мΦ thw¢![ Dw!5! t¦[9 

tƻƴƻǎƴŀ ŘǳȌŘŜǾŀ ±ŜƴŜŎƛƧŀ ōƛƭŀ ƧŜ ƴŜǎǊŜǘƴŀ ȊōƻƎ ƳŀƴƧƪŀ ǎǾƻƧŜ ǘǊŀŘƛŎƛƧŜΣ ŀ ƘǘƧŜƭŀ ƧŜ ōƛǝ 
/ŀǊƛŎŀ DǊőƪŜ όDǊŀŜŎƻǊǳƳ ƛƳǇŜǊŀǘǊƛȄύΣ ƴŀǎƭƧŜŘƴƛŎŀ wƛƳǎƪƻƎŀ /ŀǊǎǘǾŀ ƪŀƻ 5ǊǳƎƛ wƛƳ 
ό!ƭǘŜǊŀ wƻƳŀύ ƛƭƛ ōŀǊŜƳ bƻǾƛ /ŀǊƛƎǊŀŘ ό/ƻƴǎǘŀƴǝƴƻǇƻƭ bǳƻǾƻύΦ ¢ŀ ǇǊŜǘŜƴŎƛƻȊƴƻǎǘ ƛƳŀƭŀ 
ƧŜ őǾǊǎǘǳ ǇƻŘƭƻƎǳ ǳ ƳƻŏƴƻƳŜ !ǊǎŜƴŀƭǳ ƛ ǎƴŀȌƴƻƧ ƅƻǝΣ ǎ ƪƻƧƻƳ ƧŜ ƴŜƪƻƭƛƪƻ ǎǘƻƭƧŜŏŀ Řƻπ
ƳƛƴƛǊŀƭŀ {ǊŜŘƻȊŜƳƭƧŜƳΦ aŜŚǳǝƳΣ ±ŜƴŜŎƛƧŀ ǎŜ ǇƻőŜƭŀ ŦƻǊƳƛǊŀǝ ƴŀ ǇǳǎǝƳ ƧŀŘǊŀƴǎƪƛƳ 
ƭŀƎǳƴŀƳŀ ǘŜƪ ƪǊŀƧŜƳ уΦ ǎǘƻƭƧŜŏŀΦ Yŀƪƻ ǘŀƳƻ ƴƛƧŜ ōƛƭƻ ǎǇƻƳŜƴƛƪŀ ŀƴǝőƪŜ ƪǳƭǘǳǊŜΣ ƴŜŘƻπ
ǎǘŀǘŀƪ ŀƴǝőƪŜ ōŀǑǝƴŜ ±ŜƴŜŎƛƧŀ ƧŜ ǳƻōƛőŀƧŜƴƻ ǇƻǇǳƴƧŀǾŀƭŀΥ ƪǊŀƭŀ ƧŜ Ǉƻ ǎǾƻƧƛƳ ǇǊƻǾƛƴŎƛπ
ƧŀƳŀ ƛ ǳƎǊŀŚƛǾŀƭŀ ƛƘ ǳ ȊƎǊŀŘŜ ǇǊƛƧŜǎǘƻƭƴƛŎŜΦ ¢ŀƪƻ ǎǳ ǳ ƻōƭƛȌƴƧƻƧ tǳƭƛ ŘŜƳƻƴǝǊŀƴƛ ǎǊŜŘƛǑπ
ƴƧƛ ǎǘǳǇƻǾƛ ƳƻƴǳƳŜƴǘŀƭƴŜ ǘǊƻōǊƻŘƴŜ ōŀȊƛƭƛƪŜ {ŀƴǘŀ aŀǊƛŀ CƻǊƳƻǎŀ ƛȊ сΦ ǎǘƻƭƧŜŏŀ ƛ ǳƎǊŀπ
ŚŜƴƛ ǳ ŎǊƪǾǳ ǎǾΦ aŀǊƪŀ ƛ 5ǳȌŘŜǾǳ ǇŀƭŀőǳΦ ¢ŀƪƻŚŜǊ ƧŜ ōƛƭŀ ƴŀƳƧŜǊŀ Řŀ ǎŜ Ǉǳƭǎƪŀ !ǊŜƴŀ 
ǊŀȊƎǊŀŘƛΣ ƪŀƳŜƴƧŜ ǇǊŜƴŜǎŜ ǳ ±ŜƴŜŎƛƧǳ ƛ ƻƴŘƧŜ ǇƻƴƻǾƴƻ ƛȊƎǊŀŘƛΦ ¢Ŝ ǎǘƻƭƧŜǘƴŜ ōƻƭƧƪŜ ǾŜπ
ƴŜŎƛƧŀƴǎƪƛ ƧŜ ŘǳȌŘ aŀƭƛǇƛŜǊƻ ǇƻǑǘŜƴƻ ƛ ƧŜŘƴƻǎǘŀǾƴƻ ǊŀȊǊƛƧŜǑƛƻΥ Řŀƻ ƧŜ ƛȊƎǊŀŘƛǝ όмпртΦ ς 
мпслΦύ ƴŀ ǳƭŀȊǳ ǳ !ǊǎŜƴŀƭ ƪƻǇƛƧǳ ŀƴǝőƪƻƎŀ ǎƭŀǾƻƭǳƪŀ ƻōƛǘŜƭƧƛ {ŜǊƎƛƧŜǾŀŎŀ ƛȊ tǳƭŜΦ 

{ƭŀǾƻƭǳƪ {ŜǊƎƛƧŜǾŀŎŀ ƛȊƎǊŀŘƛƭŀ ƧŜ ǳŘƻǾƛŎŀ 
{ŀƭǾƛƧŀ {ŜǊƎƛ ǳ őŀǎǘ ƛǎǘŀƪƴǳǝƘ ƎǊŀŘǎƪƛƘ ƛ 
ǾƻƧƴƛƘ őŀǎƴƛƪŀΥ ǎǾƻƧŜƎŀ ǎǳǇǊǳƎŀ ƛ ŘǾŀ 
őƭŀƴŀ ƻōƛǘŜƭƧƛΣ ǘŜ ƧŜ ƴƧƛƘƻǾŜ ǎǘŀǘǳŜ Ǉƻǎǘŀπ
Ǿƛƭŀ ƴŀ ǎƭŀǾƻƭǳƪΦ {ƭŀǾƻƭǳƪ ƧŜ ƛȊƎǊŀŚŜƴ 
ƻƪƻ нлΦ ƎΦ ǇǊΦ YǊΦ ƛ ǇǊƛǇŀŘŀ ǇǊǾƻƧ ƎŜƴŜǊŀπ
ŎƛƧƛ ǊƛƳǎƪƛƘ ǎƭŀǾƻƭǳƪŀΦ LȊƎǊŀŚŜƴ ƧŜ ƪŀƻ 
ǇƻǊǘŀƭ ƎƭŀǾƴƛƘ ƎǊŀŘǎƪƛƘ ǾǊŀǘŀ tǳƭŜ Řŀ ōƛ 
ȊōƻƎ ǎƛƎǳǊƴƻǎǝ ǎǳȌŜƴ ƻǘǾƻǊ ǾǊŀǘŀ ǳǾŜƭƛπ
őŀƻ ǊŀǎƪƻǑƴƻƳ ŀǊƘƛǘŜƪǘƻƴǎƪƻƳ ƪƻƳǇƻπ
ȊƛŎƛƧƻƳ ǎƭŀǾƻƭǳƪŀΦ YƻƳǇƻȊƛŎƛƧŀ ƻōǳƘǾŀπ
ŏŀ ǎǊŜŘƛǑƴƧƛ ǇǊƻƭŀȊ ǎ ǇǊƻŬƭƛǊŀƴƛƳ Ǉƻƭǳƪπ
ǊǳȌƴƛƳ ƴŀŘǾƻƧŜƳ ƛ ƪŀǎŜǝǊŀƴƛƳ ǎǘǊƻǇƻƳ 
ǇƻǎǘŀǾƭƧŜƴƛƳ ƴŀ ƻǊƴŀƳŜƴǝǊŀƴƛƳ Ǉƛƭŀǎπ
ǘǊƛƳŀΤ ƛǎǇǊŜŘ ƻōƻǎǘǊŀƴƛƘ ōƻőƴƛƘ ȊƛŘƻǾŀ 
ƭǳƪŀ ǇƻǎǘŀǾƭƧŜƴŀ ǎǳ Ǉƻ ŘǾŀ ƎƻǘƻǾƻ ǎŀπ
ƳƻǎǘƻƧŜŏŀ ƪƻǊƛƴǘǎƪƛ ƻōƭƛƪƻǾŀƴŀ ǎǘǳǇŀΤ 
ŘǾƻǎǘǊǳƪƛ ƪƭŀǎƛőƴƻ ƻōƭƛƪƻǾŀƴƛ ǾƛƧŜƴŀŎ 
ƻōƧŜŘƛƴƧŀǾŀ ǎƭŀǾƻƭǳƪΤ ƴŀ ǾƛƧŜƴŎǳ ǎǳ Ǉƻǎπ
ǘŀǾƭƧŜƴƛ ǇƻǾŜȊŀƴƛ ǇƻǎǘŀƳŜƴǝ Ȋŀ ǘǊƛ Ȋŀπ
ƎǳōƭƧŜƴŀ ƪƛǇŀ {ŜǊƎƛƧŜǾŀŎŀΦ ¢ŜƳŜƭƧƛǝ ƛǎπ
ǘǊŀȌƛǘŜƭƧ ǇƻǾƛƧŜǎǝ ǇǳƭǎƪƻƎŀ ǎƭŀǾƻƭǳƪŀ Dǳǎπ
ǘŀǾƻ ¢ǊŀǾŜǊǎŀǊƛ ǎƛƴǘŜǝȊƛǊŀƻ ƧŜ ƴƧŜƎƻǾǳ 

tƻǊǘŀƭκǎƭŀǾƻƭǳƪ {ŜǊƎƛƧŜǾŀŎŀ ǳ tǳƭƛ όŎǊǘŜȌ ƛȊ ƪƴƧƛƎŜΥ [Φ-
CΦ /ŀǎǎŀǎΣ ±ƻȅŀƎŜ ǇƛǧƻǊŜǎǉǳŜ Ŝǘ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭϥLǎπ

ǘǊƛŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 5ŀƭƳŀǝŜΣ tŀǊƛǎΣ мулнΦύ  
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ȊƴŀƪƻǾƴƻǎǘΥ αbŀǊƻőƛǘƻ ǎǳ ŀǊƘƛǘŜƪǝ ǊŜƴŜǎŀƴǎŜ ƻǎƧŜŏŀƭƛ ƴƧŜƎƻǾǳ ȌƛǾǳ ŘƻƧƳƭƧƛǾƻǎǘ ƛ ƭƧŜǇƻπ
ǘǳΣ ǘŜ ǎǳ Ǝŀ ǾƛǑŜ Ǉǳǘŀ ŎǊǘŀƭƛ ƪŀƪƻ ōƛ ȊŀƧŜŘƴƻ ǎ ƴŀƧȊƴŀőŀƧƴƛƧƛƳ ǎǇƻƳŜƴƛŎƛƳŀ ŀƴǝőƪƻƎ wƛπ
ƳŀΣ ōƛƻ ǳȊƻǊ ƛ ǾƻŘƛő ǘŜƻǊƛƧǎƪƛƘ ǇǊƻǳőŀǾŀƴƧŀ ǳ ƴƧƛƘƻǾƛƳ ǊŀǎǇǊŀǾŀƳŀέ ό¢ǊŀǾŜǊǎŀǊƛ мфтмΤ 
мфуфύΦ tǊƻǳőŀǾŀƭƛ ǎǳ ǘŀƧ ǎƭŀǾƻƭǳƪ CǊŀ DƛƻŎƻƴŘƻΣ ƻōŀ {ŀƴƎŀƭƭŀΣ aƛŎƘŜƭŀƴƎŜƭƻΣ tŀƭƭŀŘƛƻΣ 
/ŀǎǎŀǎ ƛ [ŀǾŀƭƭŞŜΣ ŀ {Ŝōŀǎǝŀƴƻ {ŜǊƭƛƻ ŎǊǘŀƻ Ǝŀ ƧŜ ƛ ƻǇƛǎŀƻΥ α¦ tǳƭƛ ƛƳŀ ƧŜŘŀƴ ǎƭŀǾƻƭǳƪ 
ƪƻǊƛƴǘǎƪƻƎŀ ǎǝƭŀΣ ǾǊƭƻ ōƻƎŀǘƻ ǳƪǊŀǑŜƴ ŬƎǳǊŀƳŀΣ ƭƛǑŏŜƳ ƛ ŘǊǳƎƛƳ ǊŀȊƭƛőƛǝƳ ƳƻǝǾƛƳŀΣ 
ǘŀƪƻ Řŀ ƻŘ ǇƻŘƴƻȌƧŀ Řƻ ǾǊƘŀ ƴŜƳŀ ŘƛƧŜƭŀ ƴƛ ǇƻǾǊǑƛƴŜ ƪƻƧƛ ƴƛǎǳ ǳƪǊŀǑŜƴƛΣ ƪŀƪƻ ƴŀ ǇǊƻőŜπ
ƭƧǳ ǘŀƪƻ ƛ ƴŀ ǎǘǊŀƴƛŎŀƳŀΣ ŀ ƧŜŘƴŀƪƻ ƛ ƴŀ ǳƴǳǘǊŀǑƴƧƛƳ ȊƛŘƻǾƛƳŀ ǘŜ ǎǘǊƻǇǳ ƭǳƪŀέ ό{ŜǊƭƛƻ 
мфссύΦ 

{ǘǾŀǊƴǳ ƪǾŀƭƛǘŜǘǳ ŀǊƘƛǘŜƪǘƻƴƛƪŜ {ƭŀǾƻƭǳƪŀ {ŜǊƎƛƧŜǾŀŎŀ ǎŀȌŜǘƻ ƧŜ ŦƻǊƳǳƭƛǊŀƻ ¢ǊŀǾŜǊǎŀǊƛΥ 
α½ŀǇǊŀǾƻ ǳ ǇƻǾƛƧŜǎǝ ǇƻőŀǎƴƛƘ ŀǳƎǳǎǘƻǾǎƪƛƘ ƛ Ƴŀƭƻ ƪŀǎƴƛƧƛƘ ǎƭŀǾƻƭǳƪŀΣ ǎǇƻƳŜƴƛƪ {ŜǊƎƛπ
ƧŜǾŀŎŀ ǎǘƻƧƛ ƎƻǘƻǾƻ ƻǎŀƳƭƧŜƴΤ ƻƴ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ ǎŀƳƻǎǘŀƭƴƻ ǳƳƧŜǘƴƛőƪƻ ŘƧŜƭƻΣ ǇƻǎǾŜ ǎŀπ
Ƴƻǎǘŀƭƴƻ ǊƧŜǑŜƴƧŜΣ ƎŘƧŜ ƻőŜǾƛŘƴŀ ƛƴǎǇƛǊŀŎƛƧŀ ƴƛƧŜ ǘƻƭƛƪƻ ƴŀ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǝƳŀ ƛǘŀƭǎƪƛƘ ƎǊŀŚŜπ
Ǿƛƴŀ ƪƻƭƛƪƻ ƴŀ ƻŘƭƛƪŀƳŀ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƧŀ ǎŀ ǎǘǳǇƻǾƛƳŀ ƛȊ ƘŜƭŜƴƛǎǝőƪŜ ǘǊŀŘƛŎƛƧŜέ ό¢ǊŀǾŜǊǎŀǊƛ 
мфтмΤ мфуфύΦ CƻǊƳǳƭŀŎƛƧŀ ǳǇƻȊƻǊŀǾŀ ƴŀ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝƪǳ ǊƛƳǎƪƛƘ ŀƴǝőƪƛƘ ǎƭŀǾƻƭǳƪŀΣ ƪƻƧƛ 
ǎǳ ǇǊŜǘŜȌƴƻ ƻōƭƛƪƻǾŀƴƛ ƪŀƻ ƪŀƳŜƴƛ ƳŀǎƛǾƛ ƴŀ ƪƻƧƛƳŀ ƧŜ ǊŜƭƧŜŦƴƻ ƛȊǊŀȌŜƴŀ Ǉƭŀǎǝƪŀ ǎǘǳπ
ǇƻǾŀ ƛ ǾƛƧŜƴŀŎŀΣ ŀ ƪƻŘ {ŜǊƎƛƧŜǾŀ ǎƭŀǾƻƭǳƪŀ ǎǘǳǇƻǾƛ ǎǳ ƎƻǘƻǾƻ ŎƧŜƭƻǾƛǘƻ ƛȊƎǊŀŚŜƴƛ ǇƻǇǳǘ 
ǎǘǳǇƻǾŀ ƘŜƭŜƴƛǎǝőƪƛƘ ƘǊŀƳƻǾŀΣ ǘƻ ƧŜǎǘ ǇƻǇǳǘ ƛȊǾƻǊƴƛƘ ƳƻƴǳƳŜƴŀǘŀ ŀƴǝƪŜΦ ¦ǇǊŀǾƻ ǘŀ 
ƛȊǾƻǊƴŀ ƘŜƭŜƴƛǎǝőƪŀ ǘŜƪǘƻƴƛƪŀ ǎƭŀǾƻƭǳƪŀ ōƛƭŀ ƧŜ ƛƴǎǇƛǊŀǝǾƴƛ ƳƻǝǾ ǊŜƴŜǎŀƴǎƴƛƘ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀπ
ƴƧŀ όaǳǘƴƧŀƪƻǾƛŏ мфуфύΦ  

 

нΦ thw¢![ !w{9b![! ¦ ±9b9/LWL 

aŀƭƛǇƛŜǊƻǾ ǇƻǊǘŀƭ ǾŜƴŜŎƛƧŀƴǎƪƻƎŀ !ǊǎŜƴŀƭŀ ǎƭƛƧŜŘƛ ǎǾŜ ƴŀȊƴŀőŜƴŜ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝƪŜ {ƭŀǾƻπ
ƭǳƪŀ {ŜǊƎƛƧŜǾŀŎŀΦ tǊƛƧŜ ǎǾŜƎŀΣ Ǉǳƭǎƪƛ ǎƭŀǾƻƭǳƪ ƴŀƭŀȊƛ ǎŜ ƴŀ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧǳ tǊŜƧŀǎƴŜ wŜǇǳōƭƛƪŜ 
±ŜƴŜŎƛƧŜΣ ƻƴ ƧŜ ǘŀƪƻ ǾŜƴŜŎƛƧŀƴǎƪƛ ǎƭŀǾƻƭǳƪΣ Ǉŀ aƭŜőŀƴƛ ǎƳŀǘǊŀƧǳ Řŀ ƛƳŀƧǳ ƭŜƎŀƭƴƻ ǇǊŀǾƻ 
ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƛǊŀǝ Ǝŀ ǳ ǎƪƭƻǇǳ !ǊǎŜƴŀƭŀ ƪŀƻ ǎƛƳōƻƭŀ ǎǾƻƧŜ ƛǎƪƻƴǎƪŜ ǎƴŀƎŜ ǳ ǾƛŘǳ ƴŀƧǾŜŏŜƎŀ 
ōǊƻŘƻƎǊŀŘƛƭƛǑǘŀ ǳ 9ǳǊƻǇƛΦ {ƭŀǾƻƭǳƪ ƧŜ ȊŀǇǊŀǾƻ ǇƻǊǘŀƭ ƪƻƧƛ ǎƪǊƛǾŀ ƻƳŀƴƧŀ ǎƛƎǳǊƴƻǎƴŀ ǾǊŀπ
ǘŀ ƎƭŀǾƴƻƎŀ ǳƭŀȊŀ ǳ ƎƻƭŜƳƛ ƪƻƳǇƭŜƪǎ !ǊǎŜƴŀƭŀΥ ƪǊƻȊŀ ƴƧ ǳƭŀȊƛ ŘǳȌŘ ǎŀ ǎǾƛǘƻƳΣ ǳƭŀȊŜ ƛȊŀπ
ǎƭŀƴƛŎƛ ŘǊȌŀǾŀΣ ȊŀǇƻǾƧŜŘƴƛŎƛ ƅƻǘŜΦ LȊƳŜŚǳ ǇƻǊǘŀƭŀ ƛ ƻōƭƛȌƴƧŜ ƳƻǊǎƪŜ ƻōŀƭŜ ȊŀǇƻőŜǘƻ ƧŜ 
όƴŜŘƻǾǊǑŜƴƻύ ŦƻǊƳƛǊŀƴƧŜ Ȋŀ ±ŜƴŜŎƛƧǳ ǾǊƭƻ ǑƛǊƻƪŜ ǳƭƛŎŜΣ ƴŀȊƛǾŀƴŜ ±ƛŀ ¢ǊƛǳƳǇƘŀƭƛǎΣ ƪƻƧŀ 
ǳǇǳŏǳƧŜ ƴŀ ƻǎƳƛǑƭƧŜƴƛ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǝǾƴƛ ŘǊȌŀǾƴƛőƪƛ ƛ ǳǊōŀƴƛ ǎǘŀǘǳǎ ǇƻǊǘŀƭŀκǎƭŀǾƻƭǳƪŀ !Ǌπ
ǎŜƴŀƭŀΦ {ƭŀǾƻƭǳƪ ƧŜ ƻōƭƛƪƻǾŀƴ ƪŀƻ ǘŀƪƻ ǾƧŜǊƴŀ ǊŜǇƭƛƪŀ ŀƴǝőƪƻƎŀ {ƭŀǾƻƭǳƪŀ {ŜǊƎƛƧŜǾŀŎŀ 
Řŀ ǎǳ ǎǘƻƭƧŜŏƛƳŀ ǇƻǎƭƛƧŜ {ƭŀǾƻƭǳƪ !ǊǎŜƴŀƭŀ ǎƳŀǘǊŀƭƛ ŀǳǘŜƴǝőƴƛƳ ŀƴǝőƪƛƳ ǎǇƻƳŜƴƛƪƻƳ 
όaǳǘƴƧŀƪƻǾƛŏ нллоύΦ {ǘǾŀǊƴƛ ǳƎƭŜŘ {ƭŀǾƻƭǳƪŀ ǎŀȌŜǘƻ ƧŜ ŘŜŬƴƛǊŀƻ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀő ǾŜƴŜŎƛƧŀƴǎƪŜ 
ŀǊƘƛǘŜƪǘǳǊŜ WƻƘƴ aŎ!ƴŘǊŜǿΥ α±ŜƭƛőŀƴǎǘǾŜƴƛ ǇƻǊǘŀƭ ǾŜƴŜŎƛƧŀƴǎƪƻƎ !ǊǎŜƴŀƭŀ ǇǊǾƻ ƧŜ ŘƧŜπ
ƭƻ ƪƻƧŜ ƴŀƧƧŀǎƴƛƧŜ ƻőƛǘǳƧŜ ƛǎǝƴǎƪǳ ƭƧǳōŀǾ ǇǊŜƳŀ ŀƴǝŎƛΣ ǘŜ ǎŜ ƴƧƛƳŜ ƴŀƎƭƻ ǇǊŜƪƛŘŀ ǎ Ǝƻǝπ
őƪƻƳ ǘǊŀŘƛŎƛƧƻƳέ όaŎ!ƴŘǊŜǿ мфулύΦ 

aŜŚǳȊŀǾƛǎƴƻǎǘ ǇǳƭǎƪƻƎŀ ƛ ǾŜƴŜŎƛƧŀƴǎƪƻƎŀ ǎƭŀǾƻƭǳƪŀ ƪŀǘŜƎƻǊƛőƪƛ ƧŜ ǇƻǘǾǊŘƛƻ ŀǳǘƻǊ ƪŀǇƛπ
ǘŀƭƴŜ ƳƻƴƻƎǊŀŬƧŜ ǇƻǾƛƧŜǎǝ !ǊǎŜƴŀƭŀ 9ƴƴƛƻ /ƻƴŎƛƴŀΥ αbŜ ƳƻȌŜ ǇƻǎǘƻƧŀǝ ƴƛƪŀƪǾŀ ǎǳƳπ
ƴƧŀ ǳ őƛƴƧŜƴƛŎǳ Řŀ ǇƻǊǘŀƭ !ǊǎŜƴŀƭŀ ŘƻǎƭƻǾƴƻ ŎƛǝǊŀ ǎƭŀǾƻƭǳƪ ǳ tǳƭƛέ ό/ƻƴŎƛƴŀ мфууύΦ {ǘƻπ
Ǝŀ ǎŜ ǇǊŜǘƘƻŘƴƛ ƻǇƛǎ {ƭŀǾƻƭǳƪŀ {ŜǊƎƛƧŜǾŀŎŀ ƳƻȌŜ ǊŀȊǳƳƧŜǝ ƛ ƪŀƻ ƻǇƛǎ {ƭŀǾƻƭǳƪŀ !ǊǎŜƴŀπ



ул 

 

ƭŀΦ LǇŀƪΣ ǇƻǎǘƻƧŜ ŘǾƛƧŜ ǊŀȊƭƛƪŜΦ tǊǾŀ ƧŜ ōŜȊƴŀőŀƧƴŀΥ ǳƳƧŜǎǘƻ ƪƛǇƻǾŀ {ŜǊƎƛƧŜǾŀŎŀ ƴŀ Ǉǳƭǎƪƛ 
ǎƭŀǾƻƭǳƪ ƴŀƪƴŀŘƴƻ ƧŜ ǇƻǎǘŀǾƭƧŜƴ ƴŜǇǊƻǇƻǊŎƛƧŀƭƴƛ ǊŜƭƧŜŦ ƳƭŜǘŀőƪƻƎŀ ƭŀǾŀΦ 5ǊǳƎŀ ƧŜ ǳπ
ǇŜőŀǘƭƧƛǾŀΥ ƪŀǇƛǘŜƭƛ ǎǘǳǇƻǾŀ ǇǳƭǎƪƻƎŀ ǎƭŀǾƻƭǳƪŀ ƻōƭƛƪƻǾŀƴƛ ǎǳ ƛȊǾƻǊƴƛƳ ƪƻǊƛƴǘǎƪƛƳ ǎǝπ
ƭƻƳΣ ŀ ƪŀǇƛǘŜƭƛ ǎǘǳǇƻǾŀ ƳƭŜǘŀőƪƻƎŀ ǎƭŀǾƻƭǳƪŀ ƻōƭƛƪƻǾŀƴƛ ǎǳ ǳ ǎǝƭǳ ōƛȊŀƴǘǎƪŜ ǾŀǊƛƧŀƴǘŜ 
ƪƻǊƛƴǘǎƪƛƘ ƪŀǇƛǘŜƭŀΦ tƻǇǳǘ ƪŀǇƛǘŜƭŀ 9ǳŦǊŀȊƛƧŜǾŜ ōŀȊƛƭƛƪŜ ƛȊ сΦ ǎǘƻƭƧŜŏŀ ǳ ƻōƭƛȌƴƧŜƳ tƻπ
ǊŜőǳΦ .Ǌƛǘŀƴǎƪŀ ǇƻǾƧŜǎƴƛőŀǊƪŀ ǳƳƧŜǘƴƻǎǝ 5ŜōƻǊŀƘ IƻǿŀǊŘ ƻōƧŀǑƴƧŀǾŀ ǘŀƧ ƴŜǎƪƭŀŘΥ 
αYŀǇƛǘŜƭƛ ώǇƻǊǘŀƭŀ !ǊǎŜƴŀƭŀϐ ƴŜ ǎƭŀȌǳ ǎŜ ǎ ŀƴǝőƪƻƳ ǝǇƻƭƻƎƛƧƻƳΣ ǾŜŏ ǎǳ ǘƻ ƳƭŜǘŀőƪƻ-
ōƛȊŀƴǘǎƪƛ ƪŀǇƛǘŜƭƛ ƧŜŘŀƴŀŜǎǘƻƎŀ ǎǘƻπ
ƭƧŜŏŀ ǳȊŜǝ ǎ ƴŜƪŜ ǎǘŀǊƛƧŜ ƎǊŀŚŜǾƛƴŜΦ 
2ƛƴƛ ǎŜ Řŀ ƛƘ ƧŜ ŀǊƘƛǘŜƪǘ ŘǊȌŀƻ ŘƛƧŜƭƻƳ 
ƪƭŀǎƛőƴƻƎ ƴŀǎƭƧŜŚŀΣ ōŀǑ ƪŀƻ Ǒǘƻ ǎǳ ǘƻπ
ǎƪŀƴǎƪƛ ŀǊƘƛǘŜƪǝ ǳ ǊŀƴƻƧ ǊŜƴŜǎŀƴǎƛ ōƛƭƛ 
ƛƴǎǇƛǊƛǊŀƴƛ ǎǾƻƧƛƳ ƭƻƪŀƭƴƛƳ ǊƻƳŀƴƛπ
őƪƛƳ ǇǊƻǘƻǝǇƻǾƛƳŀέ όIƻǿŀǊŘ мфулύΦ 

!ǳǘƻǊƛŎŀ ƧŜ αƻƳŀƴǳƭŀέ ǇŜǘ ǎǘƻƭƧŜŏŀΣ ŀƭƛ 
ƧŜ ǘƻőƴƻ ȊŀƪƭƧǳőƛƭŀ Řŀ ǎǳ ǊŀƴƻǊŜƴŜǎŀƴπ
ǎƴƛ ŀǊƘƛǘŜƪǝ ƪƻǊƛǎǝƭƛ ǊƻƳŀƴƛőƪŜ ƛƴǎǇƛπ
ǊŀŎƛƧŜΦ hǾŀ ƪƻƴǎǘŀǘŀŎƛƧŀ ǇǊƛŘƻƴƛƧŜƭŀ ƧŜ 
ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧǳ ŀǳǘƻǊǎǘǾŀ {ƭŀǾƻƭǳƪŀ !ǊǎŜπ
ƴŀƭŀΥ ŘǾƻƧƴƻǎǘ ƪŀǇƛǘŜƭŀ ǳǇǳŏǳƧŜ ƴŀ 
ƻǇǳǎ ŀǊƘƛǘŜƪǘŀ CƛƭŀǊŜǘŜŀΦ CƛƭŀǊŜǘŜ ƧŜ 
ǇǊƛƭƛƪƻƳ ōƻǊŀǾƪŀ ǳ ±ŜƴŜŎƛƧƛ όмпруΦ ς 
мпрфΦύ ǇǊƻƧŜƪǝǊŀƻΣ ƴŜƛȊƎǊŀŚŜƴǳΣ Ǉŀƭŀπ
őǳ ƳƛƭŀƴǎƪƻƳŜ ǾƻƧǾƻŘƛ CǊŀƴŎŜǎŎǳ 
{ŦƻǊȊƛΣ ǇǊƛƪŀȊŀƴǳ ǎƪƛŎƻƳ ǇǊƻőŜƭƧŀ 
ƪƻƳǇƻƴƛǊŀƴƻƎ ƳƧŜǑŀǾƛƴƻƳ ƪƭŀǎƛőƴƛƘ ƛ 
ǊƻƳŀƴƛőƪƛƘ ƛƴǎǇƛǊŀŎƛƧŀ όCƛƭŀǊŜǘŜ мфсрύΦ 
9ƴƴƛƻ /ƻƴŎƛƴŀ ǇƻƛǎǘƻǾƧŜŏǳƧŜ ƳƧŜǑŀǾƛπ
ƴŜ ǎǝƭƻǾŀ ƪƻŘ {ƭŀǾƻƭǳƪŀ ƛ ǇŀƭŀőŜ ǘŜ 
ǎƳŀǘǊŀ Řŀ ƧŜ CƛƭŀǊŜǘŜ ƳƻƎŀƻ ǎŀǾƧŜǝπ
Ƴŀ ƛ ǎƪƛŎŀƳŀ ǳǘƧŜŎŀǝ ƴŀ ƪƻƴŎŜǇŎƛƧǳ 
{ƭŀǾƻƭǳƪŀΦ bƻ 5ŜōƻǊŀƘ IƻǿŀǊŘ ǘƻ ƻŘπ
ōƛƧŀ ƧŜǊ ǎƳŀǘǊŀ Řŀ ǎǳ ǾƛȊǳŀƭƴŜ ǇǊŜŘƻŘȌπ
ōŜ ȊƎǊŀŘŀ ƴƧŜƎƻǾŀ ƛŘŜŀƭƴƻƎŀ ƎǊŀŘŀ {ŦƻǊȊƛƴŘŜ αƎǊƻǘŜǎƪƴŀ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛƧŀ ƪƭŀǎƛőƴŜ ŀǊƘƛπ
ǘŜƪǘǳǊŜέ όIƻǿŀǊŘ мфулύΦ Lǎǘƻ ƳƛǑƭƧŜƴƧŜ ȊŀǎǘǳǇŀ ƛ aŎ!ƴŘǊŜǿΣ ǎ ƻōǊŀȊƭƻȌŜƴƧŜƳ Řŀ ŎǊǘŜȌƛ 
ŀǊƘƛǘŜƪǘǳǊŜ ȊƎǊŀŘŀ ǳ ƴƧŜƎƻǾƛƳ ǘǊŀƪǘŀǝƳŀ ƻǘƪǊƛǾŀƧǳ CƛƭŀǊŜǘŜŀ ƪŀƻ αŦŀƴǘŀǎǝőŀǊŀ ǎƪƭƻƴƻƎ 
ǎƭƻōƻŘƴƻƧ ǳǇƻǘǊŜōƛ ƪƭŀǎƛőƴƛƘ ŘŜǘŀƭƧŀΣ ǇǊƛǘƻƳ ƧŜ ƧƻǑ ƛ ƴŜǎǇǊŜǘŀƴ ǳǎǇǊƪƻǎ őŜǎǝƳ ŀƭǳȊƛƧŀπ
Ƴŀ ƴŀ !ƭōŜǊǝƧŀ ƛ ±ƛǘǊǳǾƛƧŀέ όaŎ!ƴŘǊŜǿ мфулύΦ 

¦ƳƧŜǎǘƻ ǝƘ ƳƻǊŦƻƭƻǑƪƛƘ ŀƴŀƭƛȊŀ ƴŀǎǘƻƧŀƭƻ ǎŜ ŀǳǘƻǊǎǘǾƻ {ƭŀǾƻƭǳƪŀ ƻǘƪǊƛǝ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŜƳ 
ǇƻŘƻōƴƻǎǝ ǾŜƴŜŎƛƧŀƴǎƪƛƘ ŀǊƘƛǘŜƪŀǘŀΥ ŘǳƎƻ ǎŜ ǎƳŀǘǊŀƭƻ Řŀ ƧŜ ǘŀƧ ŀǳǘƻǊ ƻƴŘŀǑƴƧƛ ŀŬǊƳƛπ
Ǌŀƴƛ ŀǊƘƛǘŜƪǘ !ƴǘƻƴƛƻ DŀƳōŜƭƭƻΦ bƻ ǎǳǾǊŜƳŜƴŜ ǇǊƻŎƧŜƴŜ ƴŜƎƛǊŀƧǳ ǘǳ ǘǊŀŘƛŎƛƧǳΥ /ƻƴŎƛƴŀ 
ǎƳŀǘǊŀ Řŀ ƧŜ αǇǊŜǾŜƭƛƪŀ ƭƛƴƎǾƛǎǝőƪŀ ƛ ƪǳƭǘǳǊƴŀ ǳŘŀƭƧŜƴƻǎǘ ƛȊƳŜŚǳ ƪƻǇƴŜƴƛƘ ǾǊŀǘŀ !ǊǎŜπ

tƻǊǘŀƭκǎƭŀǾƻƭǳƪ !ǊǎŜƴŀƭŀ ǳ ±ŜƴŜŎƛƧƛ  

όŦƻǘƻƎǊŀŬƧŀΥ !ƴŘǊƛƧŀ aǳǘƴƧŀƪƻǾƛŏύ  












































